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TAKDIM

Uluslararasi égrenciler ve 6gretim elemanlari herhangi bir Ulke icin ylksekdgretim sis-
teminin disina da tasan ¢oklu firsatlar sunma kapasitesine sahiptir. Bir taraftan egitimin kalitesini
olumlu bir sekilde etkilerken diger taraftan ylksekdgretim kurumlari ¢ok milletli ve ¢ok kultdrld
kampdslere sahip olmaktadir. TUm dtinyadaki sayilari dért milyonun lzerinde uluslararas) grenci
dolasimindan en fazla pay alan Ulkelere bakildiginda bu Ulkeler icin de ¢ok énemli bir ekonomik
gelir kalemini olusturmaktadir. Ayrica, kamu diplomasisi veya “ince gug¢” (soft power) acgisindan
da 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Dinyada énde gelen Universitelerin uluslararasi égretim elemani ve dgrenci sayilarina
bakildiginda toplam icerisinde énemli bir orana sahip olduklari gérilecektir. Ornegin uluslararasi
oégretim elemani orani Londra Ekonomi Okulunda (LSE) %63, MIT'de %56, Harvard'da %52 ve
Stanford Universitesinde %47’dir. Yine uluslararasi 6Jrenci sayisinin LSE'de %62, MIT'de %33,
Harvard'da %17 ve Stanford Universitesinde %21 oldugu gérilmektedir.

Ulkemizde yiiksekddretimde son yillarda yasanan devasa blyime veya bir diger dey-
isle gecikmeli kitlesellesme (delayed massification) ylksekdgretime erisimi kolaylastirmis ve
artik yiksekdégretimdeki égrenci sayisi yedi milyon sinirlarini zorlamaktadir. Bu durum Glkemizin
ylksekdgretimde okullasma oranini da olumlu etkileyerek yidkseltmistir. Bu bldydmeyle birlikte
llkemizin ekonomik kalkinmasi ve uluslararasi gorindrltigdndn artmasi uluslararasi égrenci ve
dgretim elemani sayisinda da énemli artislari beraberinde getirmistir. Elbette bu artislar kendil-
iginden olmamistir. Yiksekdgretim kurumlarimiz bu baglamda ¢ok caba sarfetmigler, dzellikle
devlet Universiteleri birbirleri ile rekabete girmistir. Yiiksekddgretim Kurulu (YOK), Tirkiye'yi ytikse-
kdgretim agisindan bir cazibe merkezi haline getirmek i¢in Snemli adimlar atrmis, halen ddnyanin
dart bir késesinde Ulkeler ve bdlgeler baglaminda yiksekdgretim sistemleri ile ortak iliskileri
gelistirecek ¢alismalar yapmakta, projeler gelistirmekte ve sdregleri de yakinen takip etmektedir.
Ekonomi Bakanliginin yurtdisi tanitim fuarlarina destek programi, Basbakanlk Yurtdisi Tlrkler ve
Akraba Topluluklar Baskanligi'nin (YTB) sagladigi Turkiye Burslari ve diger imkanlar ve Yunus
Emre Enstiti’ndn ddnyanin farkl bélgelerindeki subelerinin ¢alismalari bu sdrece olumlu katkilar
sunmaktadir.

Ulkemizin ytksekégretimde uluslararasilasma boyutunu giiclendirmeye yénelik bu ca-
balara ragmen bazi konularda iyilestirmelere ihtiyac bulunmaktadir. Ornegin gelismis (lkelerin
énde gelen Universitelerine bakildiginda uluslararasi égrenci oraninin egitim seviyesi arttik¢a,
yani lisansustu seviyelere dogru arttigi gérilmektedir. Bir fikir vermesi bakimindan OECD’nin ‘Bir
Bakista Egitim 2015’ raporundaki verilere bakilacak olursa, 2013 yilinda lisans veya esdeger se-
viyedeki programlarda uluslararasi kayitl 6grencilerin (yiksekégretimde kayitl toplam 8grencinin
ylizdesi olarak) OECD ortalamasi ylzde 6 iken, bu oranin lisansdstl egitim seviyesi arttikca
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giderek arttigi ve yuksek lisans veya esdeger programlar icin OECD ortalamasinin yldzde 14’e,
doktora seviyesinde ise ylzde 24°e ulastigi goérulecektir. Turkiye'de ise bu oranlarin yine ayni yil
icin, lisans, ylksek lisans ve doktora veya esdeger programiar icin sirasiyla ydzde 1, ylizde 4 ve
ylizde 4 olarak gerceklestigi gorilmektedir. Turkiye'de son yillarda bu oranlarin arttigi bilinme-
ktedir. Lisansustl programlarda uluslararasi nitelikli 8grencilerin yer almasi bir taraftan ylkse-
kdgretim kurumlarinin arastirma gdglerini artirirken diger taraftan Glkenin uluslararasi ekonomik
rekabet gtictini de artirdigi gézéndne alindiginda Tdrkiye’'de uluslararasi égrencilerin program
seviyelerine gére kimelenmelerine daha fazla odaklaniimasina ihtiya¢ oldugu, bu alanda yeni
politikalarin gelistiriimesi ve uygulamaya hizla konmasi gerektigi ortadadir.

Ulkemizin yiiksekégretimde uluslararasilasma boyutunu saglkli - yénetebilmek icin
sdrecleri izleyen, dldnyadaki gelismeleri ve iyi drnekleri izleyen, Ulkemizin potansiyeli ve firs-
atlarini da gbézdéntine alarak sdrekli iyilestirmeleri saglamaya ydnelik projeksiyonlar yapabilen
calismalara ve raporlara ihtiya¢c bulunmaktadir.

Universitelerarasi Kurul (UAK) olarak YOK'(in de katkilariyla bu baglamda bir adim atmak ve
yuksekdgretimle ilgili belirledigimiz éncelikli alanlarin her biri icin bir rapor hazirlayarak bunu ilgil-
ilerle paylasmaya karar vermistik. llk adim olarak Tirkiye'de mihendislik egitiminin meveut duru-
mu, sorunlari ve olasi cézim énerilerini incelemek tizere UAK da gecici bir komisyon olusturduk.
Komisyon, raporunu tamamlayarak UAK'in Subat 2016°daki 232. Toplantisinda sundu ve éneriler
dogrultusunda rapora son sekli verilerek ‘Tirkiye'de Mdhendislik EJitim-Ogretiminin Niteliginin
Gelistiriimesine Yénelik Oneriler’ baslikli rapor ilgili paydaslarla paylasildi.

Ikinci adim olarak tlkemizin yiksekdgretimde uluslararasilasma boyutunu ele almak
lzere UAK’da gecici bir komisyon olusturduk. Komisyonda istanbul Universitesi Rektérii Prof.
Dr.Mahmut Ak (Komisyon Baskani), Yildinm Beyazit Universitesi Rektért Prof.Dr.Metin Dogan, Ar-
dahan Universitesi Rektérti Prof.Dr. Ramazan Korkmaz, Anadolu Universitesi Rektérii Prof. Dr.Naci
Gindogan, Atatirk Universitesi Rektéri Prof Dr.Hikmet Kogak, Nevsehir Haci Bektas Veli Univer-
sitesi Rektdéri Prof Dr.Filiz Kilic, ve Istanbul Bilgi Universitesi Rektérd Prof.Dr.Mehmet Durman
yer aldilar. Komisyon raporunu tamamilayarak UAK'in Haziran 2016°daki 234.Toplantisinda sun-
du. UAK’da rapor tartisildi ve son sekli verildi. ‘Ttrkiye'de Yiksekdgretim ve Uluslararasilasma’
baslikli elinizdeki bu rapor, s6z konusu ¢alismanin bir sonucudur. Komisyon tyelerimizin her bir-
ine 6zverili calismalari ve yapmis olduklari katki icin stkranlarimi sunuyorum. Raporun Ulkemizin
yuksekdgretimde uluslararasilasma sdrecinin iyilestiriimesine katki yapmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Mahmut Ozer
Universitelerarasi Kurul Bagskani
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TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIMIN
ULUSLARARASILASMASI

2000l yillarda uluslararasilasma buttin dinyada yuksekdgretimin temel bir unsuru ve egilimi
haline gelmis ve Universitelerinin gelecege yodnelik stratejilerinin ayrilmaz parcalarindan biri ol-
mustur. Uluslararasilasma Turkiye yuksekdgretiminin buglnu ve yarinlari icin de olmazsa olmaz
bir strectir.

Turkiye'de bircok kurum ve kurulus ytksekdgrenimin uluslararasilasmasi konusunda calismalar
yapmaktadir. Basta Yiiksekogretim Kurulu ve Universiteler olmak {izere, Milli Egitim Bakan-
g Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Genel Midurligi Yiksekoégretim Daire Baskanligl,
Basbakanlik Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Daire Baskanligi (YTB), Tiirk igbirligi ve
Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TiKA), Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Yunus Emre
Kiltir Merkezleri, Disisleri Bakanh@ Yurtdisi Tanitim ve Kiltir i§Ieri Daire Baskanhgi ve
icisleri Bakanhgr’'na bagh Goc idaresi Genel Midiirligi, yiksekogretimin uluslararasilasmasi
konusunda farkli alanlarda sorumluluklar Ustlenmislerdir. Bu ¢ergevede kapsamli raporlar hazir-
lanmig, calistaylar ve konferanslar duzenlenmistir.

Bu rapor dncelikle buglne kadar bu alanda yapilmis calismalardan yararlanarak Turkiye'nin yUk-
sekogretim ve uluslararasilasma konusundaki bugtnkd konumunu ortaya koymayl amaclamak-
tadir. Kdresel olcekte ylksekodgretimde uluslararasilasmanin da karsilastirma yapmak amaci ile
degerlendirilecegi bu raporda amac 6nimuzdeki dénemde yapilmasi gerekenlere yonelik strate-
jilerin belirlenebilmesidir. Daha sonraki asama ise belirlenen stratejiler cercevesinde Turkiye'deki
Universitelerin uluslararasilasmaya katkilarinin somutlagsmasi amaciyla eylem planlari hazirlanma-
st olmalidir.
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GIRIS

2014 yiinda YOK tarafindan hazirlanmis olan “Bllyime, Kalite ve Uluslararasilagsma: Turkiye Yk-
sekogretimi icin Bir Yol Haritas!” baslikli calisma Turkiye ylUksekodgretiminin hedefini, uluslararasi-
lasma egiliminin Turkiye yuksekdgretiminin gelecek vizyonu igerisinde merkezi bir yerde olmasini
saglayacak mekanizmalari olusturmak, Tdrkiye'nin diinyadaki konumuna uygun, ekonomik ve dis
politika hedefleriyle uyumlu bir seviyeye gikarmak, uzun vadeli basarisi i¢in Ulke i¢cinde kurum-
sallasmasini ve dinyada markalasmasini saglayacak ¢nlemleri almak, cok boyutlu ve ¢ok tarafli
bir politikayr konunun buttin paydaslariyla entegre bir sekilde yUritebilmek olarak tanimlamistir.’

Uluslararasilasma, bugtn, Uretilen bilginin paylasiimasi, etkin hale gelmesi ve deger kazanmasi
acisindan son derece énemlidir. Bilgi paylasimi iki yonlu bir stirectir. ilk olarak, tlkemizde retilen
bilgiyi uluslararasi alanda yaymak ve paylasmak; ikinci boyutta ise yurtdisindaki bilgiyi Turkiye'ye
getirmek s6z konusu olacaktir. Bu noktada stratejilerimizi belirlerken temel olusturacak tc¢ temel
alan s6z konusudur:

- Arastirma (Ar-Ge, Proje Ortakliklari, Teknoparklar, Teknoloji Transfer
Merkezleri)

- Yayin (Makale ve Kitap)

. Ogrenci ve Ogretim Uyesi Hareketliligi (Degisim programlari ile gelen
oégrenciler, Lisans, Yiksek Lisans, Doktora programlarina kayit yaptiran
égrenciler)

Bu Uc temel boyutta uluslararasi ortakliklarin gelisimi, yUksekdgretimin uluslararasilagsmasina
olumlu etkisinin 6tesinde, egitimin sosyal barisa yaptigi katkiyr gérinur kilmasi acisindan da an-
lamhidir. Dolayisiyla Turkiye’'nin bu alandaki stratejilerini vakit gecirmeden somutlastirmasi tlkenin
gelecekteki ekonomik ve sosyal refahi, siyasal istikrari, uluslararasi sistemdeki konumu ve etkisi
icin de dnemli olacaktir.

Bu baglamda 6ncelikle yapiimasi gereken Turkiye'nin bugUnkU yUksekdgretim sisteminin ulusla-
rarasilasma acisindan degerlendiriimesidir. Bu noktada asagidaki sorularin cevaplanmasi gerekir.

Uluslararasilasma hangi akademik alanlarda gerceklesmistir?

One cikan bélgeler veya iilkeler var midir?

Uluslarasilagsmayi destekleyen kurumsal mekanizmalar mevcut mudur?
Uluslararasilagsmaya engel olusturabilecek kurumsal, ekonomik, siyasal ve toplum-
sal altyapi eksikleri var midir?

Bu ve benzeri sorularin cevaplamak i¢in daha énce hazirlanmis olan raporlar incelenmistir. Bun-
lar Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Egitim Ekonomisi Is Konseyi tarafindan 2013 yilinda hazirlanmis

1 Buyume, Kalite ve Uluslararasilasma: Turkiye Yuksekogretimi igin Bir Yol Haritasi, YOK Yayin
No.:2014/2, Mayis 2014, s. 141,




“Uluslararasi Yiiksekoégretim ve Tiirkiye’nin Konumu™2 baslikli rapor, 2014 yilinda YOK tara-
findan hazirlanmis olan “Bliyiime, Kalite ve Uluslararasilagsma: Tirkiye Yiiksekégretimi icin
Bir Yol Haritasi” baslikli rapor, yine YOK tarafindan 2016 yilinda ingilizce olarak hazirlanmis
“Turkiye'de Yiksek Ogretim Sistemi” baglikli rapor® ve Kalkinma Bakanligi tarafindan 2015 yilin-
da hazirlanan “Yiiksekdgretimin Uluslararasilasmasi Cercevesinde Tiirk Universitelerinin
Uluslararasi Ogrenciler icin Cekim Merkezi Haline Getirilmesi Arastirma Projesi Raporu™
baslikll ¢alismalardir. Raporlarda dile getirilen noktalar ayrica OECD (Organization of Econo-
mic Cooperation and Development), YTB, SETA, TIKA, MEB gibi ulusal ve uluslararasi kurum-
larin rapor, gérus ve onerileri ile de karsilastirimistir.

Turkiye de son yillarda ¢zellikle YOK'Gn éncultginde yapilan calismalarin bilinmesi ve bu calis-
malar 1siginda atilabilecek somut adimlar konusunda Universitelerimizin ve 6gretim Gyelerinin bil-
gilendirilmesi son derece dnemlidir. Bu nedenle 6zellikle son iki yilda uluslararasilasmaya yonelik
Ulkemizde yapilan ¢alismalarin raporda yer almasi gerekli gértlmustur.

Oncelikle Fas, Tunus, Cibuti, Balkan tlkeleri, Cezayir, Pakistan ve Tayvan ziyaretleri yapilmistir.
Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Kazakistan, Macaristan ve Moritanya gibi Ulkelerden heyetler
kabul edilerek, bu Ulkelerle karsilikli taninma protokolleri imzalanmistir ki bu protokoller uluslarar-
silasma acgisindan son derece 6nemlidir.

Uluslararasilasmaya yonelik olarak atilan bazi somut adimlar asagida siralanmistir:

» Ogrencinin yurtdisina gidis gelisini kolaylastirarak bir agidan degisim programlarina katki
saglamak amaciyla YOK ve THY arasinda indirim protokol(l imzalanmistir.

e Akademik programlara uluslararasi dlzeyde katki ve taninirlik saglamak amaciyla Kurum-
sal Kalite Degerlendirme Sureci baslatiimis ve bu konuda Universitelerle toplantilar yapilmis-
tir.

e Yabanci 6gretim Uyelerine yapilmasi arzu edilen iyilestirmelere yonelik Yabanci Akade-
misyen Bilgi Sistemi (YABSIS) olusturulmustur.

e “Uluslararasilasma hangi akademik alanlarda gerceklesmistir?” sorusuna yardimci olacak
ve akademik alanlarda gelisimi desteklemeye yonelik cesitli tematik toplantilar gerceklesti-
rilmistir ve hala gerceklestirimektedir. (Ornegin; Tip, Ziraat, Jeofizik, Hukuk Fakulteleri de-
kanlariyla gerceklestirilen toplantilar)

e Uluslararasi gortnirlaga artirmak amaciyla YOK'tn web sitesinde bilimsel ve akademik
faaliyet ciktilarina tek bir noktadan YOKAKADEMIK sistemi tizerinden elektronik erisim ola-
nag! sunulmustur.

e YOK’Un ortak/cift diploma yénetmeligi yenileme ve iyilestirme calismalari baglamistir.

Kuresel dluzeydeki tim degisimler yuksekdgretim hizmetlerini, Universite kavramini, yénetim mo-

2 Uluslararasi Yuksekogretim ve Turkiye’nin Konumu, DEIK Egitim Ekonomisi is Konseyi Raporu, istan-
bul, Mart 2013.

3 The Higher Education System in Turkey, YOK, Ankara, 2016.

4 Yuksekogretimin Uluslararasilasmasi Cercevesinde Tirk Universitelerinin Uluslararasi Ogrenciler igin
Cekim Merkezi Haline Getirilmesi Arastirma Projesi Raporu, T.C Kalkinma Bakanh@i, Kalkinma Arastirma-
lari Merkezi, 2015.
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1. TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIM VE
ULUSLARARASILASMA: MEVCUT DURUM
VE DIGER ULKELERLE KARSILASTIRMA

dellerini ve 6grenci taleplerini de degistirmekte ve uluslararasi egitimi de etkileyen yeni dinamikler
ortaya cikarmaktadir. Ornegin kiresellesme ingilizceyi kuresel bir dil olarak éne gikarmis; bilgiyi
her Ulkeden insanin sadece bulundugu yerde degil dinyanin istedigi yerinde ulasabilecegi duru-
ma getirecek Enformasyon Devrimi ve yeni teknolojilerin yardimi ile bilgi akisini hizlandirmig; artan
rekabet ve meslek egitiminin éneminin artmasi Universite ile is dinyasinin iligkisini guclendirmistir.
Bunun yaninda uluslararasi egitimin Ulkeler icin politik, ekonomik, bilimsel ve kulttrel katkilariyla

birgok farkl agidan etkili olmasi bu alandaki hareketlilik ve stratejik isbirliklerini de gt¢lendirmistir.
1.1. Diinyada Uluslararasi Hareketlilik: istatistiki Veriler

OECD tarafindan 2015 yilinda yayinlanan istatistiklere gére 2013 yilinda 4 milyondan fazla
kisi vatandasi oldugu lilkenin disinda bir yiksekégretim kurumuna kayit olmustur. Asya
bélgesinden égrenciler kayit olan bu égrencilerin %58’ini olusturmaktadirlar. Yiksekg-
retimin master ve doktora gibi ileri asamalarinda uluslararasi ¢Jrenci orani artmaktadir. Ornegin
OECD Uulkelerinde doktora veya esdeger bir programda kayitl 6grencilerin %24’( uluslararasi
ogrencidir. Bu oran yUksekodgretimin tum evreleri dikkate alindiginda % 9’dur.®

Tlrkiye dunyadaki uluslararasi 6grenci hareketliligi cercevesinde égrenci génderen llkeler
arasinda yer almaktadir.

5 OECD, Who Goes Where and Why?, Education at A Glance 2015,D0I 1787/eag-2015-en




Yurt disina en cok 6grenci génderen ilk 20 tulke (2000, 2012)

2000 2012

Gin* 166.939 Cin* 726.995
Guliney Kore 71.061 Hindistan 189.472
[ Vananistan I [68678 T Giney Kore 123.674
Hindistan 62.576 Almanya 117.576
Waenya I EeE  suudi Arabistan 62.535
Almanya 54.733 Fransa 62.416
Fransa 50.500 ABD 58.133
Turkiye 49.641 Malezya 55.579
italya 45.555 Vietnam 53.802
Fas 42.688 iran 51.549
ABD 41.637 Tirkiye 51.487
Malezya 40.484 italya 51.236
_— Rusya Federasyonu 51.171
Kanada 30.839 Nijerya 49.531
Rusya Federasyonu 28.386 Kanada 45.509
IsEErvAN RS o 4416
IRGHSRE ] [223590 | Kazakdstan 43,039
iran 21.681 Beyaz Rusya 40.643
Ukrayna 20.950 Ukrayna 39.627
STGABUI 0SS Pakistan 37.962

*Macao ve Hong Kong dahil

Aciklama: Tabloda Turkiye sari ile isaretlenmis olup mavi ile gdsteriilenler listeden cikanlari kirmizi ile
isaretlenmis olanlar listeye yeni giren Ulkeleri gdstermektedir.

Kaynak: UNESCO verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. Tablonun gincellendigi tarih itibariyla Glkeler-
in 2013 yilina ait verileri bulunmadigindan tabloda 2012 yili verileri kullaniimigtir.
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Uluslararasi 6grenciler tarafindan en fazla tercih edilen ilk 20 tilke (2000, 2012)

2000 2012

475.169
Inglltere 222.936
Almanya 187.033
Fransa 137.085
Avurstralya 105.764
Japonya 59.691

- GuneyAfrka 45377
Rusya Federasyonu 41.210
ispanya 40.689

o Belgka 38799
Kanada 36.450
Avusturya 30.382

o lsvige 26003

Clsvee o 25548
italya 24.929
Malezya 18.892
Turkiye 17.654
Hollanda 14.012

- Ldbnan 14008

- Danimarka 12871

*Hong Kong dahil, Macao haric

Inglltere

Fransa

Avustralya

Almanya

Rusya Federasyonu
Japonya

Kanada (2011)

Cin*

italya

Suudi Arabistan (2013)
Gliney Kore

Birlesik Arap Emirlikleri (2013)
Avusturya

Hollanda

Malezya

ispanya

Ukrayna (2013)

Misir (2010)

Singapur (2013)

740.482
427.686
262.597
249.588
206.986
173.627
150.617
120.960
110.079
77.732
62.105
59.472
59.227
58.056
57.506
56.203
55.759
49.686
49.011
48.938

Aciklama: Tabloda Turkiye sari ile isaretlenmis olup mavi ile gosterilenler listeden c¢ikanlari, kirmizi ile
isaretlenmis olanlar listeye yeni giren Ulkeleri gdstermektedir

Kaynak: UNESCO verilerinden yaralanilarak hazirlanmistir. Tabloda 2012 yili verileri kullaniimistir. 2013

yilina ait verisi bulunan Ulkeler ayrica gosterilmistir.
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Ogrenci alan Ulkelere bakildiginda ise OECD 2013 verilerinde Avustralya, Kanada, Fransa,
Almanya, Japonya, ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'nin dinyadaki uluslararasi ¢gren-
cilerin % 50 sinden fazlasini gektigi géralmektedir. Ozellikle vurgulanan diger bir nokta da bazi
Ulkelerde uluslararasi égrencilerin bazi alanlarda yogunlagmis olduklaridir. Ornegin Slovak
Cumhuriyetinde uluslararasi ¢grencilerin % 53'saglik ve sosyal hizmet, izlanda’dakilerin % 40’
Sanat ve insani Bilimler, Sili'dekilerin % 23’0 egitim alaninda kayithdirlar.

Uluslararasi 6grenci sayisini en ¢ok artiran ilk 20 tlke (2000, 2012)

Ulkeler 2000 2012 Artis Orani (%)

Brezilya 1.260 (2002) 15.221 1.108

Tayland 2.508 (2001) 20.309

Yeni Zelenda 8.210 40.995

Hindistan 6.988 31.475

Hollanda 14.012 57.509

Polonya 6.117 23.525

Yunanistan 8.615 (2002) 29.012

Finlandiya 5.570 17.636

Malezya 18.892 56.203

Avustralya 105.764 249.588

Aciklama: 2012 yili itibariyla 10 binden fazla uluslararasi 6grencisi olan Ulkeler dikkate alinmistir.

Kaynak: UNESCO verilerinden yaralanilarak hazirlanmistir. Tabloda 2012 yili verileri kullaniimistir. 2013
yilina ait verisi bulunan Ulkeler ayrica gdsterilmistir.

6 Age
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Uluslararasi ¢grenciler tarafindan en fazla tercih edilen 20 Ulkeye baktigimizda, 2000-2012 do-
nemini kapsayan 12 yil icinde ABD, ingiltere ve Avustralya gibi ingilizce konusan tlkelerin gticlu
konumlarini koruduklarini gértyoruz. Fransizca daha az konusulan bir dil olmasina ragmen Fran-
sa da 6grenciler tarafindan tercih edilen Ulke olarak yerini korumustur. Ancak tabloda Cin, Gliney
Kore, Singapur, Ukrayna, Suudi Arabistan gibi yeni tercihlerin de belirgin olmaya basladigini
goéruyoruz. Bu durumda 6ncelikle Asya ulkelerinin ekonomik ve politik olarak gticlenen konumlars
énemli bir etken oldugu gibi, bu Ulkelerin bulunduklari bélgede égrenci cekme potansiyellerinin
artmis olmasi ile ilgili diger nedenleri de degerlendirmek gerekir.

Ogrenci gekme konusunda etkisi olan, kisaca ¢drencilerin Universite ve Ulke segerken dikkat et-
tikleri birgok kriter bulunmaktadir. Uluslararasi 6grenci sayisini en fazla arttiran 20 Ulkeyi gdsteren
tabloda 6ne c¢ikan Ulkeler arasinda 6zellikle Guney Kore ve Brezilya’nin performansi dikkat ¢cek-
mektedir. Asagida siralanan kriterlerden bircogunun bir arada degerlendirilmesi ve farkli alanlar-
da saglanan gelismeler, 15 sene 6nce dgrenci ceken Ulkeler olarak degerlendiriimeyen Ulkeleri,
bugin yUksekodgretim alaninda etkin Ulkeler olarak 6ne ¢ikarmaya baslamistir.

1.2. Uluslararasi Ogrencilerin Dikkat Ettigi Kriterler

Uluslararasi 6grencilerin gidecekleri Ulke ve Universite secimini etkileyen bircok faktér vardir. Bir-
cok rapor ve arastirmada ortaya konmus ortak kriterler sunlardir:

e Gidecekleri Ulkenin refah ve guvenlik seviyesi, sayginhgi

e Egitim sUresince yapacaklari harcamanin miktari

e Burs ve barinma olanaklari gibi desteklerin varligi

e Vize islemlerinde kolaylik

e Diploma denkligi

e Mezun olunca is bulmada kolaylik

e Gidecegi Ulkenin dilini bilmesi

e Tarihi, kulttrel, siyasi baglar

e Ogrencinin vatandasi oldugu tlkedeki yliksekdgretim ve arastirma imkanlarinin kithgi ve
bu imkéanlara erisim sorunu, egitim ve arastirma kurumlarinin bilinirligi ve kalitesi

e Kultur, ekonomi, egitim, dil, tarih ve din konularinda baska bir bélgeye, Ulke, sehir veya
kurulusa baglilik

e Sosyo-ekonomik kosullar

e Ogrenci ceken Ulkelerin iklim kosullari

e Egitim ve yasam pahaliligi

e Ogrenci ceken Ulkelerin cazip burs ve go¢ politikalari.

o Ulkeler ve egitim olanaklar hakkinda detayli bilgilerin varligi ve kolay ulasilabilirligi

e Egitim sunan Ulkenin egitim sisteminin kalitesi ve bilinirligi

e Universitelerin uluslararasilasma duzeyi (Uluslararasi 6grenci ve calisan sayisi, yabanci
dilde acilan program sayisi ve cesitliligi, arastirma olanaklari vs)
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2. TURKIYE ACISINDAN ULUSLARARASI
HAREKETLILIK

Turkiye'de uluslararasi 6grenci “YTB koordinasyonunda 2012 yilinda hazirlanan ve Uluslarara-
st Ogrenci Degerlendirme Kurulu tarafindan kabul edilen Yabanci Ogrenci Strateji Belgesi'nde
“Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmayip égrenci vizesi ya da 6zel izinlerle Tiirkiye’de her
derece ve daldaki bir egitim-6gretim kurumunda sosyal, kiiltiirel, mesleki gelisim amaciyla
kendi hesabina ya da burslu olarak 6grenim géren égrenci” olarak tanimlanmistir. Kékenleri
itibariyla Tark uyruklu olup fakat cesitli sebeplerle baska Ulke vatandashgini secen ve Ulkemizde
egitim goren dgrenciler yapilan tanim geregi uluslararasi 6grenci kabul edilmektedir.”” Turkiye'de
Universitelerdeki uluslararasi 6grenci sayisi 2000 yilinda 15.8083 iken 2013 yilinda 48.183’e ¢lk-
mistir. Turkiye'deki uluslararasi égrenci sayisi 2008 yili sonrasinda YOK'(n baglattigi mevzuat ve
uygulama ile ilgili calismalar sonrasinda artmaya baglamistir. YOK tarafindan 2016 yilinda yapilan
Turkiye YUksekodgretim Sistemi ile ilgili calismaya gore, 2014-2015 egitim égretim yili itibari ile
Turkiye’deki Universitelerde bulunan uluslararasi 6grenci sayisini 72.178’dir.

Turkiye’deki uluslararasi 6grenci sayisindaki degisim (2000-2013)

50000

15000

10000

Q
2000 20 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013

IDiger Egitim Kurumlari| 851 823 702 605 634 578 562 580 582 587 683 763 774

Universiteler 15.805( 15.506 | 15.017 | 14.893 | 14.794| 15.451 | 15.893 | 16.829 | 18.158 | 21.361 | 25.545 | 31.170 | 43.251 (45.183

Kaynak: YOK ve OSYM Yiksekogretim istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

7 Yuksekogretimin Uluslararasilasmasi Cergevesinde Tirk Universitelerinin Uluslararasi Ogrenciler icin
Cekim Merkezi Haline Getirilmesi Arastirma Projesi Raporu, T.C Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Arastirma-
lari Merkezi, 2015, s. 14
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Ancak, Turkiye, uluslararasi 6grencilerin ev sahibi lilkenin yliksekégretim seviyesinde bu-
lunan toplam égrenci sayisi icerisindeki oranina baktigimizda 2013 yili verilerine gére %
1 orani ile bircok llkenin gerisinde kalmaktadir. Bu oran Amerika Birlesik Devletleri’'nde %19,
ingiltere’de %10, Avustralya ve Fransa'da % 6, Aimanya’da % 5, Kanada ve Japonya'da % 3'tlr.

Yiksekogretimdeki uluslararasi égrencilerin egitim aldiklari Ulkelerdeki toplam
Universite 6grencileri icindeki payi (Yiizde, 2012 yili itibariyle)

45 -
40

35 e .
Yabanci Ogrenciler

Uluslararasi Ogrenciler
30 —
25 4

20

OECD Ortalama

s &
1 I

I
I
I
I
||
L
L

|

|

|

|

|

.

|

|

|

|

|

]

[ |

|

1

|
|

|

|

|

|

[ |

1

|

|

Liksemburg
Avustralya
ingiltere
Isvicre
Yeni Zelenda
Avusturya
Belcika
Kanada
Danimarka
Hollanda
isveg
Irlanda
izlanda
Finlandiya
Portekiz
Macaristan
Slovakya
ABD
Japonya
ispanya
Estonya
Slovenya
Norveg
Polonya
Sili
Fransa
Cek Cum.
Guney Afrika
Yunanistan
italya
S. Arabistan
Rusya Fed.
Giiney Kore
srail
Tiirkiye
Cin
Brezilya

Aciklama : OECD’e gére yabanci 6grenci tanimi Ulke vatandashgi temelinde yapilmaktadir. Ya-
banci 6grenci ve uluslararasi égrenci verisi kargilastirilamayacagi i¢in ayri olarak verilmektedir.
Tanimlar igin bkz. s.18.

Kaynak: OECD, 2014, s.346
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Turkiye'deki uluslararasi ¢grenciler gogunlukla istanbul, Ankara, izmir gibi blytk sehirlerimizde
bulunan Universitelerde bulunmaktadirlar. Asagidaki tablo en fazla uluslararasi 6grenciye sahip
ilk 20 Universitemizi géstermektedir.

Uluslararasi 6grenci sayisina gére ilk 20 Universite (2013-2014)

UlEE=rg] Turkiye'ye Gelen

_Uluslararasi Toplam Ogrenci Toplam Uluslararasi

Universite Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Yogunlugu (%) Ogrenci Sayisi icindeki

Payi (%)

istanbul 3.051 128.656

istanbul Teknik 1.075 33.283
| Hacettepe 1042 41025 — _
Bahcesehir 1.003 13.537
_— - 69632 — _
Erciyes 49.942
_— B I — _
Sileyman Demirel 61.015
_— . 5338 — _
Selcuk 72.499

Kaynak: YOK Yiksekogretim istatistiklerinden derlenmistir
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Uluslararasi Ogrenci Yogunlugu En Yiiksek Universiteler (2013-2014)

Uluslararasi

Gniverste Sarencisas | Gorencisanss | vogooienS g [ U O8rereleindek

_— w873 _
Uluslararasi Antalya *** 1.067 23,15

_— ez 183 _
istanbul Sehir *** 2.604 15,40

_— o453 — _
Meliksah *** 3.342

_— s — _
Orta Dogu Teknik 1.817 26.678

_— o 2812 — _
Sabanci *** 3.652

_— S 124 — _
Gediz *** 5.350

_— o sas — _
Zirve *** 6.834

_— o s — _
Yildirim Beyazit 6.032

ist. Kemerburgaz ***

Ardahan 3.533 4,5 0,3
Diger Ogr. Kurumlar ****
GATA 116 1.862 6,23 0,26

Deniz Harp Okulu

Polis Akademisi 19.048 1,6 0,7

* Yuksekogretim kurumundaki uluslararasi 6grenci sayisinin toplam 6n lisans, lisans, lisansUstu ve tipta
ihtisas yapan ¢grenci sayisina orani.

** Yuksekogretim kurumundaki uluslararasi 6grenci sayisinin TUrkiye'ye gelen toplam uluslararasi 6greci
sayisina orani.

“** \/akif Universitesi

= Diger Ogretim Kurumlari baghiginda yer alan istatistikler 2012-2013 egitim-6gretim yilina aittir. 2013-
2014 egitim-6gretim yilina it diger 6gretim kurumlari istatistikleri YOK tarafindan yayinlanmamustir.

Kaynak: YOK Yuksekogretim Istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

OECD 2013 vyili verilerine gére %1 olarak gorulen ev sahibi Ulkenin yUksekdgretim seviyesin-
de bulunan toplam 6grenci sayisi icerisindeki oraninin, Universiteler temelinde yapilan bir veri
analizinde daha yilksek oldugu yukaridaki tablolarda gérilmektedir. Ozellikle Komisyon Gyeleri
arasinda rektorlerinin de bulundugu Yildinm Beyazit ve Ardahan Universiteleri gibi genc Univer-
sitelerin performansi bu konuya énem verildiginde basarili olunabilecegini vurgulamak acgisindan
onemlidir.

Tuarkiye en fazla komsu bolgelerdeki, tarihi ve kulttrel yakinligi olan ve en ¢énemlisi “Tiirkge” ko-
nusan halka sahip Ulkelerden 6grenci cekmektedir.
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Azerbaycan ve Tiurkmenistan’in basi cektigi asagidaki tabloda, Turkiye'nin en fazla égrenci
aldigi 20 ulke siralanmaktadir.

Tirkiye’ye en ¢cok 6grenci génderen llkeler (2013-2014)

Tlrkmenistan 6.941 . Nijerya

- . Azetbayan 6901 - © Mogolistan _
iran 4.343 KKTC

- . Afganistan 2332 - © Bulgaristan —
Suriye 1.785 Rusya Federasyonu

- Sk s - _ _
Yunanistan 1.500

- ~ Krgzistan 1410 - — —
Kazakistan 1.306 Arnavutluk

Kaynak: YOK Yuksekogretim Istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Turkiye yurtdisina en fazla 6grenci génderen ilk 20 Ulkeden de 6grenci cekmektedir. Asagidaki
tabloda gésterilen bu Ulkeler arasinda Almanya, iran, Rusya Federasyonu ve Kazakistan 6ne
cikmaktadir.

Yurt disina en ¢ok 6grenci génderen ilk 20 lilkeden Tiirkiye’ye gelen égrenci
sayilari (2012)

Universite Gonderilen Toplam Turkiye'ye Tirkiye'ye
Ogrenci Sayisi Gelen OgrenCI Sayisli Gelen Ogrenci Orani (%)

Cin* 726.995 0,038

Gliney Kore 123.674 0,033

Suudi Arabistan 62.535 0,058

ABD 58.133 0,380

Vietnam 53.802 0,035

italya 51.236 0,074

Nijerya 49.531 0,690

Fas 44.161 0,174

Beyaz Rusya 40.643 0,017

Pakistan 37.962 0,450
*Macao ve Hong Kong dahil

Kaynak: UNESCO verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. Tablonun gtncellendigi tarih iti-
bariyla Ulkelerin 2013 yilina ait verileri bulunmadigindan tabloda 2012 yili verileri kullanilmigtir.
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Bunun disinda Turkiye, islam isbirligi Teskilati Gyesi tlkelerin de tercih ettigi tlkeler arasindadir.
Islam isbirligi Teskilat’'na tye tlkeler, egitim icin cogunlukla, basta ABD olmak tzere ingilizce egi-
tim veren Teskilat digi Ulkeleri tercih ediyor olsalar da, Turkiye'ye gelen 6grenci sayisi da Ulkemiz
acisindan dikkate deger sayidadir.

islam isbirligi teskilat Gyesi ilkelerin génderdikleri uluslararasi 6grenci sayilari ve
6grencilerin en fazla tercih ettigi tGlkeler* (2010)

Yurt Disina ) iiT Uvesi Ulke ) iiT Oyesi Ulke )
En Fazla Ogrenci Ogrenci A4 renalgrlnln En Cok Ogrenci | Ogrencileri Tarafindan | Ogrenci
Gonderen [T Uyesi Sayisi Tgeroh Ettici Ulkeler Sayisl En ¢ok tercih edilen Sayisl
Ulkeler 9 IiT Uyesi Ulke

Malezya 51.216 585.957 Malezya 58.944
41.209 Avustralya 235373 Kirgizistan 15.364

iran 38.067 Japonya 137.522 Suudi Arabistan 12.627

Endonezya 34.127 Kanada 83.424 8.179

Arnavutluk 23.391 Gliney Kore 57.254 Azerbaycan 5.434

Banglades 20.552 ispanya 40.095 Tacikistan 3.254

Tunus 19.245 Kiiba 28.754 Kamerun 1.850

Bosna Hersek** 12413 Urdiin 27.188 Nijer 1.125

Kazakistan 11.935 Ukrayna 20.475 Brunei

Lubnan 11.690 Isvec 17.836 Guyana

* {slam Isbirligi Teskilati (IiT) tyesi ve gdzlemci Ulkeler esas alinmistir. (Rusya Federasyonu
haric)

** Gozlemci Ulke

Kaynak: UNESCO verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Turkiye'ye gelen uluslararasi 6grencilerin cogunlugu insani Bilimler, Edebiyat ve Egitim ala-
ninda egitim almaktadir. Bunu sirasiyla Saghk ve daha sonra Sosyal Bilimler, isletme, Hukuk
alanlar izlemektedir. Sosyal Hizmetler, Miihendislik, Mimarlik, Tasarim, Fen Bilimleri ve
Tarim da Turkiye'de uluslararasi dgrenciler tarafindan tercih edilen alanlardir.

Sekil 8: Turkiye'de Uluslararasi Ogrencilerin Egitim Gordikleri Alanlara Gére Dagilimi (2012)

. insani Bilimler, Edebiyat ve Egitim
B sagik
B sosyal Bilimler, isletme ve Hukuk
. Sosyal Hizmetler
I Muhendislik, Mimarlik, Tasarim
Fen Bilimleri
Tarim

Kaynak: OECD, Education at a Glance 2014: OECD Indicators,
2014 calismasindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Bu grubun disinda Erasmus, Mevlana veya ikili Anlasmalar gibi degisim programlari gergeve-
sinde Turkiye'ye gelen uluslararasi 6grenciler mevcuttur.

2004-2014 yillar arasinda Erasmus Programi cercevesinde 74.231 6grenci gitmis, 23.109 6gren-
ci gelmistir.

Mevlana Programi ise 2013 yilinda baslamis ¢cok yeni bir program olmasina karsi gectigimiz 2
dénemde toplam 965 6grenci gelmis, 394 égrenci gitmistir. Ayni dénemde 6gretim Uyesi olarak
Mevlana programindan yararlanan kisi sayisi ise 550 gelen, 1077 giden seklindedir.
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ERASMUS PROGRAMI CERCEVESINDE HAREKETLILIK (YOK 2016 VERILERI)

Ulkeler Giden Ogrenci Gelen Ogrenci Gelen Ogrenci
(2004-2005) (2004-2005) (2012-2013) (2012-2013)

GCek Cumhuriyeti 576

ispanya

italya 1042

Macaristan

Portekiz

TOPLAM 9849 4094

Giden Ogrenci

MEVLANA PROGRAMI CERCEVESINDE HAREKETLILIK (YOK 2016 VERILERI)

Gelen Ogrenci 319 646
Giden Ogrenci

Degisim programlari gercevesinde gelen ve giden 6grenci sayilarina baktigimizda Erasmus
programi baglaminda giden 6grenci sayisinin, Mevlana Programi baglaminda da gelen égrenci
sayisinin daha fazla oldugunu gértyoruz. Bu durum Tirkiye’nin yakin cografyasi acisindan
cazibe merkezi oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir.
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3. TURKIYE ICIN NASIL BIR
ULUSLARARASILASMA STRATEJISI?

Turkiye'de yuksekdgretimin uluslararasilasmasi dendiginde éncelikle Universitelerdeki uluslara-
rasi 6grenci sayisini arttirllmasi akla gelmektedir. Ancak konunun Ar-Ge calismalari ve pro-
jelerle sekillenen arastirma boyutu, yayin boyutu ve degisim programlari boyutu da ihmal
edilmemelidir.

2015 yilinda Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan rapor Turkiye’nin yayin performansini asa-
gidaki sekilde 6zetlemistir:

“Ulkemizin akademik yayin performansi incelendiginde Scopus veri tabanina gére, 1996-2012
yillarr arasindaki 17 yillik strede, Turkiye akademik yayin sayisi bakimindan dunyada 20’nci sira-
dayken, ortalama atif sayisi bakimindan 27'nci sirada, etki degeri bakimindan ise 37’nci siradadir.
Yine Web of Science verilerine gére Turkiye kaynakl uluslararasi yayinlarin 2012 yili itibariyla
dunya icindeki payinin yiizde 1,82'ye yilkseldigi gortlmastur.11 ingiltere merkezli Times Higher
Education (THE) tarafindan olusturulan ve akademik dunyanin en prestijli Universiteleri listesi
olarak kabul edilen, dinya capindaki en itibarli 100 Universitenin belirlendigi “Dinya Sayginlik
Siralamasi”’nda (World Reputation Rankings) ise, Turkiye'den ODTU 2012,2013 ve 2014 yillari
icin siraslyla 91-100, 51-60 ve 71-80 bandlarinda yer almistir. Fakat ayni siralama 2015 yili igin
incelendiginde, en prestijli 100 Universite arasinda hicbir Turk Universitenin bulunmadigr goérul-
mektedir.” &

Bu nedenle Turkiye'de yuksekdgretimin uluslararasilasmasi ile ilgili stratejiler belirlenmeye calisi-
lirken arastirma ve yayin boyutunun da ihmal edilmemesi gerekmektedir. Farkli alanlarin birbirle-
riyle koordineli bir sekilde uluslararasilasma alaninda etkinlik saglamasi Turkiye'deki yuksekdg-
retimin gelisimi ile de dogru orantili olacaktir. Gereken stratejileri belirlemek icin 6zellikle birkac
noktanin somutlastiriimasi ve belirlenen cerceve icinde isbirligiyle calisiimasi gerekmektedir.

Komisyonumuz, Turkiye'de yUksekogretimin uluslararasilasmasi ile ilgili calismalari ele alan bu
rapor Uzerinde calisarak, Turkiye'nin énumuzdeki yillardaki uluslararasilasma stratejisine dair
oneriler gelistirmistir. 9-10 Nisan 2016 tarihlerinde Ardahan Universitesi ev sahipliginde du-
zenlenen Calistay ortaya koydugu Onerileri, raporda dile getirilen ve asagida maddeler halinde
listelenen dinya yuksekdgretim sisteminin genel egilimleri isiginda olusturmustur.

8 Yuksekogretimin Uluslararasilasmasi Cergevesinde Tirk Universitelerinin Uluslararasi Ogrenciler igin
Cekim Merkezi Haline Getirilmesi Arastirma Projesi Raporu, T.C Kalkinma Bakanh@i, Kalkinma Arastirma-
lari Merkezi, 2015, s.29.
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Buna gore:

- Uluslararasi égrencilerin en fazla tercih ettigi tilkeler ingilizce dilinde egitim veren
Universitelere sahip ulkelerdir.

- En fazla 6grenci génderen lilkeler Asya’daki lilkelerdir.

« Uluslarararasi 6grenciler Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinda yogunlasmak
tadirlar.

- Baazi ulkeler belirli bilim alanlarinda uluslararasi cercevede 6ne cikarak cekim mer
kezi olmaktadirlar.

Bu baglamda Turkiye'de yUksekodgretimin uluslararasilasmasi ile ilgili stratejilerin belirlenmesi
acisindan birkac nokta ¢zellikle 6ne ¢cikmaktadir:

A) Uluslararasi 6grenci tanimi, kabulii ve egitim sureci ile ilgili gereken mevzuat diizenle-
meleri yapiimalidir.

Tuarkiye'de uluslararasi 6grenci tanimi icine “farkli bir Glke vatandasligina sahip Turk kékenli” ki-
siler de dahil olmaktadir. Bu durum ¢cogu zaman Turkiye’nin uluslararasi égrenci profili ile ilgili
yaniltici bilgiler ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin Turkiye'nin Almanya’dan égrenci cekiyor gibi go-
rinmesinin altinda burada yasayan Turk gé¢gmenlerin ¢ocuklarini Turkiye’de okutmak istemeleri
yatmaktadir. Bu nedenle bu gruptaki 6grenciler icin kota belirlenerek diger uluslararasi 6grenci-
lerden ayri degerlendirilmeleri dtsunulebilir.

Uluslararasi 6grenci kabulti ile ilgili yapilan Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) da dizenlenmesi
gereken diger bir konudur. Bu sinavi yapacak kurum, sinav guvenligi, Turkiye'deki Universitelerin
YOS'U ne dlctide baglayic kabul ettikleri gibi konular tartisilarak, daha net bir cerceve belirlen-
melidir.

Uluslararasi 6grencilerden alinacak harglarla ilgili diizenlemeler de tartisimasi gereken konu-
lardan biridir. Bu harclardan 6gretim Uyelerine édenebilecek ek ders Ucretleri konusunda yeni
bir dizenleme yapilmasi gerekir. Uluslararasi 6grenciler ile ilgilenmek Turk vatandasi 6grencilere
gbre oldukca zahmetli bir istir. Uluslararasi 6grenci konusu, eger bir hizmet ihracati ise ve bu alan
Ekonomi Bakanligi tarafindan destekleniyorsa bu konuda calisan ¢gretim Uyeleri de desteklen-
melidir. Dolayisiyla bu alanda gérev alan akademisyenlerin ayrica 6zendirilmesi gerekir.

Ozellikle lisansUsti programlarda bu zorluk daha belirgindir. Bu 6grencilerin psiko sosyal sorun-
lariyla dogrudan ilgilenecek birimlerin yani sira akademisyenlerin de tanimlanmasi ve desteklen-
mesi gerekmektedir. Uluslararasi ¢grenciler ile ilgilenen ve/veya ders veren 6gretim Uyelerinin
danismanlik ve ders Ucretleri tesvik edici bicimde 6dullendiriimelidir. Bu 6gretim Uyelerine farkh
bir ek ders 6deme sistemi tanimlanmalidir.

Uluslararasi 6grenciler ile ilgili idari ve akademik personel arasinda égrencilerin durumlarina yo-
nelik yeni ve koklu bir bakis acisi gelistiriimelidir. Ayrica idari personel konu ile ilgili egitilmelidir.
“Body 6grenci” sistemine benzer bir sistem ile uluslararasi 6grencilerin akranlari arasindan yar-
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dimci égrenciler secilmeli ve bu 6grencilere “kismi zamanh ¢alisan” tirinde tesvikler veriime-
lidir.

B) Tirkiye icin her boyutu ile uluslararasilagsma acisindan hedef olabilecek llkeler belir-
lenmelidir

Oncelikle kiltir cografyamiz olarak tanimlayabilecegimiz Balkanlar, Akdeniz diinyasi (Liib-
nan’dan Portekiz’e), Kuzey Afrika, Kizildeniz, Kafkaslar ve Karadeniz kiyisindaki tlkeler
uluslararasilasma alaninda isbirligi yapabilecegimiz boélgeler olarak hedeflenebilir. Buna ek ola-
rak cografi olarak yakin olmasak da siyasal ve ekonomik iliskide oldugumuz Gliney Kore, Cin,
Endonezya, Malezya, Pakistan, Hindistan gibi Ulkeler ve islam Teskilati tilkeleri de dikkate
alinmahdir.

Kuresel uluslararasi 6grenci egilimleri incelendiginde, Turkiye'yi tercih eden 6grencilerin kaynak
Ulkeleri ile dinyadaki genel egilim arasinda ciddi bir farklilik géze ¢carpmaktadir. Buna goére; Tar-
kiye'yi tercih eden 6grenci profilinin genel olarak, Turk kiltiri ile yakinh@i olan lilkelerden ve
islam ilkelerinden meydana geldigi gortimektedir. Oysaki cok yiksek sayida uluslararasi 6§-
renci ihra¢ eden (ve ayni zamanda alan) Cin, Hindistan gibi Ulkelerden Turkiye'ye gelen égrenci
saylisl son derece az gérinmektedir. Uluslararasi 6grenci potansiyeli ylksek olan bu tur Glkeler
Uzerinde mustakil stratejiler gelistiriimelidir.

Basta Endonezya, Malezya gibi Uzakdogu bélgeleri olmak (izere islam tlkeleri icerisindeki
potansiyel uluslararasi 6grenciler Gzerinden de ayrica dustndlmeli ve 6zel stratejiler gelistiril-
melidir. Diger bir deyisle, hali hazirda uluslararasi 6grenci alinan boélgelerdeki nicel ve nitel profilin
nasll gelistiriimesi gerektigine dair planlamalar yapiimalidir.

Gerek kuresel dlcekte gerek Turkiye ¢zelinde uluslararasi 6grenci potansiyeli yuksek bolgelere
dair politika ve eylem gelistirmeye yoénelik bilimsel ve akademik temelli arastirmalar, etki analizle-
ri, karar sUreclerine dair faktér analizleri, eylem plani analizleri v.b. calismalar yapiimalidir. Konu
ile ilgili bir veya iki pilot Ulke secilerek kisa, orta ve uzun vadeli uygulamalar gelistirilebilir. Bu uy-
gulamalardan ¢ikan deneyimler diger bolgelere yayilarak genisletilebilir.

AB iilkeleri ile Erasmus Programi ¢ercevesinde suren iligkilerimiz gelistirilmelidir. Mevlana Prog-
ramina 2015-2016 déneminde eklenen proje ortakliklarina destek saglama olanagi, Erasmus
programinin dunyadaki bircok tUlkeden Universiteyi kapsayan yapisi ile koordinasyon icinde yuru-
tulerek, belirlenen Ulke ve Universitelerle daha guclt ve kapsamli igbirlikleri kurulmaldir.

Hareketlilik programlari agisindan bakilacak olursa, Komisyon'da bugtine kadarki tecrtbeler
dogrultusunda gerek yeni olmasi ve tam anlasilamamis olmasi, gerekse butce kisithliklar nede-
niyle, Mevlana programinin yeteri duzeyde katki saglamadigi dile getirilmistir. Ancak programin
glincel ve yeni uygulamasi olan “Proje tabanli Mevlana Degisim Programi’nin arzu edilen
katklyl saglayacagl vurgulanmistir. Proje tabanli Mevlana Programi Ulke ayrimi gézetmeksizin
YOK’tin hedefledigi alanlarda tim Ulkelerin Gniversitelerine projeye katiim olanag sunmaktadir.

Hareketlilik acisindan 6nemli katki saglayacagi dusunulen diger bir konu da Erasmus+ programi
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tarafindan sunulan égrenci kredisi olanagidir. Bdylece 6grencinin egitimine ulusal kaynaklar
disinda uzun vadeli burs saglamak mumkundtr. Bu programa sadece Turk vatandaslari degil
yabanci uyruklu 6grenciler de katilabilir.

Turk universiteleri Erasmus+ programi dahilinde olduklarindan uluslararasilasma surecimiz AB
uluslararasilagsma surecinin ¢zelliklerini de kapsamaktadir. Bologna Sureci'nin yani sira Erasmus+
programinin ortak ulkeleri kategorilere ayirmasi ve her kategoriye gére akademik ihtiyacin belir-
lenmis olmasi énemli bir kriterdir. Ornegin, her kategoride bulunan Ulkeye lisans égrencisi gon-
deremiyoruz. Bunun nedeni, programin biz koordinatér tniversitelerden talebinin “Ortak Ulkelerin
gelisimini tesvik etmek amaciyla, Avrupa disindaki ytksekdgretim kurumlarinin uluslararasilasma-
sina, gekiciligine ve modernizasyonuna destek vermek” olarak belirlenmis olmasidir. Bu nedenle
Development Cooperation Instrument (DCI) Asya, Orta Asya, Latin Amerika, Glney Afrika’ya ve
European Development Fund (EDF) Afrika, Karayip ve Pasifik Ulkeleri'ne Erasmus+ kapsaminda
Doktora dgrencisi ve Ogretim Uyesi génderip, bu bdlgelerdeki Universitelerden derece kisitlama-
sI olmadan 6grenci ve dgretim Uyesi kabul ederek bolgelerin gelisimlerine katki saglamaktadir.

Erasmus programi ¢ergevesinde ayrica, hem Turk hem de yabanci uyruklu 6grencilerin katiimina
olanak saglayan Erasmus+ projeleri bulunmaktadir. KA1 Erasmus+ égrenci (6grenci/staj) ve
personel (ders verme/egitim alma) degisim projelerinin disinda daha dusuk butceli Ulusal
Ajans kaynakli Erasmus+ Genclik Projeleri’ne basvuru imkani da vardir. Bu proje tiplerini tercih
edilmesinin baslica sebebi daha kolay kabul edilen projeler olmasidir. Bu projeler kapsaminda
yine 6grenciler Ulkelerarasi kisa dénem hareketlilik yapmaktadir.

Ancak Erasmus+ kapsaminda Yiiksekégretime ve Tematik konularin gelistiriimesine yénelik
daha profesyonel ve farkli derecelerde yliksek hibeli projeler de bulunmaktadir. Bu projeler
orta dereceli grupta bulunan Yiksek Ogretimde Stratejik Ortakliklar ve KA3 Politika Reformlari
(10,000,000 Euro biitceli) ile Spor Destekleri projeleridir. Yiiksek Ogretimde Stratejik Ortak-
liklar projelerine katiim yaygindir ancak Ulusal Ajanstan edinilen son bilgiye gére KA3 Politika
Reformlari Projeleri’ne su ana kadar TUrkiye'den basvuru olmamigtir.

Boyle bir projeye sadece AB’'den ortak degil AB disindan Ulkeleri de ortak edebildigimizden
Turkiye’den basvuru yapan bir Universite AB ve diger Ulkeler arasinda uluslararsilasma koprasu
olusturabilir. Projeye en az 30 dgrencinin katilimi zorunlu oldugundan kurum &grencileri ve 6g-
retim Uyesi disinda uluslararasi égrencilerin ve 6gretim Uyelerinin katiimina da firsat saglayip
uluslararasi dizeyde bilgi transferini gerceklestirmeye ve uluslararasi karsilastirmaya imkan sag-
lanabilir. Spor Destekleri projesi 2016 yilinda ilk defa uygulanmakta olup spor alaninda uluslara-
rasilasmayi hedeflemektedir.

Bunlarin diginda, Universitelerin sinir étesinde uluslararasilagsmasinin tegvik edilmesi ve Turki-
ye'ye gelme olanagi bulunmayan égrencilere yonelik yurtdisinda faaliyet géstermek isteyen tni-
versitelerin desteklenmesi de Turkiye yUksekdgretiminin uluslararasilasmasi agisindan énemlidir.

C) Tirkiye’de yiuksekégretimin 6grenci / 6gretim liyesi / arastirmaci ¢cekecegi alanlar 6ne
cikartiimalidir. Bu amacla yabanci dilde ve c¢ift / ortak diploma programlari olusturul-
malidir
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ingilizcenin kiiresel bir egitim dili olarak liderligi belirgin olsa da, Turkiye'ye 6grenci génderen
Ulkelere baktigimizda 6ncelikle Tlirkge bilmenin belirgin olarak ¢ne ¢iktigini gérdyoruz. Ancak
dinyanin en fazla 6grenci génderen 20 Ulkesinden Turkiye'ye gelen 6grencilerin sayisinin da
azimsanmayacak oranda olmasi, ayni sekilde Turkiye'nin islam Teskilatina tye tlkeler tarafin-
dan da talep gormesi, Tiirkce ve ingilizce disindaki dillerde de programlar agiimasini olanaki
kilmaktadir. Bu diller ilgili Ulkeleri dusindtigumuzde Cince, Korece, Rusc¢a, Kazakca, Arapca
olarak dusunulebilir. Ozellikle Suriye kaynakli gé¢ sonrasinda Tirkiye'de kalma potansiyeli olan
hatiri sayilir bir Suriyeli ndfusu oldugunu dusunUrsek, gelecekte, 6zellikle bélgedeki Universiteler
icin Arapca programlar gelistirmek stratejik hedef olarak dusunulebilir.

Uluslararasi 6grenci ¢ceken Ulkeler agisindan dil ortakliginin dSnemli oldugu gértlmektedir. Birgok
durumda dil ortakhiginin daha ¢ok Ulkelerin sémdrge sdrecinden kaynaklandigr ddstndlmektedir.
Afrika’da Fransa ve ingiltere’nin eski koloni tlkeleri bulundugu ve halen de bu tlkelerin ana dilleri
arasinda ingilizce ve Fransizcanin yer aldigi gorilmektedir. Bu Ulkelerin vatandasi olan égrenciler
ana dilde egitim yapan ulkeleri ve Universiteleri tercih etmektedir.

Bu nedenle Turkiye'de yapilabilecek en énemli adimlardan biri ingilizce egitimi tercih eden 6g-
rencilerin yani sira Fransizca (Afrika bdlgesine acilmak baglaminda) ve Almanca (hukuk ve MU-
hendislik baglaminda) ve Turkiye’de egitim almay tercih eden hedef uluslararasi égrencilerin
tercih ettigi alanlarda ingilizce, Fransizca ve Almanca egitim veren tematik bolimler acilmasidrr.
Bu uygulamalar tlkemizde bazi Gniversiteler tarafindan yuritilmektedir (Orn. Yeditepe Universi-
tesi’nin egitim dili ingilizcedir ancak bazi boéltimler iki ayri program olarak ingilizce, Aimanca ve
Fransizca egitim vermektedir.)

Bu durum diger yandan, TUrkiye'deki her Universitenin uluslararasilasma stratejisinin ayni olma-
yabilecegi, farkli hedef kitlelere gore degisen stratejilerle liniversitelerin Tiirkiye’de ylikse-
kogretimin uluslararasilasmasina katkida bulunabileceklerini de ortaya koymaktadir. Buna
ek olarak, her Universitenin glclu oldugu alanlarda, belirlemis oldugu bolgelerdeki Gniversitelerle
isbirligi yapmasi, Turkiye'de Universitelerin birlikte calisma kulttrand gelistirecegi gibi, uluslarara-
silasma konusunda da yararl bir is bélUmu olacaktir.

Bu dogrultuda, her Universite iliskisinin yakin oldugu Universitelerle gicli oldugu akademik alan-
larda programlar gelistirmek icin gereken stratejiyi belirlemelidir. Bu noktada Turkiye’nin ekonomik
olarak gelismeyi hedefledigi ve Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu tarafindan belirlenen éncelikli
alanlar (Enerji, Su, Gida, Savunma, Uzay, Makine-imalat, Otomotiv, Bilgi ve iletisim Teknolojileri,
Saglik) yol gésterici olmalidir. Ogretim Gyelerinin dncelikli alanlari tanimalarini, yapilacak tezleri
bu alanlara yénlendirmelerini saglamak amaciyla istanbul Universitesi rneginde gorildugi gibi,
universiteler koordinatérler gorevilendirebilirler.

Bologna surecinde de her liniversitenin kendi uluslararasi stratejisini yazmasi 6nerilmektedir.
Komisyon, kurumsal stratejilerin daha sonra ortak bir strateji plani icerinde toplanmasinin
daha etkili ve somut olacagini distinmektedir. Ayrica hazirlanacak kurumsal ve ortak planlarin
Universitelerin web sitelerinde yayinlanmasinin yani sira Study in Turkey ve YOK’Uin web sitelerinde
ingilizce ve Turkge olarak yayinlanmasi da uluslararasi gorindrligi ve taninirhgr arttiracaktr.
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Erasmus+ programinin en etkin kullanilabilecek agi olan ve maalesef Universitelerimizde kendine
yeteri dlzeyde yer bulamamis ortak diploma programlar ¢zellikle lisansustd programlarinda
yeterli 6gretim Uyesi bulunmayan bilim dallari agisindan son derece faydall olacaktir. Bunun igin
bu programlara katki saglayacak Universite 6gretim Uyelerine 6zendirici destek saglanmall, ilgili
egitim programlari ile ilgili bilgilendirme yapilmali ve mevcut yeni Universitelerin bu hususta cift
diploma verebilme prestiji saglanmalidir.

Erasmus programinda uzun dénem egitim ve cift/ortak diploma programi sunan Erasmus Mun-
dus Ortak Diploma programi cergevesinde 2016 YOK Ortak/Cift Diploma Yénetmeligi calisma-
larinin destegi ile yUksek lisans alaninda tek bir yabanci dilde ya da ¢oklu dillerde egitim veren
uzun vadeli program agcmak mdmkudnduar. Bu program ayni zamanda karsilastirmali uluslararasi-
lasma calismalarina fayda saglayacaktir.

C) YOK ve uluslararasilasma ile ilgili diger kurumlar koordinasyon icinde calismal ve
ortak sdylem / strateji gelistirmelidirler

Uluslararasilasma alaninda YOK Universitelerin en énemli destekgisi olarak etkin bir rol tstlen-
melidir. Ozellikle yabanci dilde programlar, ortak programlar ve yabanci égretim Gyelerinin izin ve
Ucretleri ile ilgili konularda yasal gergeveyi belirlemeli ve uygulamay! kolaylastirmalidir. Ornegin,
uluslararasi 6grencilerin devam ettikleri program TUrkce dahi olsa yabanci dilde yUksek lisans
ve doktora tezi yazabilmelerine olanak taninmasi uluslararasi égrenciler tarafindan sikga talep
edilen konular arasindadir. YOK bu ve benzeri talepleri gtindemine alarak hizlica degerlendirmeli
ve duzenlemelidir.

Buna ek olarak alanda calisan kurumlarin (Yunus Emre Enstittileri, YTB, MEB, TIKA, Dis isleri
Bakanligi gibi) ortak bir strateji ve séyleme sahip olmamalar da Turkiye'de yUksekdgreti-
min uluslararasilasmasi sirecini olumsuz etkilemektedir. Bu durum, Universitelerin yaptiklari ikili
isbirligi protokolleri ile ilgili karisikliklar dogurmaktadir. Ornegin séz konusu kurumlarin yaptig|
uluslararasilasma protokollerinin temelinde Universitelerin yerine getirmeleri gereken misyonlar
olmasina ragmen Universite-YOK-dis kurum birbirinden habersiz galisabilmektedir.

D) Universitelerin egitim ve uluslararasilasma ile ilgili altyapilan desteklenmelidir

Kuresel 6lcekte yuksekdgretimin buglnki egilimine baktigimizda 6ézellikle ytksek lisans ve dok-
tora dlzeyinde bagska bir Ulkede egitim alma tercihinin arttigini gérdyoruz. Bu durum Turkiye'deki
Universiteleri yabanci dilde yliksek lisans ve doktora programlari agma yoninde tesvik et-
melidir. Bu konuda en 6énemli sorun, bircok Universitenin de tecribe etmis olabilecegi gibi, bu
programlarin yiratilmesi ve sirdirilebilir oimasi noktasinda yasanmaktadir. Bu baglamda,
havuz dersler olusturarak yabanci dilde programlarin yurtttlmesi strecinde Fakulteler / Enstitu-
ler arasinda dayanismayi saglamak ve boylelikle bu programlarin isleyisini kolaylastirmak ¢ézim
olarak dusutnulebilir. Akreditasyon basta olmak Uzere egitimde kalite ile ilgili dUzenlemeler, Bo-
logna sirecinin uygulaniyor olmasi, miifredatin uluslararasilastiriimasi gibi konular da 6zel-
likle dGnem verilmesi gereken noktalardir.

Universitelerdeki uluslararasilagsma altyapisinin gelismesi acgisindan yaz okullari ve degisim
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programlari da son derece 6nemlidir. Bu programlardan yararlanan égrenci sayisi yaninda aras-
tirma gorevlisi, 6gretim Uyesi ve idari personel sayisinin arttirlmasi Universitenin uluslararasilas-
ma dUzeyini olumlu yénde etkileyecektir. Degisim programlarindan sadece egitim alaninda degil,
arastirma ve proje temelli de yararlanilmasi gereklidir. Universitelerde Erasmus ve Mevlana
Fakulte Koordinatorleri gibi, uluslararasilasma alaninda ¢alisan akademisyenleri bu gérevleri Ust-
lenmek agisindan tesvik edecek formiiller distnilmelidir. Universite senatolari bu ydnde gerekli
kararlari alarak uluslararasilasmanin 6gretim Uyeleri tarafindan benimsenmesini saglayabilirler.

Giiney Kore, Cin, Endonezya, Malezya, Pakistan, Hindistan gibi Ulkeler sadece siyasal ve
ekonomik agilardan yakin iligki icinde oldugumuz Ulkeler degil, ayni zamanda mihendisligin
ve endiistrinin de gelismis oldugu ve bu nedenle de bilgi transferi gerceklesmesinin énem
arz ettigi Ulkelerdir. Bu Ulkelere degisim programiyla giden Tiirk 6grencilere derslerinin yani
sira cesitli kurum ve kuruluslarda staj imkani sunulmaktadir. Ogrenciyi hem teorik hem de
pratik ydnden destekleyen bir egitim planlari mevcuttur. Ozellikle yapiimasi planlanan uluslara-
rasl projelerde (Erasmus+ ve Mevlana projeleri) bu Ulkelerden ortak Universitelerinde yer almasi
gerekmektedir.

E) Tirkiye’nin ve Universitelerin uluslararasilasma ile ilgili olabilecek diger alanlarda da
ekonomik, siyasi, toplumsal, idari ve kiiltirel altyapisi desteklenmelidir

Bu alanda dile getirilen sorunlardan en énemlisi barinma ile ilgilidir. Bu nedenle Turkiye’de ulus-
lararasi 6grencilere yurt olanaklari saglanmali, Kredi Yurtlar Kurumu’nun bu alandaki destegi art-
tinlmalidir. Yurt disinda gelen 6grencilerin ucuz barinabilmeleri icin tniversite-KYK isbirligi sag-
lanmalidir. Ozellikle uluslararasi égrencilere yonelik yurt ve benzeri sosyal alt yapiyi gelistirmeye
calisan Universitelere alt yapi destegi verilmelidir.

Ikinci olarak, burs konusu uluslararasi égrencilerin Turkiye'yi tercih etmelerini saglayacak énemli
bir noktadir. Turkiye Burslari bu alanda ciddi bir rol Gstlenmistir ve énemli bir agigi kapatmaktadir.
Bunun yaninda tniversitelerde uluslararasi 6grencilerin kismi zamanl égrenci olarak calis-
tirlmasina olanak saglanmasi da tesvik edici olacaktir.

Yurt disi burslusu olarak gelen ¢grencilerin Universitelere dagilimi noktasinda da Universitelerin
fiziki kosullari dikkate alinarak daha adil davranilimalidir. Ornegin, yeni kurulan ve/veya barinma
sikintisinin bulunmadigi Universitelere daha fazla 6grenci yonlendirilebilir.

Universitelerin binyelerinde konu ile ilgili miistakil daire baskanliklari olusturmalarina imkan
veren yasal diuzenlemeler yapiimalidir. Belli bir oranin Ustinde uluslararasi égrenci barindiran
dniversitelerin “Uluslararasi Ogrenci Ofisi (Daire Baskanligi)” kurmasina olanak verilmelidir.

Bircok Universitemizde egitim dili Tirkce oldugundan, uluslararasi ¢grenciler acisindan dile ha-
kimiyet 6zel bir 5Snem kazanmaktadir. Uluslararasi 6grencilerin dersleri takip edecek ve tez ya-
zabilecek duzeyde Turkge 6grenebilmelerine yonelik sorunlar Yunus Emre Enstitlilerinin daha
etkin calismasi ile coztlmeye calisiimalidir. Uluslararasi égrencilerin Turkgeyi Turkiye’ye gel-
meden bulunduklari Glkede 6grenebilmeleri icin Yunus Emre Enstitlleri cabalarini arttirmalidirlar.
Bu cercevede Yunus Emre Enstitlleri tarafindan saglanan bir olanak olarak “Tiirkgenin Sesi
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Radyosu” her seviyeye uygun Tirkce 6gretimini destekleyen iyi bir érnek olarak tanitiimalidir.
Bu noktada kiiltlirel oryantasyon egitimi (kisa sureli) ve 5/i diye tanimlanan dersler ¢zellikle
onemlidir. Konusma Turkcesi, inkilap tarihi icin genel yakin tarih ve Turk kultir( iceren farkli ice-
rikli dersler tanimlanmalidir.

Ayrica bilimsel 6n hazirlik konusu da hem lisans hem de lisansustl duzeyde dikkate alinarak,
farkli Glkeler ve egitim sistemlerinden gelen égrencilerden 6zellikle ihtiyaci olanlarin kabul edil-
dikleri programlari takip edebilmelerine yonelik proje tanimlamasi kapsaminda én hazirlik prog-
ramlarn (bilimsel veya dil yeterliligi acisindan) acilmali ve bu konularla ilgili ek ticret alinabil-
mesi ile ilgili tanimlama yapiimalidir.

Bir diger 6nemli konu da Tiirkiye’nin yiiksekdgretim sisteminin ve Tlrkiye’deki liniversitele-
rin yurt disinda tanitilmasidir. Bu nedenle uluslararasi fuarlara katilmak, yabanci dilde web
sayfalari ve brosurlerle TUrk Universitelerinin dinyada gérinur olmasini saglamak son derece
onemlidir. Bunun yaninda uluslararasi gérantrlik URAP ve QS verilerinde Universitenin listelen-
mesi ve EUA, WDOMS, Coimbra gibi uluslararasi aglara tyeliklerle de desteklenmelidir

Uluslararasi 6grenci, 6gretim Uyesi ve arastirmacilarin Turkiye’deki yasamlarini kolaylastirmak
da Ulkenin cazibesini arttirmak acisindan etkili olacaktir. Bu yénde son yillarda c¢esitli dlizenle-
meler yapilmistir. 2014 yilinda yUrtrluge giren Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu ve bu
cercevede kurulan Goc idaresi Genel Mudurlugu ogrencilerin vize ve ikamet islemlerini kolay-
lastirmistir. Ayni dénemde YOK’iin yabanci dgretim (iyelerinin ¢alisma izni alma siireclerini
kolaylastirmasi da gerceklesmistir.

Son doénemde bir¢ok toplumda artmakta olan yabanci ddsmanhginin uluslararasilasma acisin-
dan bir engel olusturmamasi i¢in gereken hoggori ve tolerans kiltiriine yonelik farkindalik
arttirma calismalari Gniversite icinde oldugu gibi, Turkiye capinda da yuruttlmeli ve uluslararasi
ogrencilerin muhtemel bir olumsuzluk yasamalari engellenmeye calisiimalidir.
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DEGERLENDIRME VE ONERILER

Turkiye'de yuksekodgretimin uluslararasilasmasi ile ilgili Komisyonumuz tarafindan tartisil-
mis olan stratejiler asagidaki belli basli noktalarla 6zetlenebilir:

e Uluslararasilasma ile ilgili hedef boélge ve Ulkelerin belirlenmesi

® YUksekogretimin uluslararasilasmasi konusunda calisan kurum ve kuruluslarin or-
tak sylem ve strateji cercevesinde hareket etmeleri, yurtdisinda farkl séylemler icin-
de olmamalari

e Uluslararasilasma agisindan dncelikli alanlarin belirlenmesinde Turkiye'nin ekono-
mik acidan gelismeyi hedefledigi ve Bilim Teknoloji Yiksek Kurulu tarafindan énce-
likli alanlar olarak listelenen alanlarin temel alinmasi, bu konularda egitim ve arastir-
ma ¢alismalarinin desteklenmesi

* Turkiye'de uluslararas ogrencilerin kabult konusunda birgok Universite tarafindan
kullanilan Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) ile ilgili prosedir ve uygulamaya yonelik
standartlasmanin saglanmasi

e Yurt disindan gelen égrencilerin ucuz barinabilmeleri icin Universite-KYK isbirligi-
nin saglanmasi, Ozellikle uluslararasi 6grencilere yénelik yurt ve benzeri sosyal alt
yaplyl gelistirmeye calisan Universitelere alt yapi destegi verilmesi

e Yurt disi burslusu olarak gelen égrencilerin Universitelere dagilimi noktasinda tni-
versitelerin fiziki kosullarinin dikkate alinmasi ve 6zellikle yeni kurulan ve/veya barin-
ma sikintisinin bulunmadigi Universitelere daha fazla 6grencinin yonlendiriimesi

e Uluslararasl Yuksek Lisans ve Doktora 6grencilerinin toplam égrenci sayisina ora-
ninin arttirimasi

e Yabanci dilde programlarin arttiriimasi
e Ortak ve Cift diploma programlarinin arttiriimasi

e Uluslararasilasma konusunda égrenci ve 6gretim Uyesi hareketliliginin yaninda,
arastirma ve proje temelli uluslararasi ortakliklar ve yayinlarin da ihmal edilmemesi

e Universitelerin sinir dtesinde uluslararasilasmasinin tesvik edilmesi ve Turkiye'ye
gelme olanagr bulunmayan 6grencilere yonelik yurtdisinda faaliyet géstermek iste-
yen universitelerin desteklenmesi

e TUrkiye'nin en fazla 6égrenci cektigi Azerbaycan ve Turkmenistan gibi kulturel ya-
kinhgimiz olan Ulkelerde Turkce 6gretiminin yayginlastirimasi ve bu amagla Yunus
Emre Enstitllerinin daha etkin ¢alismalarinin saglanmasi

e Turkiye'deki yuksekdgretim sistemi ve Universitelerin tanitiilmasi amaci ile yurtdi-
sinda fuarlara katihmin saglanmasi, web Uzerinden ve diger tanitim faaliyetleri ile
gorunarlagin saglanmasi
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e Erasmus, Mevlana ve diger degisim programlari ve yaz/kis okullarinin uluslarara-
silasmayi kalici ve surdurulebilir kilacak sekilde kullaniimasi ve bu ¢ercevede Univer-
sitelerde 6grenci / 6gretim Uyesi degisiminin 6tesinde farkli proje ortakliklari, ortak
ylksek programlar hazirlanmasi gibi konularda caba harcanmasinin saglanmasi (Or-
nek: Proje tabanli Mevlana Programi (lke ayrimi gézetmeksizin YOK'Un hedefledigi
alanlarda tum ulkelerin Universitelerine projeye katihm imkani sunmaktadir. Erasmus
Mundus ortak diploma programi yabanci dilde ya da ¢oklu dillerde egitim veren uzun
vadeli program acmak mumkindudr. Erasmus+ programi ¢ercevesindeki diger farkli
proje olanaklarinda da yararlaniimalidir.)

e Uluslararasilasma alaninda calisan Erasmus ve Mevlana Koordinatérleri ve diger
ofis calisanlarinin konu ile ilgili farkindalik ve aidiyetlerinin arttirlmasi icin gereken du-
zenlemelerin yapilarak 6gretim Uyelerinin streci sahiplenmelerinin saglanmasi. Ulus-
lararasi 6grenciler ile ilgilenen ve/veya ders veren 6gretim Uyelerinin danismanlik ve
ders Ucretleri ile tesvik edici bicimde 6dullendirilmesi, bu 6gretim Uyelerine farkli bir
ek ders 6deme sistemi tanimlanmasi.
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