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Personel Hareketliligi o Stratejik Ortakhklar ¢ Yapilandirniimis Diyalog:
(Yiksekogretim, okul egitimi, Gengler ve karar alicilar
mesleki egitim, yetiskin egitimi, e Bilgi Ortakliklan arasinda genclik alaninda
genclik) toplantilar

e Yiiksekdgretim Alaninda
Yiiksek ogretim/mesleki kapasite gelistirme e Merkezi Teklif Cagrilari
egitim o6grencilerinin
hareketliligi

Ortak Yiiksek Lisans Derecesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi Kredi
Garantisi

Buyuk Capli Avrupa Gonulla
Hizmeti
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. Anahtar Kelimeler (Key Words)

Stratejik Ortakhk: Uluslararasilasma/ sinerji/ isbirligi/ 6grenme/ iiretme/
paylasma/ stireklilik/ uyum, ...

Inovasyon: yenilik, yeni bir sey katma,

Gelistirme: var olan1 ve/veya yeni bir fikri gelistirme, transfer etme, ekleme,
daha kullanilir ve yararl kilma,...

Iyi uygulamalar: iyi ve yenilik¢i uygulamalari paylasma, transfer etme, sinerji
olusturma, tiretme,..

Degisim (exchange): sinerji  olusturma, tecriibeleri ve  birikimleri
degisme/paylasma, transfer etme, 6grenme ve dgretme,...

Projelendirme: insan giicii/emegi, zaman, kaynak, araglar ve enstriimanlar
kullanilarak ortaya konan hedef ve amaclara ulasma.

www.ua.gov.tr
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Stratejik Ortakliklar

Amaclar:

*Kurumsal, yerel/bolgesel, ulusal veya uluslar arasi diizeyde yenilik¢i uygulamalarin
gelistirilmesi, transfer edilmesi ve/veya uygulanmasi

*Yeterliliklerin isgiicii piyasasi ile uygunlugunu artirmak

*Yerel, ulusal ve uluslararasi isbirligini tesvik etmek

«Ogrenmeye katilimi ve istihdam edilebilirligi artirmak

*Yeterliliklerin taninmasi ve belgelendirilmesi

*Kuruluslarin kurumsal kapasitelerini gelistirmek

* Aktif vatandasligi, istthdam edilebilirligi ve yeni is yaratilmasini gelistirmek
*Siirekli egitimin kalitesini artirmak

Girisimcilik, dil ve dijital becerilerin gelistirilmesi

*Yeni pedagojiler, BIT tabanli metodolojiler ve Acik Egitim Kaynaklar1 gelistirmek

*Dezavantajli gruplarin katilimlarini tesvik etmek ,
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Stratejik Ortakliklar

Kimler Basvurabilir?

Program tiyesi tilkelerde egitim ve genclik alaninda ¢alisan tiim kurum
kuruluslar basvurabilir.

Basvuru Nasil Yapilir?

Basvuru koordinator tarafindan tiim ortaklar adina, koordinatoriin bulundugu
iilkenin ulusal ajansina online olarak yapilir.

Kac Ortak Gerekir?

Proje basvuru asamasinda olusturulmus, Program tiyesi lilkelerden en az 3
ortakli yapi gereklidir. Okul Egitimi ve Genglik projelerinde 2 ortakli yap1
thtimali bulunmaktadir.

Proje Siiresi Ne Kadardir?
12 - 36 ay siireli

5
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Yatay Oncelikler (Horizontal Issues)

Sunulacak projelerin, Programin Yatay Oncelikleri veya Sektorel
onceliklerinden en az birer tanesini ele aliyor olmasi gerekir.

¢ Egitimin tiim alanlarinda (girisimcilik, dil, dijital beceriler, vb) temel ve
capraz beceriler alanlarinda yeterliliklerin saglanmasi ve tesviki,

* Aktif egitimci ve genclik calisanlarinin kullanabilecegi egitim ve 6grenme
yollarinin gliclendirilmesine yonelik yeni yaklasimlar1 gelistirilmesi,
beceri ve yeterlilikleri kazandirilmasi,

% Egitimde dijital 6grenme ve Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (BIT)
kullanimini, agik egitim kaynaklari, yenilik¢i Ogrenme yontemleri
konusunda yenilik¢i deneyimlerin baslatilmasinin tesvik edilmesi,

¢ Yeterliliklerin taninmasi, dogrulanmasi ve seffafligi icin Avrupa referans
araclarinin kullanilmasi,

* Egitim esitsizliklerini onlemeye yonelik yenilik¢i projeleri desteklenmesi,

L 4

L 4

L0

% Egitim alaninda kamu harcamalarinin ve yatirnmlarin etkinligini
artirilmasi.

www.ua.gov.tr
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. Stratejik Ortaklik Proje Turleri

Projede, konu temelinde somut ihtiyaclarin karsilanmasina odaklanmali,

[htiyaclar, amaclar, beklenen sonuclar ve etki acisindan projelerin neden
ulus o6tesi diizeyde uygulanmasi gerektigi ortaya konmali,

Hedeflenen sonuclarin ve etkinin basvuran ve ortak kurumlarin
gerceklestirebilecegi, yetki ve kapasitelerini asmayan, gercekei hedefler
olmal,

Proje siiresi planlanan faaliyetlerle ve zaman c¢izelgesiyle uyumlu olmali,

Proje konusu ile dogrudan ilgili olmasi; egitme ve 6grenme faaliyetlerinin
projenin amagclarma katki saglamasmin gerekgelendirilmesi halinde;
projenim hedef grubu vyetiskinler yurtdis1 06gretme ve Ogrenme
faaliyetlerine katilabilirler.

www.ua.gov.tr
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. Stratejik Ortaklik Proje Turler1

Yenilik Gelistirme (Development of Innovation):

*Biitce: % 80 biitce.

*Yenilikgi fikir ve tiriinlerin gelistirilmesinin hedeflendigi projelerdir.

°"Yeni|ik gelistirme sec¢ilmis ise; liriin icermeli, inovasyon olmali, Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi ve/veya Uygulamalarin Degisimiyle 6rtiismemeli.
*Ortaklik yapis1 kuvvetli olmal1 ve sektorel dagilim igermeli.

*Yurtdis1 / yurti¢i ortaklik dengesi ve biit¢cesine dikkat edilmeli,

*Calisma giin sayilar tistlenilen gorevlerle orantili olmalidir.
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. Stratejik Ortaklik Proje Turler1

Uygulamalarin Degisimi (Exchanges of Practices):

*Biitce: % 20 biitge.

*Metotlar, uygulama ve fikirlerin paylasimi, ag kurma, vb. konularda iyi
uygulamalarin degisimini hedefler.

«Stratejik ortaklik marifetiyle sinerji olusturulur.
L LP Ortaklik projelerini andirmaktadir

Fikri ¢iktr zorunlulugu yoktur, ancak PM biit¢esinden veya kendi imkanlariyla
ongoriilebilir: web sitesi, kisa film, DVD, arastirma, rapor, brosiir, katalog,
logo, vb.

*Fikri ciktilar (Intelectual outputs) biitcesi yoktur.
*Cogaltic1 etkenler (multiplier events) biitcesi yoktur.
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. Faaliyetler

4

L)

» Ortaklar aras1 uygulama ve deneyimlerin paylasimina yonelik faaliyetler

L)

4

L)

» Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesine, test edilmesine ve uygulanmasina
yonelik faaliyetler

L)

% Orgiin, yaygin ve informal 6grenme ile edinilmis bilgi, beceri ve
yeterliliklerin taninmasina ve gecgerliligine imkan saglayan faaliyetler

¢ Egitim, 6gretim ve genglik sistemlerinin gelistirilmesini ve bunlarin yerel
ve bolgesel kalkinma eylemlerine entegre edilmesini desteklemeye yonelik
Bolgesel otoriteler arasi isbirligi faaliyetlerti,

»  Aktif vatandashg ve girisimciligi tesvik etmek icin, girisimei zithniyeti ve
becerileri destekleyen ulusotesi girisimler,

< Egitim/Ogretim Faaliyeti

www.ua.gov.tr
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. Desteklenen Faaliyet Ornekleri

¢ Kurum/kuruluslar arasindaki iletisim ve isbirligini gii¢clendiren faaliyetler
¢ Yenilikci uygulamalarin yiiriitiilmesi ve uygulanmasina yonelik faaliyetler

< Orgiin, yaygin ve sargm Ogrenme Yoluyla edinilen bilgi, beceri ve
yetkinliklerin taninmasini ve dogrulanmasini kolaylastiran faaliyetler

% Egitim, 6gretim ve genclik sistemlerinin gelistirilmesini ve bunlarin yerel
ve bolgesel kalkinma eylemlerine entegre edilmesini desteklemeye yonelik
bolgesel otoriteler arasi isbirligi faaliyetleri

www.ua.gov.tr
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. Desteklenen Faaliyet Ornekleri

% Marjinal topluluklarin egitiminde karsilasilabilen ayrimcilikla miicadele de
dahil olmak iizere, engelli/6zel ihtiyaclar: olan 6grenicilerin egitim dongiilerini
tamamlamalarin1  ve 1sglici piyasasina gecislerinin  kolaylastirilmasini
destekleyen faaliyetler

“ Egitim ve o6gretim profesyonellerini 6grenme ortaminda karsilasilan esitlik,
cesitlilik ve dahil etme sorunlarina yonelik olarak daha iyl hazirlayan ve
yonlendiren faaliyetler

¢ Avrupa'da miilteci krizi hakkinda farkindaligin artirilmasi ve miilteci, sig§inmaci
ve gogmenlerin entegrasyonunun desteklenmesine yonelik faaliyetler

% Aktif vatandashg ve girisimciligi (sosyal girisimcilik de dahil) tesvik etmek
icin girisimci zihniyeti ve becerileri destekleyen ulus 6tesi girisimler

www.ua.gov.tr
Erscrm - |
B & /ulusalajans crasmus+




. Kimler Basvuru Yapabilir?

Tiizel Kisilik sart1 tasiyan kuruluslar. Ornegin;

“*Bir yiiksekogretim kurumu

s*Bir okul/enstitii/egitim merkezi (mesleki egitim ve yetiskin egitimi dahil,
okul dncesinden iist orta egitime kadar her seviyede )

s»Kiiciik, orta veya biiyliik olgekli 6zel ya da kamusal bir isletme (sosyal
girisimler de dahil)

s Yerel, bolgesel veya ulusal seviyede bir kamu kurumu

ssTicaret odalar1, sanayi, esnaf dernekleri/mesleki dernekler ve sendikalar da
dahil olmak tizere, bir sosyal ortak veya calisma hayatinin diger bir temsilcisi

¢ Sirketlerarasi bir egitim merkezi

“*Miisterek (isbirligine dayali) egitim sunan sirketler

“sKariyer rehberligi, mesleki danismanlik ve bilgilendirme hizmetleri sunan
bir kurum,

s Kiiltiirel bir kurulus, kiitiiphane, miize, arastirma enstitiisii, vakif, Kar amaci
giitmeyen bir kurulus, dernek, STK, yaygin ve sargin 6grenme araciligiyla
kazanilmus bilgi, beceri ve yeterlilikleri onaylayan bir kurum.

www.ua.gov.tr ‘
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. Ortakhik Yapisi @

« Kurumsal ihtiyag¢ analizi yaptiktan sonra proje konusu tespit edilmelidir.

* Proje konusu ile kurumsal yapmin ortiismesine ve bu dogrultuda dogru
/uygun ortaklarin bulunmasina dikkat edilmelidir.

Ortak tilke*lerden kurum/kuruluslar da ortaklikta sarta bagl olarak yer alabilir;
v" Projede onemli bir katkisinin olmasi gerekmektedir.

Ortak Ulke: Erasmus+ Programmna tam olarak katilmayip, bazi Program
Eylemlerinde yer alan iilkelerdir.

www.ua.gov.tr m
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. Ortak Ulkeler

33 Program Ulkesi:
28 Avrupa Birligi tiyesi lilke
*3 EFTA tyesi ulke:

Izlanda, Lihtenstayn ve Norvec

*AB adayu1 tilkeler arasindan:

Tirkiye ve Makedonya

*Baz faaliyetlerde ui¢iincii uilkeler yer alabilmektedir.

www.ua.gov.tr
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KA1 ve KA2 Projeleri Karsilastirmasi
KA1 Hareketlilik Projeleri

Hareketlilik odakli Cikt1 (liriin odaklr)
Faaliyetler bireysel, katki kurumsal Faaliyetler ve katki kurumsal
Yurtdis1 ortagin proje igerisinde rolii Yurtdisi ortaklar proje igerisinde aktif ve
sadece ev sahipligi ve hibe almiyor hibe paylasimi yapilir
Hibe yonetimi sadece kurum igerisinde Hibe yonetimi basvuran kurulus tarafindan
gerceklesiyor diger ortaklara para aktarilarak yapiliyor
Kurum igerisinde bir ya da birkag kisi Ciddi bir ekip ¢alismasi olmadan basariya
tarafindan yiirtitiilebilir ulagmak zordur.

“E“éﬂf@ff:faﬁ: H Erasmus+ |
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Hibe
Kalemleri
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. Toplam Hibe Miktarlari

Projenin siiresine bagli olarak azmi tutarlar :
» 12 aylik projeler i¢in; 150.000 €
»24 aylik projeler i¢in; 300.000 €
»36 aylik projeler i¢in; 450.000 €

*Projenin siiresi, ortak sayisi, hibe kalemlerinin tiirii ve sayisi, proje igerigi,
fikr1 ¢ikt1 sayis1 ve kalitesi, 1stisnai giderler kalemi biitgeyi etkiler.

*Ortak basina diisen biit¢e, projede yapilan 1se/iistlenilen goreve ve lilkeye
gore degiskendir.

*Ulke rayicleri fikri ¢ikt1 biitcesini etkiler!
*Proje sahibi kurumun biit¢esinin biraz fazla olmasi olagandir.

*Abartili kesintiler projeyi uygulamayi zorlastirabilir.

www.ua.gov.tr =
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. Hibe Kalemlerli

PROJE YONETIMI VE UYGULAMASI:

Proje hazirligi, yonetim ve kiiciik ¢capli yayginlastirma faaliyetleri i¢in
kullanilacak hibe

kalemidir.

Proje stiresi ve katilimcei kurulus sayisina gore hesaplanir.

»Koordinator kurulus: 500 € / Ay [Proje Siiresi x 500]
»Katilimci kurulus: 250 € / Ay [Proje Siiresi x 250]

Azami 2750 € / Ay (1Koordinator + 90rtak)

www.ua.gov.tr m
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. Hibe Kalemleri

ULUS OTESIi PROJE TOPLANTILARI:

*Uygulama ve koordinasyon amacli olarak proje ortaklar1 arasinda katilimci
kuruluslardan bir tanesinin ev sahipliginde gerceklesen toplantilardir.

*Toplanti ihtiyaci, toplanti sayis1 ve katilimer sayist gerekgelendirilmelidir.
*Toplant1 igerigi (is plan1 ve gorev dagilimlari, igerik, faaliyetler, sunumlar,
uygulamalar, testler, analizler, tilke uygulamalari/mevzuatlar, ¢ikacak {iriinler,
yayginlastirma faaliyetleri, sonraki toplant1 ve faaliyetlerin goézden gecirilip
kararlastirilmasi, gidilen ortagin bu konudaki tecriibe, uygulama ve
faaliyetlerinin incelenmesi, vb.) proje ile ortiismelidir.

*Yol hari¢ en az 2 giin olarak planlanmalidr.

Ortak basina katilimc1 sayist abartilmamalidir (1-3 kisi aras1 makul).
*Toplantilara katilim biitgesi seyahat + harcirah olarak gétiirti usuldedir.
*Seyahat mesafeleri AB Komisyonu’nun destekledigi mesafe hesaplayicilari
kullanilarak hesaplanir:

» 100-1999 Km. 575 € / Katilime1 / Toplanti

» 2000 Km. ve iizeri 760 € / Katilimc1 / Toplanti

www.ua.gov.tr
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. Hibe Kalemleri )

FiKRI CIKTILAR
Dagitilabilir - somut iiriinlere ulasabilmesi i¢in personel gideri

(Egitim programlari, acik 6gretim kaynaklari, bilgi iletisim teknolojilerine ait
tirtinler, analizler, bilimsel calismalar, 6gretme yontem ve teknikleri vb.)

Sorumlu Personel Kategorileri

1.Idareci (88 € / Kisi / Giin)
2.0gretmen/Egitmen/Arastirmaci (74 € / Kisi / Giin)
3.Teknisyen (55 € / Kisi / Giin)

4 1dari Personel (39 € / Kisi / Giin)

www.ua.gov.tr
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. Flkrl Clktl (")mekleri AVRUPA BIRLIGI BAKANLIGI - TURKIYE ULUSAL AJANS “

Internet sayfalari

Yeni metodoloji ve teknikler (BIT alam dahil)

Egitim materyalleri

Egitim, konferans veya etkinlik raporlar

El ilanlan
Fotograf ve videolar

Online platformlar / Online Kurslar

Ortak Miifredat / Egitim Programlari

WWW.ua.gov.tr
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AVRUPA BIRLIGI BAKANLIGI - TURKIYE ULUSAL AJANS n

Kazanimlar:

Degerlendirme/Taninma/
Yaygin 6grenmenin sertifikalandirilmasi
Kiiltiirlerarasi diyalog

www.ua.gov.tr
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. Hibe Kalemleri

COGALTICI ETKINLIKLER
Fikri ¢iktilarin paylasilmasi ve yayginlastirilmasini amaclayan ulusal ve ulus otesi

konferanslarin / seminerlerin / etkinliklerin diizenlenmesine yonelik harcamalara
katka.

Ortak Ulkede gerceklesen cogaltma etkinlikleri fonlama i¢in uygun degildir.

(Fikr1 ¢iktilar 1le dogrudan 1lgili olmasi kosulu ile)

»100 €/ Yerli Katilimci (etkinligin yer aldig1 ilkeden katilimcilar)
»200 € / Yabanci1 Katilimer (diger tilkelerden gelen katilimcilar)
Azami 30.000 € / Proje

Hibe kural:

cogaltma faaliyetlerine destek ancak projenin fikri ¢iktilar ile dogrudan iligkili olmalar1 halinde
saglanmaktadir.

Fikri ¢ikt1 hibesi olmayan projede, carpan etkili faaliyet icin destek yoktur.

www.ua.gov.tr =
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. Hibe Kalemleri

ISTISNAI MASRAFLAR (Hizmet alimi, tasoronluk vb.)

Alt sozlesme veya mal ve hizmet alimu ile iliskili gergek harcamalara katki
Uygun harcamalarin %75 1

Azami 50.000 € / Proje

Hibe kurali:

tageronluk, usuliine uygun olarak dogrulanmis nedenlerden dolayr dogrudan
katihme1 kuruluslar tarafindan sunulamayan hizmetler ile iliskili olmahdar.
Ekipman, normal ofis ekipmanim1 veya normal olarak katilimer kuruluslar
tarafindan kullanilan ekipmani kapsayamaz.

OZEL IHTIYAC DESTEGI
Engelli katilimcilar ile dogrudan iliskili ilave harcamalar

Basvuru formunda beyan edilmek kosulu ile uygun bulunan harcamalarin
%1001

www.ua.gov.tr r_
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. Egitim/Ogretim Faaliyetlerinin Ongoriilmesi
(Learning/Teaching/Training Activities- LTT)

Stratejik Ortaklik projelerinde proje amaclarinin gergeklestirilmesine katma
deger getirmeleri kosulu ile egitim, 6gretme ve 6grenme faaliyetleri
diizenlenebilir.

Faaliyetler, Stratejik Ortaklikta yer alan kurum/kuruluslarin iilkesinde
gerceklestirilmelidir.

Uygun faaliyet tiirleri:

»Kisa donem fiziksel hareketliligi (5 giin — 2ay) sanal hareketlilik ile birlestiren
karma hareketlilik

»Uzun donemli 6gretme veya egitim gorevlendirmeleri (2 — 12 ay)
»Kisa donemli ortak personel egitimi etkinlikleri (5 giin — 2 ay)

www.ua.gov.tr 3
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Egt., Ogretme ve Ogrenme Faal.

Seyahat

Eslik eden kisiler de dahil, katilimcilarin
yerlesik olduklar1 yerden faaliyet yerine
gitmek ve donmek i¢in yaptiklar
seyahat harcamalarina katki

100-1999 km =

275 AVRO / Katilimci

2000 km ve fazlasi =

360 AVRO / Katilimei

Bireysel Destek (harcirah)

Faaliyet esnasinda katilimcilarin
harcirahini kapsayan giinliikk Birim
maliyete katki

Gidilecek iilke ve giin sayisina gore
hesaplanir
(harcirah tablosu)

Uzun donem egitim/6gretim
gorevlendirmesi;

Kisa donem ortak personel
etkinliklert;

Ogreniciler i¢in kisa donem
faaliyetler (karma
hareketlilik):

Hibe kural:

projenin hedef ve sonu¢larina
ulasmak i¢in gerekli oldugunu
dogrulamahdir.

Seyahat mesafeleri Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenen
mesafe hesaplayicisi kullanilarak
hesaplanmalidir.

Dil Destegi

Egitim veya caligma dili bilgisini
tyilestirmek amaciyla katilimcilara
sunulan destek ile baglantili harcamalar

Yanlizca 2-12 ay arasi siiren
faaliyetler i¢in

150 AVRO / Katilime1

Hibe kurali: finansal destek talebi
basvuru formunda
gerekc¢elendirilmelidir

Istisnai Masraflar

Denizasir iilke seyahat masrafina katki

Gegerli masraflarin %80 ine
kadar

Hibe kural: finansal destek talebi
basvuru formunda
gerekcelendirilmelidir.
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AVRUPA BIRLIGI BAKANLIGI - TURKIYE ULUSAL AJANSI m

KA2 Alaninda Yurtitme Ajansina Sunulan
Merkezi Projeler

Yiuksekogretim
alaninda




. KA2 Alanindaki Merkezi Projeler AVRUPA BIRLIGI BAKANLIG! - TURKIVE ULUSAL AJANSI B

Personel Hareketliligi o Stratejik Ortakhklar ¢ Yapilandirniimis Diyalog:
(Yiksekogretim, okul egitimi, Gengler ve karar alicilar
mesleki egitim, yetiskin egitimi, ¢ Bilgi Ortakliklari arasinda genclik alaninda
genclik) toplantilar

e Yiiksekdgretim Alaninda
Yiiksek ogretim/mesleki kapasite gelistirme e Merkezi Teklif Cagrilari
egitim o6grencilerinin
hareketliligi

Ortak Yiiksek Lisans Derecesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi Kredi
Garantisi

Buyuk Capli Avrupa Gonulla
Hizmeti

www.ua.gov.tr
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. BiLGI ORTAKLIKLARI

Bilgi Ortakliklar1, Erasmus+ Programi Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi
icin Isbirligi (KA2) bashig altinda yer almaktadir. Yiiksekogretim ve is
diinyasi arasinda bir kopri kurmay1 hedefleyen uluslararasi, yapilandirilmis ve
sonug odakli projelerdir.

Kimler Basvurur? 3 farkli program tiyesi iilkeden en az 6
kamu kurulusu/ozel kurulus
Faaliyetler » Miifredata islenmis etkinliklerle ilgili

calisma alaninin olusturulmasi,
= (Ogrencilerin, arastirmacilarin
egitmenlerin ve sirket personellerinin
degisiminin saglanmasi
Proje Stiresi 2-3 yil

Basvuru Yeri Briiksel’de bulunan Egitim, Kiiltiir, Gorsel

ve Isitsel Yiiriitme Ajansi

Il Erasmus+
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' Yiiksekogretim Alaninda Kapasite Gelistirme

Ortaklik Kompozisyonu

Kimler Basvuruda Bulunur?

Faaliyetler

Proje Siiresi

Basvuru Yeri

Program tilkeleri ve Program Rehberinde

belirtilen diinya tilkelerinden en az
3 tilke- 3 ortak

Bir Program tilkesi veya Ortak tilkedeki
yluksekogretim kurumu

Yiiksekogretim alaninda kapasite
gelistirmeyi hedefleyen tiim faaliyetler,
uluslararasilasma, miifredat gelisimi

2 veya 3 yil

Briiksel’de bulunan Egitim, Kiiltiir, Gorsel ve
[sitsel Yiiriitme Ajansi

mErasmus+
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AVRUPA BIRLIGI BAKANLIGI - TURKIYE ULUSAL AJANS U

Erasmus+ Program Rehberi

Erasmus+

Programme Guide http://ec.europa.eu
/[programmes/eras
Mus-
plus/documents/er
asmus-plus-
programme-
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