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Egitimdir ki, bir milleti ya
ozgur, bagimsiz, sanl, yuksek
bir topluluk halinde yasatir; ya
da esaret ve sefalete terk eder.
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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41°nci maddesi
hiikmii kapsaminda biitceyle kendisine ddenek tahsis edilen Universitemiz idari ve Mali
Isler Daire Baskanhg;; 2018 dénemi kapsayan Stratejik planminda belirtilen ilkeler
dogrultusunda tabi oldugu kanunlar, mevzuatlar ve yonetmelik kapsaminda iyi bir
performans gosterme gayretinden hareketle faaliyetinde (sorumlu oldugu alanda) ; mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gozetilerek dogru, giivenilir, onyargisiz ilkeli,
tarafsiz agik ve anlasilir olmayr st kuruluslara sundugu her yazida belgede raporda
giivence olarak belirlemistir. 2017 Mali Y1ili Faaliyet raporumuz da bunun bir pargasidir.

2018 Mali Yili 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu ve ilgili mevzuatlarinin
yonetmeliklerinin uygulandigi bir yildir. Avrupa Birligi’ne aday iilkemiz kurumlarinin
daha acik daha seffaf her tiirli bilgi ve belgeyi kamuoyu ile paylasan bilgi ve teknoloji
caginda bu imkanlarin dan iyi yararlanan Devlet organlari olmalari iilkemizin mali
saydamligidir. Bundan 6nce kime ne kadar biitce verilmis, proje verilmis, sonu¢ ne
olmus kapali bir kutu iken anilan Kanun ve diger ¢ikarilan birgok Avrupa Birligine uyum
kanunlart ve mevzuatlar1 artik hicbir seyin sakli olamayacagi, her seyin kamuoyu ile

paylasilabilecegini getirmistir.

Tiim bunlardan hareketle; Hitit Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Universitemiz birimlerinin ihtiyaglarrm1 mal ve hizmet almi yoluyla iizerine diisen
gorevin bilinci ve sorumlulugu dogrultusunda tim personeli ile her islevini kamuoyu
ve {ist yonetimi ile paylasan birimdir. Raporun igeriginde de goriilecegi lizere ; dar ve
kisith biitge imkanlar1 ve sayica yetersiz personel potansiyeli ile her 6devini dogru yapma

gayretimiz agikardir.

Her gecen giin biiyiiyen ve gelisen Universitemizin ihtiyaclar1 artarak devam etmekte,
Universitemizin biitgesi dahilinde ihtiyaglar 6nceliklerine gore karsilanmaktadir. Idari ve

Mali Isler Daire Baskanligi (IMID) olarak 2018 yilinda iyi bir performans elde etmistir.

Tuncay KELLEGOZ

idari ve Mali isler Daire Bagkam V.



|- GENEL BILGILER

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmeligin 19uncu
maddesi *’a) Genel bilgiler: Bu bdliimde, idarenin misyon ve vizyonuna, teskilat yapisina ve
mevzuatina iligkin bilgilere, sunulan hizmetlere, insan kaynaklar1 ve fiziki kaynaklar ile ilgili
bilgilere, i¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere kisaca yer verilir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Yasadig1 toplumun gereksinimlerini belirleyip ¢oziim lireten, gelisime ve yenilige agik, etik
degerlere bagli, milli hassasiyetlere sahip meslek insanlari yetistirmek ve evrensel
standartlarda tirettigi bilgiyi insanlia yararli ¢iktilara doniistlirecek bilimsel caligsmalar

Vizyon

Uluslararas1 standartlarda bilimsel sayginliga sahip, tercih edilen bir diinya {iniversitesi
olmak

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu madde 31°’de tanimlanan yetkiler
dogrultusunda Baskanligimiza tahsis edilen 6denegin kullanilmasinda Sayistay’a, Hazine ve
Maliye Bakanligi’na ve iist yoneticiye kars1 sorumlulugu olan yetkilidir.

Harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiizilk ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, édeneklerin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu
kanun ¢ercevesinde uhdesinde yapilmasi gereken diger islemlerden sorumludur.



1.2-Tasitlar

Goreve Tahsis Edilmis Hizmet Alim Yoluyla Edinilmis
.. Kuruma Ait Tasitlar Tasitlar
Tasitin Cinsi
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Otomobiller (Binek) 9 9 9 11 11 10
Yolcu Tasima
Araclan (Otobiis, 3 3 3 0 0 0
Minibiis, Midibiis)
Yiik Tasima Araclarn
(Pick-up, Kamyonet, 0 1 2 0 0 0
Kamyon)
Hafif Ticari Arag¢ 3 3 2 8 7 5
Arazi Tasitlan 1 1 1 0 0 0
Toplam 16 17 17 19 18 15

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi, idari ve Mali igler Dairesi Bagkanhgi



1.4-Tasmirlar

L Tiim
Hesap Kodu Dayamikh Tasimirlar Olg¢ii Birim Satin Alma Girisler
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Adet 58 62
254 Tasitlar Grubu Adet 0 0
255 Demirbaslar Grubu Adet 1204 1218
Toplam 1262 1280

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

1.7- Arsiv Depo

Alan Adi Adet Alan (m?)
Arsiv 1

Depo

Ambar

Toplam 1




2- Orgiit Yapisi

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlan asagidaki gibidir:Fakiilte
Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari; Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.
Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Miidiirii, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim
Kurulundan olusur.

Rektorliik idari yonetim Orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve genel sekretere bagl genel
sekreter yardimcisi, daire baskanlari, miidiirler, hukuk miisavirleri, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.

Fakiilte ve yliksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak, enstitiiler ise fakiilte ve
lisans egitimi veren yliksekokullardaki anabilim dallar1 olarak yapilanir. Her fakiiltede dekana bagli ve
fakiilte idari orgiitiiniin baginda bir fakiilte sekreteri, enstitli veya yiiksekokullarda ise miidiire bagh
yiiksekokul veya enstitii sekreteri bulunur.

Birimimizin/Universitemizin teskilat semasi asagida sirastyla gosterilmistir.



Bilg.Islt.- Durdu KURT
Bilg.Islt. -Duygu ACAR
Bilg.islt -Ali YUKSEK

Sef.-Siik
Bilg.Islt.-Sa




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Teknolojik Kaynaklar

Sunucular
Masaiistii Bilgisayar 186 166 -
Tasmnabilir Bilgisayar 51 26 29

Tablet Bilgisayar - - -
Cep Bilgisayar - - -
Toplam 237 192 29

3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi 2016 2017 2018 Toplam
Projeksiyon 30 - - 30
Slayt Makinesi

Tepegoz/ Dokiiman Kamerasi

Episkop

Barkod Okuyucu - 1 1 2
Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi - - 1 1
Faks 4 - - 4
Fotograf Makinesi - 3 1 4
Kameralar 12 209 60 281
Televizyon 5 2 - 7
Tarayici 2 1 3
Miizik Sistemi 2 2
Mikroskop 6 6
Yazici 4 55 35 94




4- Insan Kaynaklari

(Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari,
kadro unvanlari, bilgilerine yer verilir.)

Personel Sinifi 2016 2017 2018 2018 Yilinin Bir
Onceki Yila Gore
Degisimi (%)

Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

idari Personel 23 24 23 % 0,95
Sozlesmeli Idari Personel

Toplam

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Ilk6gretim On Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 3 6 1 12 1
Yiizde % 13 %25 % 4 % 54 % 4

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Y1l 4-6YIl 7-10Yd  11-15Yd  16-20 Yl 21 - Uzeri
Kisi

3 2 5 5 4 4
Sayisi
Yiizde %13 %8 %24 %21 %17 %17




31/12/2018 tarihi itibariyle

4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

Tablo X. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimu
21-25 Yas  26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas = 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi 2 7 6 S) 3
Sayisi
Yiizde %38 %0 %33 %25 %21 %13

31/12/2018 tarihi itibariyle

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
On Mali Kontrol

Universitemiz “Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunun, 5436 sayili Kanunun 12 inci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A)
boliimiinde sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri
icerisinde yer almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11’inci Maddesinde iist yoneticilerin,
31’inci ve 32’nci Maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisini, 33’{incii Maddesinde giderin
gergeklestirilmesine iliskin ydntemler agik¢a belirlenmistir. Universitemiz ydnetim ve ig
kontrol sistemini Kanuna uygun olarak olusturabilmek icin teskilat yapisini diizenlemis, 5018
sayil1 Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan Yonetmelik, Teblig ve diger
mevzuatlara uygun olarak iglemlerini yliriitmistiir.

5018 Sayili Kanunun 11’inci Maddesinde “Ust yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarmin
ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimimi saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar. “Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali



hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirirler.” (5436 sayili Kanunun 10 uncu
maddesinin ¢/1 fikrasi ile degisen fikra) denilerek Kanunda gorevliler ve sorumlular agikca
belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca On mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemler
Asagida
Belirtilmistir:

1- Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari,

2- Odenek aktarma islemleri,

3- Kadro dagilim cetvelleri,

4- Gegici is¢i pozisyonlari,

5- Yan 6deme cetvelleri,

6- Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve
mali hizmetler birimi tarafindan idarenin biit¢esi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayritili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmekte, harcama birimlerimizce mali
karar ve islemler; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 agisindan
degerlendirilmektedir.

¢ Kontrol Sistemi

Ulkemizin 2001 yilinda Bologna siirecine dahil olmasiyla birlikte 2005 yilinda
Yiksekogretim Kurumlart Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YOnetmeligi
yayimlanmis ve anilan ydnetmelige istinaden Universitemizde “Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu” ve “Kalite Yénetimi Koordinatédrliigii” kurularak, Universitemizin
Kalite Yonetim Sistem Belgesi almasi i¢in 2007 yilinda ¢alismalara baglanmaistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol;
"[darenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak



D- Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini
gerekli gordiigli diger konular 6zet olarak belirtilir.)

I1- AMAC ve HEDEFLER

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmeligin 18

inci maddesi
b) Amag ve hedefler: Bu béliimde, idarenin stratejik amag ve hedeflerine,
faaliyet yih 6nceliklerine ve izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilir.)



Stratejik
Amaclar

4.4.3

Kurumsal
Yapinin Kalite
Stirekliliginin
Saglanmasi ve
Gelistirilmesi

IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Performans

Hedef

C.1.1

Performans

Hedef

C.1.3.

Performans

Hedef

C.15.

Akademik ve Idari

Personelin
Verimliliginin
Artirilmasi

Akademik ve idari
Birimlerin Fiziki

Olanaklarinin,
Bilisim
Altyapisinin ve
Teknolojik
imkanlariin
gelistirilmesi

Destek
Hizmetlerinin
Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Ozendirme
ve
odullendirme

yonergesinin
hazirlanmasi.

Arsivlerin
belirli
araliklarla
taramasinin
yapilmasi.

Ulasim
hizmet alimi

Temizilik

hizmetlerinin
artirtlmasi ve
tyilestirilmesi

Mal ve hizmet

alimlarinin

ihtiyact
karsilayacak
diizeye
getirlimesi

i¢ ve dis paydaslarin
memnuniyeti i¢in gerekli
tedbirleri alarak daha verimli

calismalari i¢in gayret
gosterilmesi

Birim arsivlerini muhafaza
ederek gelecege glivenle
tasimak

Ulasim araglarini tedarik
ederek, etkin ulasim hizmetleri
vermek

Temizlik ve ilagclama
hizmetleri ile hijyen kalitesini
arttirmak

Mal ve hizmet alimlarmi

yaparak teknik altyapiy1
giiclendirmek




B.Temel Politikalar ve Oncelikler

e Yirirliikte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiiziiklere riayet etmek,
e Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

e Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,
e Bagkanlik olarak her projede tiim personelin goriis ve diisiincelerini almak,

e Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek, 1yi bir
maliyet muhasebesi yapmak,

e (agdas, akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diigiinceye sahip
olmak,

e Tim personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,

e (evreyi ve Dogal Kaynaklari korumak

e Takim ruhuna sahip olmak

C.Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasii gerekli
gordiigi diger konular 6zet olarak belirtilir.)

I11- FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Kurumu adma verilen emir ve gorevleri
yapmanmn mutlulugu iginde uzman, vyaratici, yenilik¢i, cagdas, Atatiirk ilke ve
Inkilaplarina bagli personeliyle, temin ettigi kaynaklar ihtiyaca gore, yerinde, her zaman
kamunun ve kurumun menfaatini 6n planda tutarak, gerek mali islemlerde ve gerekse
idari islemlerdeki kayitlardan her zaman hesap vermeyi, sorumlulugu gercekgeiligi ve
katiimciligi, adil ve ilkeli olmayr verecegi hizmet ile Universitemizde ornek bir

baskanlik olmay1 hedeflemektedir.

Ofislerimizde personel motive edecek fiziki kullanimlarindaki arag gereg¢ vs. gibi
unsurlarin giiniin sartlarina gore yenilenmesi veya onarilmasi, teknolojik imkanlardan
personelin sinirsiz yararlandirilmast , hizmet i¢i yardimlasma ve yonlendirme ile

personelin is bilgisi ve becerisinin artirilmas: gibi gelismeler IMID’in birim degerini 6n



plana cikarmaktadir. IMID’e baghi Sube Miidiirliikleri hizmette kaliteyi, giiveni,

sayginligi hep 6n planda tutmus ve tutacaktir. Ciinkii stratejik amag budur.

A. Mali Bilgiler

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y®énetmeligin 18/c
maddesi geregince Mali bilgiler baslig1 altinda,

— Kullanilan kaynaklara,

— Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

— Varlik ve yiikiimliilikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin

faaliyetlerine iliskin bilgilere,

— Temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin a¢iklamalara yer verilir.
Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuglar1 hakkindaki 6zet bilgiler de bu baglik altinda yer

alir.
BIZJ(’)l“l(sJE 20 GERCEK
masLANGIe | CERGEKLESME o
ODENEGI
[0)
TL TL %)
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

01 - PERSONEL GIiDERLERi 6.412.488,75 7.815.196,87 % 121
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 1.578.414,53 1.578.134,83 % 99
GIiDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 9.421.980,00 7.819.782,62 % 82
05 - CARi TRANSFERLER 541.000,00 540.215,50 % 99
06 - SERMAYE GIDERLERI 3.415.000,00 3.367.902,72 %0 98




1.1-Biitce Gerg¢eklesmeleri

— Biitge hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

V- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
unsurlari agisindan i¢sel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde tespit edilen {istlin
ve zayif yonlere yer verilir.

Stratejik plani olan idareler, stratejik plan ¢aligmalarinda kurulus i¢i analiz ger¢evesinde

tespit ettikleri giiglii- zayif yonleri hakkinda faaliyet yil1 icerisinde kaydedilen ilerlemelere ve
alinan onlemlere yer verirler.

A- Ustiinliikler

» Giinceli takip eden ve birbirleri ile bilgi alis verisinde bulunan akliselim personele sahip
olmasi,

» Hosgoriilii ve seviyeli bir tartisma ortaminin varligi,
» Fikirlerini, goriislerini, 6nerilerini serbestge savunabilen personel potansiyeli.

» Kendi uzmanlik alanlarinda bilgi ve becerilerine diger birimlerin de hizmetine sunmasi.

B- Zayifliklar

Devlet iiniversitesi niteligi nedeniyle biitge kullaniminda Ozerklik ve esneklige sahip
olmamasi,

Birimlerin ve c¢alisanlarinin gérev tanimlarinin  eksikligi, tamimlananlarin yeterince
benimsenmeyisi,

. Hizmet i¢i egitimlerin yeterli olmamasi,



. Ulagimla ilgili giderilemeyen sorunlar,

. Universite kampusunun olusturulamamast,

. Rektorliik ve Rektorliik birimlerinin bagimsiz binalarinin olmamasi.
. Personel ve hizmet arac1 yetersizligi

. Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

C- Degerlendirme

V- ONERIi VE TEDBIRLER

2018 Yilinda bir 6nceki yillara gére daha iyi bir yapilanma yapilarak galigan
personel arasinda daha iyi bir uzmanlagsma saglanmistir. Bunun karsiliginda da
kullanilabilir 6denek bazinda bakildiginda %99.00 oraninda bir basari elde edilmistir.
Baskanligimiz personel, oda, fiziki mekan, demirbas ve biiro malzemesi temini, insan
kaynaklart ihtiyaglariin tam olarak karsilandigi, personeline egitim verilmesi ve personel
arasinda Sevgi, saygi ve giivenin saglanmasi amaci ile ¢esitli gezi ve sosyal aktiviteler
diizenlenmesi ile daha iyi isler bagaracag: diisiincesindeyiz.



IC KONTROL GUVENCE BEVANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarn etkili, ckonomik ve verimli bir sekilde kullamldigmu, gdrev ve yetki alamm
gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik
ve diizenlilifi hususunda yeterli giivenceyi sagladifim ve harcama birimimizde siireq
kontroliintin etkin olarak uygulandigm: bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlar ile Sayigtay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir,

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadiin: beyan ederim.

Tuncay KELLEGOZ

Idari ve Mali Igler Daire Bagkan V.




