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1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Giiven ve huzurun hikim oldugu Corum ilinde 17 Mart 2006 tarihinde kurulan, bolgesinin parlayan
yildiz1 Hitit Universitesi, “Uygarligi Aydinlatan Bilgi Giinesi”, “En Ozel Devlet Universitesi” ve
“Marka Sehir Diinya Universitesi” sloganlartyla hem uygarlig1 hem de yeniligi temsil ederek renkli
tiniversite yasantisiyla birlikte istihddm odakli boliimleriyle 6grencilerine kaliteli egitim garantisi
veren giivenli bir gelecek sunmaktadir.

Deneyimli kadrosu, dinamik ve yetkin 6gretim elemanlar1 ile ulusal ve uluslararasi sayginliga sahip,
yoresiyle, sanay1s1yle her yonden biitiinlesmis, yeniliklere acik ¢agdas bir tiniversite olarak “Marka
Sehir Diinya Universitesi”sloganiyla hedefine emin adimlarla ilerleyen Hitit Universitesi, kisa
zamanda en ¢ok gelisme kaydeden tiniversitelerden biri olarak dikkatleri {izerine ¢ekmeyi basarmistir.

1-Iletisim Bilgileri

Hitit Universitesi Rektorii: Prof. Dr. Reha Metin ALKAN

Adres: Hitit Universitesi Kuzey Kampiisi
res: Cevre Yolu Bulvar1 19030 Corum / TURKIYE

Telefon: 03642191919

Faks: 03642191938

e-posta: alkan@hitit.edu.tr

web www.hitit.edu.tr

2-Tarihsel Gelisim

Hitit Universitesi'nin temeli, Milli Egitim Bakanhigina baglh olarak, alanlarinda ara eleman
yetistirmek ve 6grencilerine teknik bilgiler vermek amaciyla 1975-1976 doneminde kurulan Corum
Makine Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. Meslek Yiiksekokulu daha sonra 1982 yilinda ¢ikartilan
41 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ondokuz Mayis Universitesi'ne baglanmustir.

27 Haziran 1987 tarih ve 3389 sayili Kanun’la Ondokuz Mayis Universitesi biinyesinde Corum’da
kurulan Miihendislik Fakiiltesi 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayil1 Kanun’la Gazi Universitesi'ne
devredilmistir. Ardindan yine Gazi Universitesi'ne bagli olarak ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Meslek
Yiksekokulu, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu ve Osmancik Meslek Yiiksekokulu kurularak egitim,
Ogretim ve arastirma hizmetlerine baglanmistir. 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan 5467 sayili Kanun’la Corum’da bulunan tiim birimler Hitit Universitesi catis1 altinda
toplanmis ve yeni bir tiizel kisilige kavusmustur.

YOK Kkararlari ile 2009 yilinda Osmancik Meslek Yiiksekokulu’nun ismi Osmancik Omer Derindere



Meslek Yiiksekokulu, 2015 yilinda Alaca Meslek Yiiksekokulu’nun ismi ise Alaca Avni Celik
Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. Merkezde bulunan Meslek Yiiksekokulu, 2014 yilinda
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye
ayrilmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 30 Temmuz 2017 tarih ve 30139 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne dontistiirtilmustiir.

Hitit Universitesi biinyesinde 2017 yil1 sonu itibariyle 9 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek
Yiiksekokulu ve 16 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir (www.hitit.edu.tr "akademik"
sekmesine bakiniz). Veteriner Fakiiltesi, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda idari ve
akademik tegkilatlanma siireci devam etmektedir.

Tarihsel gelisimle ilgili ayrintili bilgiler i¢in 2017 Yili Faaliyet Raporu ve 2018 Mali Yili
Performans Programina bakimiz (http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/22417 1803020850528.pdf)
(http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/99178 1801041126164.pdf).

Kanitlar
e HITU.2017.FalivetRaporu.pdf

3-Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
2015-2019 Stratejik Planinda (http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/82696 _1801101423184.pdf) yer

alan Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri asagida siralanmistir:

Misyonumuz; bilimin 1s181nda, uluslararasi standartlarda ve ¢agin gereklerine uygun bilgi {ireten,
nitelikli egitim ve 6gretim yapan, arastirma gelistirmede uluslararasi kalite standartlarin1 yakalamas,
katilimei, paylasimel, 6zgiin, estetik degerlere sahip, donanimli bireyler yetistiren ve bulundugu
yoreye, topluma her anlamda katki saglayan, evrensel degerlere sahip ve etik duyarligi olan, sehirle
biitiinlesmis, cagdas ve lider bir tiniversite olmaktir.

Vizyonumuz; ismini Anadolu topraklari tizerinde binlerce yillik tarihi ge¢misi olan Hitit
Uygarligindan alan Universitemizi, demokratik, seffaf, 6zgiirliikgii, ehliyet ve liyakate dayali bir
yonetim anlayistyla tilkemiz ve diinya iiniversiteleri arasinda daha saygin bir yere getirmek; tiretken,
girisimci, Oncii, alaninda s6z sahibi mezunlar yetistirerek, bolgemize, {ilkemize ve insanliga biiyiik
katkilar saglayan, tercih edilebilirligi ve bilimsel kalitesi stirekli artan bir tiniversite olmaktir.

Degerlerimiz;,
e Adalet o Kalite
o Akademik 6zgiirliik e Katilimcilik
o Akileilik e Paylasimcilik
e Bilimsellik e Sayginlik
o Etik ilkelere baglilik o Siirdiiriilebilirlik
e Girisimcilik o Seffaflik
e Giincellik ve cagdaslik e Toplum yarari
e Hesap verilebilirlik e Yaraticilik
o Isbirligi e Yenilikgilik
Amag ve Hedeflerimiz,

¢ Bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi
e Egitim-0gretimin niteliginin arttirilmasi
¢ Kurumsal yapinin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi
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e Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi i¢in altyapi, iistyapt ve peyzaj calismalarinin
gerceklestirilmesi

e Universitemiz ve paydaslar1 arasindaki etkilesim kalitesinin ve topluma yonelik hizmetlerin
arttirilmasi

Bakiniz http://www.hitit.edu.tr/hitit/tanitim/misyonumuz-vizyonumuz
Kanitlar

e Hitit Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan1 (son hali).pdf

4-Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Hitit Universitesi biinyesinde 2017 yil1 sonu itibariyle 9 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir. Veteriner Fakiiltesi, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi,
Turizm Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda idari
ve akademik teskilatlanma siireci devam etmektedir (www.hitit.edu.tr "akademik" sekmesine
bakiniz).

Fakiilteler:

1 .Miihendislik Fakiiltesi

2.Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

3.ilahiyat Fakiiltesi

4. Fen Edebiyat Fakiiltesi

5.Tp Fakiiltesi

6.Spor Bilimleri Fakiiltesi

7 Veterinerlik Fakiiltesi

8.Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
9.Turizm Fakiiltesi

Enstitiiler:

1.Sosyal Bilimler Enstitiisii
2.Fen Bilimleri Enstitiisii
3.Saglik Bilimleri Enstitiisii

Yiiksekokullar:

1.Saglik Yiiksekokulu
2.Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullan:

1.Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

2.Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
3.0smancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu
4 .Sungurlu Meslek Yiiksekokulu

5.Iskilip Meslek Yiiksekokulu

6.Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu

7.Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
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Ayrintili bilgiler icin 2017 Yili Faaliyet Raporu
(http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/22417 1803020850528.pdf) ve 2018 Mali Yili Performans
Programina (http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/99178 1801041126164.pdf) bakiniz.

Kanitlar
e HITU.2018.PerformansProgrami.pdf
5-Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

2017 yili sonu itibariyle Hitit Universitesi biinyesinde egitimin yam sira arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin gercgeklestirildigi 9 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu
mevcuttur. Ayrica yalmizca arastirma amacit ile kurulmus 16 uygulama ve arastirma merkezi
(UYGAR) bulunmaktadir:

Bilimsel Teknik Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBTUAM)
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HITITSEM)
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUZEM)
Hac1 Bektas Veli Arastirma ve Uygulama Merkezi

Hitit Uygarlig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karadeniz Arkeolojisini Arastirma, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Su Uriinleri ve Su Sporlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gida Giivenligi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Deneysel Tiiketici Uygulama ve Arastirma Merkezi

11. Aricilik ve Ar1 Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

12. Meslek Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Alternatif Enerji Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

14. Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Gog¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

16. Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e N Al e

Ayrintil bilgiler icin 2017 Y1l Faaliyet Raporu

(http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/22417 1803020850528.pdf) ve 2018 Mali Yili Performans
Programina (http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/99178 1801041126164.pdf) bakiniz.

6-Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

HITU, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha énce degerlendirmeye tabi tutulmamistir. D1s
degerlendirme bagvurusunun 2018 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belilemek, izlemek
ve iyilestirmek iizere kullandig1 tammmh bir siireci bulunmahdir.

Hitit Universitesi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gerekleri dogrultusunda
yonetilmektedir. Bu kapsamda katilimci yontemlerle 2015-19 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Her yil
bir 6nceki yila ait "Faaliyet Raporu" ve bir sonraki yila ait "Performans Programi" diizenlenmekte,
ayrica "I¢ Kontrol Sistemi" ve "Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme" raporlari hazirlanarak
tiim siire¢ izlenmektedir.
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Universitemizde 2017 yil1 sonu itibariyle Kalite Koordinatorliigii kurulmus olup, bu birimin amaci
birbiriyle ortiisen bu faaliyetlerin esgiidiimlii olarak yoOnetilmesini ve entegre kalite sistemi
kurulmasini saglamaktir.

1-Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerinin kurumsal durusu, onceligi ve tercihlerine yansimasi

Universitemizin sloganlari; "Uygarli1 Aydinlatan Bilgi Giinesi", "Marka Sehir, Diinya Universitesi",
“En Ozel Devlet Universitesi”dir. 2015-2019 Stratejik Planimizda
(http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/82696_1801101423184.pdf) misyon, vizyon ve hedefleri;
kurumsal durusunu, Onceligini ve tercihlerini  yansitacak sekilde paydaslarin katilimi ile
hazirlanmistir. Misyonumuzda ve vizyonumuzda yer alan tiim ilkelere riayet edilmektedir.

Kurumsal olarak;

Bilimin 15181nda, uluslararasi standartlarda ve ¢agin gereklerine uygun bilgi tiretmek,

Nitelikli egitim ve 6gretim yapmak,

Arastirma gelistirmede uluslararasi kalite standartlarini yakalamak,

Ulkemiz ve diinya iiniversiteleri arasinda daha saygin bir yere getirmek,

Tercih edilebilirligi ve bilimsel kalitesi siirekli artan bir tiniversite olmak,

Bulundugu yoreye, topluma her anlamda katki saglayan, evrensel degerlere sahip ve etik
duyarlig1 olan, sehirle biitiinlesmis, ¢agdas ve lider bir {iniversite olmak,

e Universiteyi demokratik seffaf, 6zgiirliikgii, ehliyet ve liyakata dayali bir yonetim anlayisiyla
yonetmek hedeflenmistir.

Yetistirdigimiz 6grencilerin kazanmasi istenilen nitelikler;

o Katilimci, paylasimei, 6zgiin, estetik degerlere sahip, donanimli bireyler olmalari,
e Yaptiklari ¢calismalarla bélgemize, tilkemize ve insanliga katki saglamalari,
e Uretken, girisimci, 6ncii, alaninda s6z sahibi mezunlar olmalaridir.

Ekte bulunan tanitim brosiiriinde Universitemiz hakkinda 6zet bilgiler yer almaktadir.
Kamtlar

e HITU.TanitimBrosuru.pdf
2-Kurumun stratejileri ve bu stratejilerine yonelik hedefleri ile misyon ve vizyon iliskisi

2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken stratejiler ve bu stratejilerle iliskili hedeflerin kurumun
misyonu ve vizyonu ile iliskilendirilmesine calisilmistir.

(http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/82696 1801101423184.pdf) Bu kapsamda GZFT analizi, i¢-dis
paydas analizi yapilmis, bir 6nceki stratejik planda gerceklesmeyen hedefler gozden gecirilmistir.
3-Kurumda misyon farklilasmast odakl yaklagim mevcudiyeti

Kurumda misyon farklilagmas1 odakli bir yaklasim benimsenmemis olmakla bereaber, bulundugu
yoreye, topluma her anlamda katki saglayan bir anlayigla hizmet etmek en temel ilkedir. Bu anlayisla

hazirlanmasina katki saglanan Corum 1 Strateji Plani
(http://www.corum.gov.tr/Kurumlar/corum.gov.tr/Genel/kitaplar/son/stratejibelgesiint.pdf) ekte
sunulmustur.

Kanitlar


http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/82696_1801101423184.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2017/ProofFiles/HITU.TanitimBrosuru.pdf
http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/82696_1801101423184.pdf
http://www.corum.gov.tr/Kurumlar/corum.gov.tr/Genel/kitaplar/son/stratejibelgesiint.pdf

e CorumllStratejikPlan12018-23.pdf
4-Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge

2006 yilinda kurulan HiTU'niin tiim geng iiniversitelerde oldugu gibi en temel sorunu, alt yapisinin
tamamlanmamis olmasidir. Ik 4 yillik siiregte mevzuat ve insan kaynaklar1 alamnda gereksinim
duyulan temel kurulus faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Daha sonraki 4'er yillik donemlerde ise alt yap1
caligmalarina oncelik verilmek zorunda kalinmis ancak egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin ihmal edilmemesine de ¢aba gosterilmistir.

Bu konudaki gergeklesmeler web sayfasinda yer alan tanmitim brosiirii (http://www.hitit.edu.tr/;
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/53775_1801251411280.pdf) yami sira "ArGe Odakli Universite",
"Arastirma Universitesi", "Saglikta Oncii Universite", "Kendi Enerjisini Ureten Universite",
"Biiyiiyen ve Gelisen Universite", "Zengin Kiitiiphaneye Sahip Universite", "Spora Deger Veren
Universite" basliklar1 altinda kamu oyuyla paylasilmaktadir. Ayrica web sayfasinda "Rakamlarla
HITU" bashg altinda seffaf olarak tiim veriler kamuoyuna sunulmaktadir. Ayrica

http://cdn.hitit.edu.tr/yapi/files/36155_ 1802071424585 .pdf dokiimanina bakiniz.

5-Kurum "Kalite Politikast"

Kurumun ilan edilmis bir kalite politikasi bulunmamaktadir. Ancak 2017 yil1 sonu itibariyle Kalite
Koordinatorliigii kurulmus ve oncelikle ISO 9001:2015 belgesi almak {izere kalite alt yapi
calismalar1 baslatilmistir. 2018 yil1 igerisinde kalite yonetim sisteminin kurulduguna dair belgenin
alinmasi, sonrasinda da sistemin iyilestirilmesi ve siirdiiriilmesine yonelik caligmalara devam
edilmesi planlanmaktadir.

6-Kurum Kalite Politikasinin paydaslara yayilim

7-Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar

8-Kalite Politikast kurum tercihini yansitmast

9-Stratejik Yonetim ile Kalite Yonetimi uygulamalar: entegrasyonu ve siirekliligi

Stratejik Y onetim ile kurum kalite yonetimi uygulamalarinin entegrasyonunun 2018 yili icerisinde
yapilmasi planlanmaktadir.

10-Stratejik yonetim ile biitge izleme, i¢ kontrol, i¢c denetim gibi uygulamalarin entegrasyonu

Ayr1 ayr1 yiriitilen bu siireclerin entegrasyonu i¢in 2017 wyilinda Kalite Koordinatorliigi
kurulmustur. 2018 yil1 igerisinde farkindaligin arttirilmasi, entegrasyonun saglanmasi, sonrasinda da
iyilestirilmesi ve stirdiiriilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

11- HITU stratejik plaminda izlemesi gereken performans gistergelerinin tamimlanmast,
izlenmesi, kapsadig1 birimler (akademik, idari ve egitim-ogretim, arge, topluma katki) ve
seviyeleri

Universitemizin Stratejik Plam bir onceki yila ait Faaliyet Raporu

(http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/22417 1803020850528.pdf) ve bir sonraki yilin Performans

Programi (http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/99178 1801041126164.pdf) yam sira "Ic Kontrol" ve
"Yatirrm Programi Izleme ve Degerlendirme" Raporlari ile izlenmektedir. Universitemizin yeni

kurulmas ve alt yap1 ¢alismalarinin agirlikli olmasi nedeniyle izlenen gostergeler daha ¢ok yatirima

7/52


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2017/ProofFiles/CorumIlStratejikPlan%C4%B12018-23.pdf
http://www.hitit.edu.tr/;
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/53775_1801251411280.pdf
http://cdn.hitit.edu.tr/yapi/files/36155_1802071424585.pdf
http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/22417_1803020850528.pdf
http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/99178_1801041126164.pdf

8/52

yoneliktir.
12- Anahtar performans gostergeleri mevcudiyeti

Universitemizin yeni kurulmasi ve alt yap: caligmalarimn agirlikli olmasi nedeniyle anahtar
gostergeler daha ¢ok yatirima yoneliktir. Ayrintili bilgi i¢in 2017 Yili Yatirim Programi Izleme ve

Degerlendirme Programi (http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/86399 1803131026907.pdf) sayfa S'e
bakiniz.

Kamtlar
e HITU.2017.YatirimProgrami.pdf
13- Tarihsel gecmis ve aliskanliklar ile kalite giivence sisteminin entegrasyonu

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarla stratejik plan hazirlanmis ayrica i¢ kontrol sisteminin

kurulmasi ve siirdiirtilmesi gibi calismalar basar1 ile yiirttiilmiistiir. 2017 yili igerisinde bu

yetenekten yararlanilarak Corum 1l Stratejik Plani hazirlanmistir. Miihendislik Fakiiltesinde ii¢
programm MUDEK tarafindan akredite olmasi saglanmustir. Benzer sekilde merkezi arastirma
laboratuvarimiz olan HUBTUAM'da ISO 17025 akreditasyon siireci ilaveten Saglik Bakanligi, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan yetkilendirilme belgeleri mevcuttur. Bu tecriibeler

1s18inda tescil edilmis akreditasyon kurulusu bulunan Universitemiz biinyesindeki tiim egitim

birimlerinin bagvurusu tesvik edilmektedir. 2018 yilinda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
belgesi alinmasi planlanmaktadir.

14- Uluslararasilasma stratejisi

Universitemiz, Tiirk Yiiksekogretiminin 2023, 2053 ve 2071 vizyonu cercevesinde
uluslararasilasmayr temel hedeflerinden biri olarak benimsemistir. Bu dogrultuda &grencilerine
uluslararasi bir kariyer kazandirmak amaciyla egitim ve arastirma kalitesini gelistirmeye biiyiik dnem
vermektedir. Bir taraftan kendi 6grencileri ile personelinin uluslararasi kiiltiirler1 ve egitim
ortamlarim1 tamimalarim1 ve uluslararasi deneyim kazanmalarimi arzu edilirken; diger taraftan
uluslararast etkilesimin ve iletisimin iist diizeyde oldugu bir yerleske alani olusturulmasi

hedeflenmektedir (http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/1/21/rakamlarla-hitu-degisim-programlari-
ile-bir-dunya-universitesi-olma-yolundayiz)

15- Uluslararasilastirma stratejisi icin hedefler ve izlemesi gereken performans gostergelerinin
mevcudiyeti, izlenmesi ve gerceklesmeler

Uluslarararasilagsmaya yonelik stratejik hedefler 2015-19 Stratejik Planinda

(http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/82696_1801101423184.pdf) yer almistir. Bu konudaki faaliyetler
izlenmekte ve artisini saglamak amaciyla Universite yonetimince desteklenmekte, ayrica ¢iktilar

kamuoyu ile paylasilmaktadir (http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/1/21/rakamlarla-hitu-degisim-
programlari-ile-bir-dunya-universitesi-olma-yolundayiz).

16- Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii (ttp://www.intoffice.hitit.edu.tr/)

yan1 sira Erasmus (http://www.erasmus.hitit.edu.tr/), Farabi (http://www.farabi.hitit.edu.tr/) ve
Mevlana (http://www.mevlana.hitit.edu.tr/) koordinatorliikleri de bulunmakta; konuyla ilgili is ve

islemler bu birimler araciligiyla siirdiiriilmektedir.


http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/86399_1803131026907.pdf
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http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/82696_1801101423184.pdf
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http://www.farabi.hitit.edu.tr/
http://www.mevlana.hitit.edu.tr/

2) Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklan acik sekilde tammlanmahdur.

Kurumun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun
yetki, gorev ve sorumluluklar1 Hitit Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi MADDE 5-(1)'de

(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/36625 1802011125122.pdf) acik bir sekilde tanimlanmistir. Bu
Yonergeye gore Kalite Komisyonunun Gorev ve Sorumluluklari;

"(1) Universitenin stratejik plani, hedefleri ve Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi
dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi,
gelistirilmesi, i¢ ve dis kalite glivence sisteminin kurulmasi, kurumsal gostergelerin tespit edilmesi,
kurumsal performansin izlenmesi, kurumsal gelisimin 6l¢tilmesi, raporlanmasi kapsaminda yapilacak
calismalar yiirtitmek ve bu ¢aligsmalari periyodik araliklarla Senato onayina sunmak,

(2) I¢ degerlendirme ¢aligmalarim vyiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya
sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu internet ortaminda Universitenin ana
web sayfasinda kamuoyu ile paylagsmak,

(3) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

(4) Yiiksekogretim Kalite Kurulunun kararlarini uygulamak" olarak ifade edilmistir.

Yonerge 2017 yili igerisinde yenilenerek HITU Kalite Koordinatorliigii kurulmustur.
Koordinatorliik bir yandan I¢ Degerlendirme Raporunun es giidiimle tamamlanmas1 gorevini diger
yandan da ISO 9001:2015 belgesi alinmasi i¢in ¢aligmalarinm yiiriitmektedir. Ayrica stratejik yonetim
ve planlamaya iliskin farkl: siireglerin entegrasyonun saglanmasi i¢in ¢aba sarfedilmektedir.

Kanitlar

e HITU.KaliteGuvencesiYonergesi2017.pdf

1- Kurumda tarmimlh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siiregleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmast vb.) mevcudiyeti

2- Kalite komisyonu yanistra, kuruma ozgu kalite odakli komisyon/danisma gruplari varligi
3- Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birimv/birimler ile Kalite Komisyonu iligkisi
4- Kurumda Kalite Yonetimi calismalarina tiim birimlerin katilimi/temsiliyeti

5- Kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlari, sistem standartlart
konusundaki deneyimler ile bu deneyimlerden égrenimleri ve kazanimlar

Universitemiz heniiz YOKAK tarafindan kurumsal dis degerlendirme siirecinden gegirilmemistir.

HITU Miihendislik Fakiiltesinde MUDEK kapsaminda akredite edilmis ii¢ program
(http://www.mf.hitit.edu.tr/tr/detay/akreditasyon) bulunmaktadir.

Merkezi arastirma laboratuvarimiz HUBTUAM'da ISO 17025 kapsaminda akreditasyon siireci
bulunmakta olup TS EN ISO/IEC 17024 belgesi vardir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Tarim
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Reformu Genel Miidirligu tarafindan verilmis "Toprakta Temel Analizler Kapsaminda (Kapsam 1)
Tarimsal Amagli Toprak Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvarlar1 Yetki Belgesi" ve T.C. Saglik
Bakanlhig: Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan verilmis "TS EN ISO 14801 Dis
hekimligi — Implantlar — Kemik i¢i dis implantlar i¢in dinamik yiikleme deneyi Yetki Belgesi"
bulunmaktadir. Ayrica TS EN ISO 17234-1 "Ayakkabi1 Uriinlerinde Azo Boyar Maddelerden Elde
Edilen Aromatik Aminlerin Belirlenmesi" ile TS EN 14372:2004-12 "Ayakkab:1 Uriinlerinde Ftalat
Iceriginin Belirlenmesi" standardlarina gore de 17025 akreditasyonuna bagvurulmustur. Ayrintilar

icin http://hubtuam.hitit.edu.tr/kalite-akreditasyon-ve-yetkilendirme adresine bakiniz.

6- Kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin yapilan faaliyetler

7- Kurumdaki liderlerin ¢calisanlarin kurumun amaclart ve hedefleri dogrultusunda hedef
birligini saglama yontemleri

8- Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii saglanma yontemleri
9- Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii saglanma yontemleri
10- Toplumsal katku siireclerinde PUKO dongiisii saglanma yontemleri

11- Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii saglanma yontemleri

3) ic paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katihnm
ve katki vermeleri saglanmahdir.

I¢c ve dis paydaslarin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siireglerine katkilar ilgili boliimlerde
ayrintili olarak agiklanmistir. Kurulmasi planlanan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
araciligiyla Universitemiz kalite giivencesi sistemine de katilimlar1 ve katki vermeleri daha sistematik
bir yolla saglanmis olacaktir.

1- HITU paydas analizi ve paydaslarin énceliklendirilmesi

Universitemiz “2015-2019 Stratejik Plan1” Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tarafindan katilimer bir
yontem izlenerek hazirlanmis ve paydas analizi iic asamada gergeklestirilmistir. ilk asamada
etki/onem matrisi olusturulmus, ikinci asamada paydaslar belirlenerek bu matrise gore
degerlendirilmis ve kategorilere ayrilmistir. Ugiincii asamada ise agirlikli olarak stratejik ortak ve
temel ortak kapsaminda degerlendirilen i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet, beklenti ve sikayetlerini
O0lgmek lizere anket uygulanmis; bu anketlerin sonuglar1 tablolara yansitilarak degerlendirmeleri
yapilmistir.

Oncelikli i¢ paydaslar akademik personel, idari personel, iiniversite birimleri ve dgrencilerdir. A
kategorisindeki dis paydaslar ve diger detaylar icin Hitit Universitesi 2015-19 Stratejik Plam

(http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/82696_1801101423184.pdf) 47.-61. sayfalarda yer alan 3.5
boliimiine bakiniz.

2- Kurum i¢ paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi yontemleri, ortamlart ve
mekanizmalart

Kurum i¢ paydaslarindan akademik personelin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi,

Yiiksekogretim Kanunu (2547) ve Yiiksekogretim Kurumlarn Teskilati Kanunu (2809)
dogrultusundaki ¢esitli kurul, komisyon calismalari marifetiyle saglanmaktadir. Benzer sekilde
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ogrencilerin Universite Senatosunda, Kalite Komisyonunda ve benzeri kurul/komisyonlarda
temsiliyetine 6zen gosterilmektedir. Her akademik birimde o6grenci temsilcisi bulunmaktadir.
Ogrenci Konseyi (http://www.sks.hitit.edu.tr/tr-tr/Icerik/ogrenci-konseyi) &grencilerin karar alma
mekanizmalarina katilimi igin firsat yaratmaktadir. Ogrenci kuliipleri de (http:/kulupler.hitit.edu.tr/)
ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine imkan veren diger alanlardir.

MUDEK akreditasyonu olan programlarda tttp://www.mf hitit.edu.tr/tr/detay/akreditasyon) karar
alma siireclerindeki komisyonlarda 6grenci temsilcileri bulunmaktadir.

3- Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaglarin bilgilendirilmesi

I¢ paydaslar1 etkileyecek tiim aktiviteler, alinan kararlar ve uygulamalar web sitesinde ve muhtelif
yayinlarla paylasilmaktadir. Gerekli durumlarda web, EBYS ve/veya e-posta ile duyurulmaktadir.

4- Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini alan diizenli geri bildirim mekanizmalari

Kimya Miihendisligi ve Makina Miihendisligi programlart MUDEK akreditasyonuna sahiptir. Bu
programlarda akreditasyonun dogasi geregi ic paydaslar
(http://mf.hitit.edu.tr/tr/km/detay/akreditasyon) muhtelif komisyonlarda yer almakta ve diizenli
araliklarla toplantilar yapilmaktadir. 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca yapilacak
bagvurular icin Hitit Universitesi Rektorliigii Genel Sekreterlik Birimi biinyesinde Bilgi Edinme
Birimi (http://bilgiedinme.hitit.edu.tr/) olusturulmustur.

5- Kurum dis paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilim yontemi, ortamlart ve
mekanizmalar

MUDEK akreditasyonu olan Miihendislik Fakiiltesi programlarinda
(http://www.mf hitit.edu.tr/tr/detay/akreditasyon) sektdr temsilcileri ¢esitli komisyonlarda yer
almaktadirlar.

Mezunlara yonelik olarak Mezunlar Ofisi kurulmus ve Mezun Bilgi Sistemi http://mbs.hitit.edu.tr/)
olusturulmustur.

D1s paydaslarla hem Ar-Ge hem de egitim 6gretim isbirligi konusunda bir ¢ok toplanti yapilmakta

(http://www.hitit.edu.tr/hitit/bilgi-islem/6-aylik-haber-bulteni) ve siire¢lere miimkiin oldugunca
yansitilmaya c¢aligilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca yapilacak bagvurular igin Hitit Universitesi
Rektorligi Genel Sekreterlik Birimi biinyesinde Bilgi Edinme Birimi

(http://bilgiedinme.hitit.edu.tr/) olusturulmustur.

6- Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslarin bilgilendirilmesi

Dis paydaslar1 etkileyecek tiim aktiviteler, aliman kararlar ve uygulamalar web sitesinde
duyurulmakta ve ¢esitli yayinlarla (http://www.hitit.edu.tr/hitit/detay/yayinlarimiz) paylasilmaktadir.

7- Kurumda dis paydaglarin goriis ve onerilerini diizenli olarak almak iizere kullanilan geri
bildirim mekanizmalart

MUDEK akreditasyonu olan  programlarda ~ mezunlar  ve sektor  temsilcileri
(http://mf.hitit.edu.tr/tr/km/detay/akreditasyon) komisyonlar1 bulunmakta ve diizenli araliklarla
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toplantilar yapilmaktadir.
8- Kalite komisyonu ¢alismalarina dis paydaslarin katilinu
9- Mezunlarla iliskilerdeki yaklasim, siire¢ ve sistemler ile geri bildirimlerin kullanin

Mezunlara yonelik olarak Mezunlar Ofisi kurulmus ve Mezun Bilgi Sistemi fttp://mbs.hitit.edu.tr/)
olusturulmustur. Ancak heniiz tam islev kazanamamastir.

MUDEK akreditasyonu olan programlarda mezunlar komisyonu ve sektér temsilcileri
(http://mf.hitit.edu.tr/tr/km/detay/akreditasyon) bulunmakta ve diizenli araliklarla toplantilar
yapilmaktadir. Elde edilen goriisler programlara yansitilmaktadir.

10- égrencilerin karar alma siireclerine katilim ortamlari, araclart ve mekanizmalari

Ogrencilerin Universite Senatosunda, Kalite Komisyonunda ve benzeri kurul/komisyonlarda
temsiliyetinin saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Her akademik birimde de &grenci temsilcisi
bulunmakta; Ogrenci Konseyi (http://www.sks.hitit.edu.tr/tr-tr/Icerik/ogrenci-konseyi) dgrencilerin
karar alma mekanizmalarma katilimi igin firsat yaratmaktadir. Ogrenci kuliipleri de
(http://kulupler.hitit.edu.tr/) 6grencilerin kendilerini ifade etmelerine imkan veren diger alanlardir.

11- Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarin, kurumsal
gelisime katkisi

Yerel yonetimler, sivil toplum o6rgitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarla yakin isbirligi ve es
giidiim halinde calisilmas1 Universitemizin kurumsal gelisimine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.
S6zgelimi; Ar-Ge alaninda "Corum I¢in Bir Projem Var", "Alaca'yr Diisiiniiyorum" isimli projelerle
yerel yonetimlerle isbirligi yapilmaktadir. Sektorler ve kurumlararast bir ¢ok toplanti, kongre ve
sempozyumda hem Corum Valiligi, Belediyesi gibi yerel yonetimin 6nde gelen aktorlerinin hem de
Sanayi Odasi gibi STK'larin yogun destegi bulunmaktadir. Ogrencilerin staj, burs, barmnma vb
ihtiyaglarinda dis paydaslarin degerli katkilar1 mevcuttur. Yapilan is birlikleri ile ilgili ayrintili
bilgilere Alt1 Aylik Haber Biiltenlerinden ulasilabilinir (http://www.hitit.edu.tr/hitit/bilgi-islem/6-
aylik-haber-bulteni)

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlarn Tasarim ve Onay1

Programlarin tasariminda Bologno siirecine uyum kapsaminda Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler
Cercevesi temel almmaktadir. I¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlerle Universitemiz
biinyesindeki programlarda okutulan ders igerikler giincel teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel
gelismelere gore sekillendirilmekte ve gerekli hallerde yeniden diizenlenmektedir. Boylece,
miifredatin ¢agin ihtiyaglarina ayak uydurmasi temin edilmekte, ulusal, bolgesel ve kiiresel ¢apta
gerceklesen yeniliklere adaptasyonu saglanmaktadir.

1- Egitim-0gretim programlarinin tasarimu ve siire¢ siirekliliginin giivencesi

Universitemizde mevcut olan ve yeni agilmasi dngoriilen programlarin egitim amaglari ile 6grenme
ciktilarinin  saglanmasi, kalitenin siirdiriilebilirligi  agisindan son derece oOnemlidir. Yeni
programlarin olusturulmasi ve tasarlanmasi; paydaslarin olumlu goriisleri, istihdam edilebilirlik,
talepler, tiniversitenin fiziksel kosullari, istenen niteliklere sahip 6gretim eleman1 vb. kaynaklarin
yeterli olmasi ve gelistirilebilmesi gibi kriterler teori ve uygulamayr biitiinlestirici bigimde
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tasarlanmaktadir. Ongoriilen degisiklikler, giincel mevzuat dogrultusunda ilgili birimlerin bdliim
akademik kurullar1 ve birim kurullarindan gegirilerek, Universite Egitim Komisyonuna iletilmekte,
komisyonda uygun goriilen degisiklikler Senatoda goriisiiliip kabul edildikten sonra Yiiksekogretim
Kurulunun onayma sunulmaktadir. Bu siire¢ temel olarak Hitit Universitesi Egitim Komisyonu
tarafindan, "Hitit Universitesi Egitim Komisyonu Y onergesi"

(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/6 1167 _1709081418277.pdf) dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Program Yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda uyum saglanmasi amaciyla Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) dikkate alinarak, her bir ders i¢in 6grenci is yiikii hesaplanmakta ve bu
bilgiler ~ Universitemiz ~ Ogrenci  Bilgi  Sistemine (HUBIShttp://www.hubis.hitit.edu.tr/)
yiiklenmektedir. Hazirlanan program yeterlilikleri ders bilgi formlarinda belirtilmekte ve Ogrenci
Bilgi Sisteminde (HUBIS)http://www.hubis.hitit.edu.tr/ adresinde dénem sonlarinda &grencilere
ders 6grenme c¢iktilar1 tizerinden yapilan anketlerle karsilanma diizeyleri 6l¢tilmektedir. Program
yeterlilikleri ile ders 6grenme c¢iktilar1 arasindaki iligkilendirme senato Oncesi egitim komisyonu
tarafindan titizlikle incelenmektedir.

Programlarin tasariminda i¢ ve dis paydas goriisleri de dikkate alinmaktadir. Ayrica YOK tarafindan
alinan kararlar ve ulusal mevzuat ¢ergevesinde programlara eklemeler yapilmaktadir. Benzer sekilde
ozellikle ildeki kamu yetkilileri ve sektér temsilcilerinin  gorisleri  dogrultusunda 6n
lisans/lisans/lisans iistii diizeyinde yeni programlar agilabildigi gibi, programlarda yeni derslere de yer
verilebilmektedir.

2- Programlarin tasarinunda paydas goriislerinin alinma yontemleri ve program tasarimlarina
yansitilmasi

Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda i¢ ve dis paydas
katkilarina onem verilmektedir. Bu kapsamda 2017 wyilinda gerceklestirilen faaliyetler asagida
Ozetlenmistir:

Ogrenci Goriisleri: i¢ paydaslardan 6grenci goriisleri HUBIS fttp:/hubis.hitit.edu.tr/) sistemi
tizerinden donem sonlarinda toplanmaktadir (http://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2017/12/12/ders-
degerlendirme-anketi-otomasyon-sisteminde-ogrencilerimize-acildi). =~ Miihendislik ~ Fakiiltesinin
akredite olan boliimlerinde (Kimya Miihendisligi, http://mf hitit.edu.tr/tr/km/detay/akreditasyon;
Makina Miihendisligi, http://mf hitit.edu.tr/tr/mak/detay/akreditasyon)  6grencilerin  temsil
edilebilecegi komisyonlar kurulmustur.

Onlisans Programlarinda Dig Paydas Goriislerine Yonelik iyilegmeler:Meslek yiiksekokullariin
programlarinin agilmasinda bolgemizdeki sanayi kuruluslari ile sektdr temsilcilerinin goriis ve
onerileri 6zellikle dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Sakarya Universitesi 6gretim iiyeleri ile gesitli
toplantilar diizenlenmis ayrica Hitit Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii
(MEYOK) kurularak, yonergesi yayimlanmistir

(http://cdn hitit.edu.tr/hitit/files/47307_2126560.pdf). Onlisans programlarinda 3+1’e gecis icin
calismalar ytriitilmektedir.

Karg1 yerleskesinde Is Saghpg ve Giivenligi ile Harita Kadastro ve Bayat yerleskesinde Spor
Yonetimi ile I¢ Mekan Tasarimi, Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulunda Endiistri
Uriinleri Tasartm Teknik Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde Is Saglig1 ve Giivenligi programlarinin
acilmasi igin teklifimiz YOK tarafindan onaylanmustr.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ulastirma Hizmetleri B6liimii biinyesinde yer alan Sivil Hava
Ulastirma Isletmeciligi Progranmi kapsamindaki Temel Ugak Bilgisi, Seyriisefer ve Yardimcilari,
Harekat Performans gibi derslerde kullanilmak {izere ve Ogrencilerin konu {tizerine farkindaligini
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arttirmak amaciyla Meslek Yiiksekokulu yerleskesine Cessna 185 tipi bir ucak konuslandirilmstir.
Bu sayede ilgili programin 6grencileri derslerde 6grendikleri teorik bilgileri uygulama imkanina da
kavusmuslardir.

Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki tiim programlarin miifredatlarina model hava
araglar1 ve tasarimi konusunda "Model Hava Araglar1 ile Model Ugak Tasarimi"; gorsel algilari
gelistirerek sosyal ve kurumsal hayatta avantaj saglayacak sanatsal bakis acis1 kazandirma konusunda
"Fotografcilik"; Genetigi Degistirilmis Organizma (GDO) ve biyogiivenlik alaninda ise "Genetigi
Degistirilmis Organizmalar ve Biyogiivenlik" dersleri se¢gmeli ders olarak eklenmistir.

Lisans Programlarinda Dis Paydas Goriiglerine Yonelik iyilegmeler:Mﬁhendislik Fakiiltesinde
akredite olan programlar basta olmak {izere iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda dis paydas olarak
sektor temsilcisi i1 adamlarina, ilgili bélimlerden mezun olmus miihendislere, i¢ paydas olarak da
bolimlerin akademik personeli ile O6grencilerine Damsma Kurullarinda yer verilmektedir

(http://mf hitit.edu.tr/tr/km/detay/akreditasyon) (http://mf hitit.edu.tr/tr/mak/detay/akreditasyon).

Miihendislik Fakiiltemiz de 7+1 programlarinin olusturulmasina yonelik ¢aligmalara baslanmistir
(http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2017/11/15/universite-sektor-is-birligi-toplantilari-yapilmaya-
devam-ediyor). Makine Miihendisligi Boliimiiniin ders miifredatina, kiiresel c¢apta biiylik bir etki
gosteren son teknolojik gelismelerden biri durumundaki ti¢ boyutlu baski ve ti¢ boyutlu yazicilarla
ilgili olarak "U¢ Boyutlu Yazici ile Uretim Teknikleri" adli ders eklenmistir.

Universitemiz biinyesindeki Turizm Fakiiltesinde, temel amac1 6grencilere mutfak yonetimi, restoran
yonetimi, kafe-bar yonetimi, yiyecek-i¢cecek yonetimi konularinda egitim vermek olan "Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 Bolumii", turizm sektoriiniin ihtiya¢ duydugu profesyonel turist rehberlerini
yetistirmekle beraber turizm alaninda bilgi {iretebilecek yetenege sahip potansiyel turizm
aragtirmacilar1 ve bilim insanlarin1 hazirlamak amaciyla "Turizm Rehberligi Bolimii" ile "Turizm ve
Otel Isletmeciligi B6liimii"niin agilmas1 YOK tarafindan onaylanmistir.

Ayrica helal {iriin ve helal hizmet sektoriiniin diinyada her gecen giin is hacmini arttirmasina bagli

olarak, Ulkemizin 2023, 2053 ve 2071 vizyonlar1 cercevesinde helal sektore daha fazla

yogunlasilmast gerektiginin bilinciyle ¢esitli birim miifredatlarimiza "Helal Gida ve Helal Turizm",
"Helal Gida Standardi", "Islami Uretim", "Temel Iislam Ekonomisi", "Islami Sigortacilik
Uygulamalar1", "islami Finansal Kurumlar" ve "Islami Finansal Kiymetler" dersleri eklenmistir.

Lisansiistii Programlarinda Dis Paydas Goriislerine Yonelik Iyilesmeler: Universitemizin Saghk
Bilimleri Enstitiisiine bagli olarak Beden Egitimi ve Spor Doktora Programi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dalinda Fen Bilimleri Enstitiisiine
bagli olarak Molekiiler Biyoloji ve Genetik Tezli Yiiksek Lisans Programi, ayrica Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu bilinyesinde Hukuk Boliimiine bagli olarak Adalet Programi agilmasi
konularinda YOK’e yapmis oldugumuz teklifler de Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunda kabul
edilmistir.

Universitemiz, cagin gereklerine uygun, istihdam odakli yeni programlar a¢ilmasi kapsaminda cesitli
atilimlarda bulunmustur. Bu hususta, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Yonetim ve
Bilisim Sistemleri Boliimiiniin acilmas1 YOK tarafindan onaylanmus, yine Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde yer alan Bankacilik ve Finans Anabilim Dalinda, Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagl
olarak Bankacilik ve Finans Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari agilmistir. Aym1 Enstitiisii
biinyesinde “Islami Finans ve Bankacilik” lisansiistii programi agilmasi igin hazirliklar
yapilmaktadir.

Universitemiz tarafindan Universite-Sanayi is birligi ¢ercevesinde cesitli adimlar atilmis, egitim-
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ogretim faaliyetleri buna gore de sekillendirilmistir. Bu baglamda Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi
(KUSI) Universite Degerlendirme Toplantisimin ilki Teknokent’te gerceklestirilmis, toplantida ikili is
birliklerindeki amaglara, faaliyetlere, calismalara, Corum AR-GE Calisma Grubunun (CARGEG)
yaptig1 faaliyetlere ve gelecege doniik projelere deginilmistir.

Ulusal mevzuat cercevesindeki iyilesmeler: "Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi" dersi
egitim ve 6gretime devam eden biitiin lisansiistii egitim programlarinin miifredatlarina iki donem
olmak tizere eklenmistir. Bu ders ile bilimsel ¢alismalarda izlenmesi/uygulanmasi gereken arastirma
yontem ve teknikleri aktarilirken, yayin etigi konusuna da temas edilmektedir.

Demokrasinin temel dinamikleri, ilgili teoriler ve 15 Temmuz 2016 Darbe Girisiminin bilimsel ve
akademik zeminde ele alinip degerlendirilmesi, 6grencilerin bu hususlar1 daha yakindan ve detayli
olarak kavrayabilmeleri amaciyla Universitemiz énlisans ve lisans ders miifredatlarinda "Milli Irade
ve Demokrasi" dersi Senato Karariyla ilave edilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli nesiller yetistirilmesi ve bu konuda farkindalik saglanmasi
amaciyla, yine onlisans ve lisans ders miifredatlarina Senato Karartyla "Toplumsal Cinsiyet Esitligi"
dersi eklenmistir. Bu derste, bir yandan cinsiyet esitligi/esitsizligi konularinda teorik bilgiler ve
kavramsal arka plan aktarilirken diger yandan bu hususta toplumun bilinglendirilmesi konusunda
neler yapilacagi ele alinip degerlendirilmektedir.

3- Tasarlanan programlar konusunda paydaslarin bilgilendirilmesi

Tasarlanan programlar konusundaki bilgiler internet ortaminda hem "duyurular", "haberler",
"birimlerden" basliklar1 altinda Universitenin ana sayfasinda (http://www.hitit.edu.tr/) hem de ilgili
birimlerin sayfalarinda giincel olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Ana sayfada 6grencilere yonelik bir sekme bulunmakta, aday ve uluslararasi olanlar da dahil olmak
tizere Onlisans ve lisans diizeyindeki tiim Ogrenciler programlarla ilgili bilgilere dogrudan
ulasabilmektedirler.

4- Egitim-0gretimin her seviyesindeki ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler

Lisansiistii Egitim: "Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi" dersi Senato Karariyla lisansiistii
egitim programlarinin miifredatlarina iki dénem olmak iizere eklenmistir. Bu ders ile bilimsel
calismalarda izlenmesi/uygulanmasi gereken arastirma yontem ve teknikleri aktarilirken, yayin etigi
konusuna da temas edilmektedir. Tezli programlardan mezun olabilmek i¢in 6grenciler arastirma
tekniklerini ve yetkinliklerini kullanarak danigmanlari esliginde tez hazirlamak zorundadirlar. Tezsiz
programlarda ise 6grencilerin bitirme projesi hazirlamalar1 gerekmektedir.

Lisans Egitimi: Hemen hemen tim egitim programlarinda istatistik, arastirma teknikleri ve benzeri
adlarla arastirma yetkinligini kazandirmaya yonelik ¢esitli dersler yer almaktadir. Ayrica 6grencilerin
aragtirma yapmalar1 ve sunmalarina olanak veren seminer, proje ve benzeri adlarla anilan faaliyetlere
programlarda yer verilmektedir.

Onlisans: Her ne kadar bu programlarin amaci sektdre yonelik ara elemanlarin yetistirilmesi ise de
ogrencilerin egitim siirecinde proje hazirlanmasi1 beklenmektedir.

5- Her seviyedeki ogretim icin hazirlanan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin
egitim amaclart ve kazanimlariminin kurum icinde/disinda paylasildig: ortamlar/araclar
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Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlariin kamuoyuna duyurulmas: amaciyla Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi tarafindan http://bilgipaketi.hitit.edu.tr/ web adresi olusturulmustur. Birimlerin
kendi web sayfalarinda da konuyla ilgili bilgiler yer almaktadir.

6- Program yeterliliklerinin TYYC( ile uyumu

TYYC dogrultusunda Hitit Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’nin koordinasyonunda biitiin
egitim birimlerinde program yeterlilikleri ve ders 6grenme ¢iktilart hazirlanmustir. Onlisans, lisans,

yiiksek lisans ve doktora olmak {izere dort temel diizeyde TYYC-Program Yeterliligi matrisleri

olusturulmustur. Konu ile ilgili tiim bilgiler 6grencilerin ve konuyla ilgili birimlerin hizmetine

sunulmak tizere www.bilgipaketi.hitit.edu.tr adresine yiiklenmistir.

7- Ogrencilerin yurt ici/disindaki is yeri ortamlarninda gerceklesen mesleki uygulama/alan
calismasi ve stajlarinin is yiikleri programlarina yansitilmasi

Universitemiz 6grencilerinin yurt ici ya da yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
tim uygulama ve stajlarin AKTS kredileri
(http://bilgipaketi.hitit.edu.tr/DereceProgramlisteler.aspx), programlarin toplam is yiiklerine dahil
edilmekte ve diploma ekinde (http://bilgipaketi.hitit.edu.tr/SayfaDetay.aspx?VeriGetir=48)
goriilmektedir. Meslek yiiksekokullarimizda 6grencinin mezun olabilmesi i¢in 30 is giinii siiresince,
belirlenmis bir isletme veya kurumda staj yaparak mesleki deneyiminin artirilmasi saglanmaktadir.
Miihendislik Fakiiltemizde staj islemleri isletme veya kurumlarda iki asamali olarak
gerceklestirilmekte olup miihendislik uygulamalarinin  saha ¢alismalart ile pekistirilmesi
saglanmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme ve Ogretime olanak taniyan Erasmus+ Programiyla
Universitemiz 6grencilerinin {ilkemiz disinda da temel 6grenme gereksinimlerinin karsilanmasi igin
firsat yaratilmaktadir. Siire¢ Hitit Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Erasmus Programi Hareketlilik Y Onergesi

(http://www.hitit.edu.tr/userfiles/files/23563 20433736655.pdf) dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

2) Programlarn Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

1- Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesinde kullanilan yontemler

2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri toplanmis ve bu
veriler 1s181nda stratejiler belirlenmistir. Ayrica 68renci ve personel anketleri de uygulanmaktadir.

D1s paydaslarin egitim-dgretim siirecine katilimimi saglamak amaciyla Mithendislik Fakiiltesi’nde
Danigsma Kurullart olusturulmus, bu kurullarda i¢ ve dis paydas temsilcilerine yer verilmistir. 3+1

sistemine gegme asamasinda olan Meslek Yiiksek Okullarinin koordinasyonu amaciyla kurulan
MEYOK (Meslek Yiiksek Okullarinin Koordinatorliigii) biinyesinde de benzer sekilde Danigsma
Kurullar1 olusturulmustur. Belediye, Valilik gibi kamu kurum ve kuruluslari yanisira Sanayi ve

Ticaret Odast gibi sivil toplum kuruluslar1 ile de siki temas saglanmaktadir. ilin ve bolgenin
ihtiya¢lart dogrultusunda, 6zellikle meslek yiiksekokullarimizda istthdam odakli yeni programlarin
acilmasi, var olan programlarin giincellenmesi ya da talep gérmeyen programlarin kapatilmasi

saglanmaktadir.

2- Program giincelleme calismalarina paydagslarin katkist ve katki alinmast icin taniml siirecler

Programlarin ve ders iceriklerinin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi Universite {ist yonetimi
tarafindan ilgili birimlere birakilmistir. Bolim bagkanliklar1 tarafindan yapilmasi Onerilen
degisiklikler fakiilte/yiiksekokul/enstitiiniin ilgili kurullarinda degerlendirildikten sonra Senato
giindemine alinmaktadir.
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Akademik takvim yil1 sonunda egitim-6gretim programinin diizenli olarak gézden gegcirilmesinde i¢
ve dis paydaslardan dogrudan ya da dolayli olarak elde edilen geri bildirimlerden yararlanilmaktadir.
Mgili birimlerin yetkili kurullar1 katki verecek paydaslari belirlemekte ve bunlar hazirlik, izleme,
degerlendirme ve karar verme siireglerine katki saglamaktadir.

Dis paydas toplantilari, akreditasyon siiregleri, akademik gelismeler, mezun geri bildirimleri, {ist
politika belgeleri ve toplumsal ihtiyaglar etkili geri bildirimler olarak degerlendirilmektedir.
Universite ve sektor is birligi cercevesinde yiiriitiilen calismalar, dis paydaslarin siirece katilim ve
etkisini artirict olacak sekilde gelistirilmektedir.

Universitemizde, akredite olmus ya da akreditasyon siirecine girmis birimler tarafindan kalite
gelistirme c¢abalar1 ¢ergevesinde dis paydaslardan alinan goriisler ¢iktiya dayali egitim programlarinin
gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinin MUDEK akreditasyonuna sahip béliimlerinin basaris1 i¢ ve dis
paydaslardan anket, odak grup goriismesi, damisma kurulu toplantilarindan elde edilen veri ve
bilgilere dayanarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

3- Tiim programlarda egitim amaclarina ve égrenme ciktilarina ulasiimasina dair giivence
yontemleri

Programlarin egitim amaglart ve Ogrenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri AKTS bilgilendirme
paketindeki ders bilgi formlarna islenmekte ve bu formlar web sitelerinden ilan edilmektedir. Is
yiikiine dayali kredi sisteminin degerlendirilmesi, programlarin giincellenmesi ve siirekli gelisim
calismalari HUBIS iizerinden online yapilan "Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi"
(http://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2017/5/4/2016-2017 -egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-ders-
degerlendirme-anketleri-hakkinda) ve akredite olan akademik birimlerin uyguladiklar1 anket
sonuglar1 g6z oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Ogrencilerimiz egitim-6gretim programlarinin
gelistirilmesi, siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesinde Universite Senatosunda enstitii, fakiilte ve
bolum ilgili kurullarinda ve g¢esitli komisyonlarda o6grenci temsilcilikleri araciligiyla rol
almaktadirlar. Programlarin gelistirilmesi amaciyla 6grencilerle birebir, grup olarak ya da akademik
danismanlar1 vasitasiyla goriismeler yapilmakta ve ogrenme, 6gretme ve degerlendirmeye iliskin
goriisleri alinmaktadir. Ayrica, diizenli olarak her dénem sonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitiilen Ogrenci Bilgi Sistemi (HUBIS) araciligiyla, tiim derslere iliskin 6grencilerden
geri bildirimler alinmakta ve bu dogrultuda dersin igerigi, kullanilan yontemler vb. konularda
gelistirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Merkezi olarak ders degerlendirmeleri yapilmakla birlikte,
akademik birimin 6zelligine gore 6zgiin geri bildirim mekanizmalar1 da kullanilmaktadir.

4- Program ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla kullanilan mekanizmalar

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflere ulasmasi ile 6grencilerin ve toplumun ihtiyag¢larina
cevap vermesinde i¢ ve dis paydaslardan gelen geri doniisler gosterge olarak degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda kullanilabilecek bir 6l¢iit de programlarin doluluk oranlaridir. Hem programlarin
acilmasinda hem de mevcut programlarin siirdiiriilmesinde doluluk oranlar1 izlenmektedir. Mezun
Bilgi Sistemi ile calisma hayatina katilan 6grencilerden geri bildirim alinmasi ig¢in g¢alismalar
stirdiirtilmektedir. Stratejik Plan asamasinda gerceklestirilen dis paydas analizinin 2018 yili
icerisinde tekrarlanmasi ve hem kurumsal paydaslarin hem de halkin beklentilerinin ne kadar
karsilandiginin arastirilmasi planlanmaktadir.

5- Program ciktilarina ulasilamamast durumunda iyilestirme calismalari

Degerlendirme sonuglari, egitim-6gretim donemi baslamadan Once birim akademik kurullarinda
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mesleki gereklilikler ve teknolojik gelismeler goz Oniinde bulundurularak programlarin ve ders
iceriklerinin gilincellenmesi ve 1iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Yapilan degerlendirilmeler
sonucunda ilgili programlarda, yeni dersler eklenerek/cikartilarak ya da miifredatlar da gerekli
diizenlemeler yapilarak iyilestirilmektedir.

Ic ve dis paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda alinan geri bildirimler ve degerlendirmeler
sonucunda giiniin ihtiyaglarina cevap veren ve istihdam odakli programlar a¢ilmaktadir.

6- Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydagslarin bilgilendirilmesi

Tim  stregler  seffaf  olarak  web  sayfasindan  paylasilmakta  ayrica  aylik

(http://www.hitit.edu.tr/hitit/bilgi-islem/aylik-haber-bultenleri) ve 6 aylik
(http://www.hitit.edu.tr/hitit/bilgi-islem/6-aylik-haber-bulteni) haber biiltenleri yayimlanmaktadir.

7- Akredite olmak isteyen programlarin desteklenmesi

Hali hazirda MUDEK kapsaminda 2016 yilinda akredite olan programlar mevcuttur. Benzer destek
diger birimler i¢in de s6z konusudur. Akreditasyona istekli birimlerin tespiti, ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve tesvik edilmesi ile ilgili stire¢ 2018 yilinda baslatilacaktir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

1- Kurumda dgrenci merkezli ogrenme (aktif) ve egitim konusundaki politikast

Universitemizce; 6grenci odakli, etkilesimli, 6gretim elemanimin liderlik ve damgmanlik yaptig1 bir
Ogretim sistemi benimsenmistir. Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin, program miifredatina
uygun laboratuvar pratikleri, proje ¢alismalari, saha uygulamalari, teknik geziler, vb. faaliyetler ile
aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir.

HUBIS iizerinden uygulanan “Ogrenci Memnuniyet Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; egitim ve
yonetim hizmetleri, fiziksel imkanlar, sosyal ve kiltiirel etkinliklere iligkin goriisleri
degerlendirilmektedir. Anket sonuglari, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir.
Kiitiiphane ve yemekhane hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik anketler de uygulanmaktadir.

Universitedeki tiim kurullarda egitim 6gretim programlarim etkileyecek kararlar alinacag zaman,
ogrenci temsilcilerinin toplantilara katilimi tesvik edilmektedir. Universite Senatosunda ve Kalite
Komisyonunda da 6grenci temsilcisi yer almaktadir. Mithendislik Fakiiltesi akredite birimlerindeki
Danisma Kurullarinda da grenci temsiliyeti saglanmaktadir.

2- Ogrenci merkezli egitim politikast dogrultusunda yapuan uygulamalarnin yayilhnm ve
kurumdaki bilinirlik diizeyi

Universitemizin Senato, Kalite Kurulu ve cesitli damisma kurullarinda 6grencilerin yer almasi
saglanmaktadir. Birim Ogrenci temsilcileri ve Ogrenci konseyi (http://www.sks.hitit.edu.tr/tr-
tr/lcerik/ogrenci-konseyi) vasitasiyla "0grenci merkezli egitim politikasi"nin yayginlasilmasina
calisilmaktadir.

3- Ogrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif ogrenme konusunda ogretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Bu kapsamda Universite diizeyinde entegre bir ¢alisma olmamakla birlikte, halihazirda pedagojik
formasyona sahip veya aktif 6grenme becerileri egitimi almis 6gretim iiyeleri bulunmaktadir. 2018
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yil1 igerisinde kapsamli bir egitici egitimi programi yapilmasi planlanmaktadir.
4- Ders bilgi paketlerinde dgrenci is yiikiine dayall kredi degerlerinin belirlenmesi

Hitit Universitesi Egitim Komisyonu
Y onergesinde (http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/61167 1709081418277.pdf) yeni agilacak/ agilmis
dersler i¢in AKTS kredilerinin 6grenci is yiikiine gore belirlenmesi 6n goriilmiistiir. Bu Y 6nergede
AKTS'nin “68rencinin teorik, pratik ders saatleri, proje, 6dev, laboratuvar ve kiitiiphane caligsmasi
icin harcadig1 zaman temel alinarak" hesaplanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Hitit Universitesinin tiim programlarinda (6nlisans, lisans, lisansiistii) derslerin kredileri, 6grenci is
yiikiine dayali kredi (AKTS) degerleriyle belirlenmistir. Ders yiiklerinin dagilimi da 1 AKTS = 25
saat olacak sekilde hesaplanmaktadir. Egitim-6gretim planlarinin hazirlanmasinda donemlik kredi 30

AKTS olarak 6n goriilmiis olup, Onlisans Programlar1 i¢in 120 AK TS, lisans programlar1 i¢in 240
AKTS, Tip Fakiiltesi programi i¢in 360 AKTS’lik is yiikii belirlenmistir. Yiiksek lisans programlari
icin 120 AKTS, doktora programlar1 i¢in 180 AKTS kredisi dikkate alinmustir.

5- Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde d3renci goriislerinin alinmasi

HUBIS iizerinden uygulanan “Ogrenci Memnuniyet Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; egitim ve
yonetim hizmetleri, fiziksel imkanlar, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin gorisleri
degerlendirilmektedir. Anket sonuglari, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir.

Universitedeki tiim kurullarda egitim 6gretim programlarim etkileyecek kararlar alinacagi zaman,
ogrenci temsilcilerinin toplantilara katilimi tesvik edilmektedir. Universite Senatosunda ve Kalite
Komisyonunda da &grenci temsilcisi yer almaktadir. Miithendislik Fakiiltesi akredite birimlerindeki
Danisma Kurullarinda da 6grenci temsiliyeti saglanmaktadir.

6- Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sisteminin uluslararasi hareketlilik programlarinda
kullaninu

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere “Hitit Universitesi Ders Esdegerlilik, Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yonergesi (http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/12736_208567.pdf)” ile “Hitit Universitesi
Onlisans ve Lisans Programlar1 icin Yurt Disindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi”
hazirlanmistir. Ayrica “Hitit Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Erasmus

Programi1 Hareketlilik Y 6nergesi (http://www.hitit.edu.tr/userfiles/files/23563 20433736655.pdf)”

ile Erasmus+ programlarina yonelik diizenleme yapilmistir.

7- Staj ve igyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlarinin yiiriitiilmesi, tanimli
siirecleri, paydaslarin kattlimina dair giivence

Universitemiz 6grencilerinin yurt ici/disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri tiim
uygulama ve stajlarin AKTS kredileri, programlarin toplam is yiiklerine dahil edilmekte ve diploma
ekinde goriilmektedir. Meslek yiliksekokullarimizda 6grencinin mezun olabilmesi i¢in 30 is giinii
stiresince, belirlenmis bir isletme veya kurumda staj yaparak mesleki deneyiminin artirilmasi
saglanmaktadir. Miihendislik Fakiiltemizde staj islemleri isletme veya kurumlarda iki asamada
gerceklestirilmekte ve miihendislik uygulamalarinin  saha ¢alismalart ile  pekistirilmesi
saglanmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme ve &gretime olanak taniyan Erasmus+ Programiyla
Universitemiz 6grencilerinin iilkemiz disinda da temel 6grenme gereksinimlerinin karsilanmasi igin
firsat yaratilmaktadir. Siire¢ Hitit Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar
Erasmus Programi Hareketlilik Y Onergesi

(http://www.hitit.edu.tr/userfiles/files/23563 20433736655.pdf) dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
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8- Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkl disiplinleri tanima firsati veren secmeli dersler
ve 0grencilerin bu derslere yonlendirilmesi

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi koordinasyonunda hazirlanmis olan AKTS Bilgi
Paketinde (http://bilgipaketi.hitit.edu.tr/) goriilecegi iizere tiim programlarda degisen oranlarda
secmeli dersler yer almaktadir. Birimlerce belirlenen ve kredilendirilen se¢gmeli havuzlarindaki
derslere 6grenciler tarafindan bagvuru yapilmakta ve kontenjan dahilinde talepleri karsilanmaktadir.

Universite diizeyinde kiiltiirel derinlik kazanimi ve farkli disiplinleri tamma firsati veren derslerin
alimina yonelik ortak segmeli ders havuzu uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak insan haklar1, milli
irade ve demokrasi, toplumsal cinsiyet esitligi vb derslerin uzaktan egitim hizmetleri veren HUZEM
(http://uzem.hitit.edu.tr/tr/) biinyesinde verilebilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

Bu yil acilan Tip Fakiiltesi miifredatinda secmeli ders paketleri

(http://cdn.hitit.edu.tr/tip/files/48979 1703211131918.pdf) hazirlanarak &grencilerin antropoloji,
arkeoloji, beden egitimi, miizik gibi farkli disiplinlerden dersler almalar1 tesvik edilmistir.

9- Se¢cmeli derslerin yonetimi ve uygulanan mekanizmalar

Hitit Universitesi Onlisans/Lisans Ogrenci Danigmanligi Y Onergesi
(http://www.hitit.edu.tr/userfiles/files/52704 2108648.pdf) dogrultusunda damisman olarak
gorevlendirilen 6gretim elemanlar1 kendilerine verilen 6grencilerin ders kayit siireglerinin kontrol
edilmesi, Ogrencinin egitimi siiresince ders durumunun izlenmesi, bilgilendirilmesi ve
yonlendirilmesinden sorumludurlar. HITU &grenci bilgi sistemi (http://hubis.hitit.edu.tr/) izerinden
de alinan dersler takip edilmektedir.

10- Ogrenci damismanlik sistemi uygulamalarimn yiiriitiilmesi, etkililiginin degerlendirilmesi,
degerlendirme sonuclarinin kullaninu

Hitit Universitesi dgrencilerine verilecek akademik damgmanlik hizmetlerinin standardize edilmesi
amaciyla Hitit Universitesi Onlisans/Lisans Ogrenci Danigsmanligi Y Onergesi
(http://www.hitit.edu.tr/userfiles/files/52704 2108648.pdf) hazirlanmistir. Danmisman  olarak
gorevlendirilen d6gretim elemanlar1 basina diisen dgrenci sayisinin belirlenmesinde sinif mevcutlar
ile 6gretim tyelerinin/godrevlilerinin sayis1 dikkate alinmaktadir. Danismanlar kendilerine verilen
ogrencilerin ders kayit siireclerinin kontrol edilmesi, 6grencinin egitimi siiresince ders durumunun
izlenmesi, bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesinden sorumludurlar.

Universitemiz Stratejik Planinda akademik personel igin “Danismanlik Ilke ve Yaklasimlar1” egitimi
diizenlenmesi ve damigsman bagina diisen 6grenci sayisinin her 30 6grenciye bir danisman olacak
sekilde azaltilmasi Ongoriilmiistiir. Henliz damigmanlik sisteminin etkililigine yonelik bir
degerlendirme siireci bulunmamaktadir.

11- Ogrencinin basarisint olcme ve degerlendirmede (B ODY) tamuml siirecler, ogrencilere ilani
ve bu siireglerin uygulanma giivencesi

Degerlendirme siireclerinde Tip Fakiiltesi hari¢ diger birimlerde “Hitit Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim Ogretim ve Smnav  YOnetmeligihttp://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.19994 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=H%C4%B0T%C”, Tip Fakiiltesinde
“Hitit Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?

MevzuatKod=8.5.20597 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=Hitit%20%C” ve lisans iistii egtim
programlarinda ise “Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Uygulama Y 6nergesi”
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(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/S1309_2103359.pdf) izlenmektedir.

Ders ici faaliyetler ve bunlarin nasil degerlendirilecegi donem basinda 6gretim elemanlar: tarafindan
ogrencilere aktarilarak uygulanmaktadir. AKTS Bilgi Paketinde (ttp://bilgipaketi.hitit.edu.tr/) de
programlarm, Sgrenci bilgi sistemi HUBIS fttp:/hubis.hitit.edu.tr/)'de ise her bir dersin nasil
degerlendirilecegi ile ilgili bilgiler 6grencilerin kolaylikla ulasacag: sekilde yer almaktadir.

Ogrencilerin derslerde kazammlarim lgmek icin yapilan en 6nemli geri doniis yontemi olan sinavlar,
hem ucu acik klasik yontemle hem de coktan secmeli test usuliinde yapilmaktadir. Ogrenci
basarisinin 6l¢iilmesinde en az bir donem i¢i sinavi ve bir yariyll sonu sinavi olmak tizere dersin
icerigine bagl olarak kisa siav, ddev, proje gibi calismalar da kullanilabilmektedir. Yapilan tiim
sinav ve diger dlgme-degerlendirme sonuglart HUBIS ve ilgili web sayfalarinda duyurulmaktadir.
Her bir 6grenci kendisine atanan kullanici adi ve sifresi ile sisteme girerek sinav sonuglarina
ulagabilmektedir. Olgme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasinda tarafsizlig1 saglamak icin
her sinavin cevap anahtarinin sinavdan sonra paylasilmasi, ayrica yartyll sonunda her dersin ders
dosyasinda bulundurulmasi gereken evraklar sistematigimizin bir geregi olarak belirlenmistir.

Gergek anlamdaki BODY siireci Universitemizde MUDEK akreditasyonuna sahip Makine
Miihendisligi ve Kimya Miihendisligi bolimlerinde uygulanmakta olup, Fen-Edebiyat Fakiiltesinde
ise hazirlik ¢alismalarina baglanmustir.

12- Ogrencinin mezuniyet kosullart

Mezuniyet kosullarin1 saglamak i¢in 6nlisans programlarinda 120 AKTS, lisans programlarinda 240
AKTS, Tip Fakiiltesi programinda 360 AKTS, yiiksek lisans programlarinda 120 AKTS, doktora
programlarinda 180 AKTS kredinin tamamlanmasi esastir (http://bilgipaketi.hitit.edu.tr/).

Egitim-Ogretime Dair Y onetmelik ve Y onergeler kitapciginda
(http://www hitit.edu.tr/userfiles/files/45793 1692015162027454.pdf) mezuniyetle ilgili kosullar
su sekilde ifade edilmistir: "Kayith oldugu 6grenim programinin ders, uygulama, staj gibi tiim
gereklerini bu Y 6netmelik hiikiimlerine gore basariyla tamamlayan ve Genel agirlikli not ortalamasi
(GANO) 2,00 veya daha yiiksek olan d6grenciler mezun olmaya ve diploma almaya hak kazanir". Cift
ana dal, yan dal ve tip fakiiltesi mezunlar1 i¢in mezuniyet kosullar1 da ayrica belirtilmistir.

13- Program ve ders grenme ciktilarimin BODY yoluyla élciilmesi

Her bir ders i¢in Ders Bilgi Formlar1 ayrintili olarak hazirlanmistir. Bu formlarda dgrenme yontem
ve teknikleri, 6grenme ¢iktilar1 ve ders kaynaklar1 haftalik ders programi, basar1 6l¢gmede kullanilacak
ara¢ ve yontemler, bunlarin uygulama sekli ve sayisal agirliklari, ilgili donem baslarinda belirtilmekte
ve hem HUBIS iizerinden hem de ilgili birim ve boliimlerin web sitelerinden ilan edilmektedir.

Degerlendirme siireclerinde Tip Fakiiltesi hari¢ diger birimlerde “Hitit Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim Ogretim ve Smnav  YOnetmeligihttp://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.19994 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=H%C4%B0T%C”, Tip Fakiiltesinde
“Hitit Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?
MevzuatKod=8.5.20597 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=Hitit%20%C” ve lisans iistii egtim

programlarinda ise “Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Uygulama Y 6nergesi”
(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/51309_2103359.pdf) izlenmektedir.

14- BODY konusundaki bilgilendirme ve egitimler
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Her bir birim kendi icinde BODY hakkinda bilgilendirme yapmaktadir. MUDEK akreditasyonu olan
programlarda tam anlamiyla uygulanmakta ve egitimleri verilmektedir. 2018 wili igerisinde
yapilandirilmis bir egitici egitimi verilmesi ve BODY konusuna da deginilmesi planlanmaktadir.

15- Ogrencinin devamsizigi veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenleri
kapsayan acik diizenlemeler

Ogrencilerin egitim — ogretim ve smav yiikiimliilikkleri “Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (http:/cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/S1309_2103359.pdf) nin
22.,24. ve 25. Maddelerinde agik olarak belirtilmistir. Tip Fakiiltesi i¢in de “Hitit Universitesi Tip
Fakiiltesi ~Egitim-Ogretim ve Sinav  YOnetmeligihttp://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.20597 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=Hitit%20%C” hiikiimleri gecerlidir.

16- Ogrenci sikayetlerinin alinmasi, mekanizmalar: ve sikayetleri gidermek icin uygulanan
politikalar

HUBIS iizerinden uygulanan “Ogrenci Memnuniyet Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; egitim ve
yonetim hizmetleri, fiziksel imkanlar, sosyal ve kiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri

degerlendirilmektedir. Anket sonuglari, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir.

Ayrica 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca yapilacak basvurular igin Hitit Universitesi
Rektorliigii Genel Sekreterlik Birimi biinyesinde Bilgi Edinme Birimi olusturulmustur. Rektorliik ve
idari birimlerinin kurumsal e-posta adresleri de talep ve sikayetlerin alinmasinda aktif olarak

kullanilmas1 saglanmaktadir.

17- Ogrencilerin genel (alana 0zgii olmayan) program ogrenme ciktilanmi kazanmalarinin
giivence altina alinmasi

Programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri AKTS bilgilendirme
paketindeki ders bilgi formlarina islenmekte ve bu formlar web sitelerinden ilan edilmektedir. Is

ylikiine dayali kredi sisteminin degerlendirilmesi, programlarin giincellenmesi ve siirekli gelisim

calismalar1 HUBIS {izerinden online yapilan Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi ve akredite olan
akademik birimlerin uyguladiklar1 anket sonuglart goz Oniinde bulundurularak yapilmaktadir.

Ogrencilerimiz ~ egitim-6gretim  programlarimizin  gelistirilmesinde, ~ siirdiiriilmesinde  ve

degerlendirilmesinde Universite Senatosunda enstitii, fakiilte ve boliim ilgili kurullarinda ve ¢esitli

komisyonlarda temsil edilmektedirler. Programlarin gelistirilmesi amaciyla 6grencilerle birebir, grup

olarak ya da akademik danmismanlar1 vasitasiyla goriismeler yapilmakta ve ogrenme, 6gretme ve

degerlendirmeye iliskin goriisleri alinmaktadir. Ayrica, diizenli olarak her dsnem sonu, Ogrenci Isleri

Daire Baskanhig1 tarafindan yiiriitiilen Ogrenci Bilgi Sistemi (HUBIS) araciliiyla, tiim derslere
iligskin 6grencilerden geri bildirimler alinmakta ve bu dogrultuda dersin igerigi, kullanilan yontemler

vb. konularda gelistirme calismalar1 yapilmaktadir. Merkezi olarak ders degerlendirmeleri yapilmakla

birlikte, akademik birimin 6zelligine gére 6zgiin geri bildirim mekanizmalar1 da kullanilmaktadir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin  Universitemiz hakkinda bilgi edinmesi amaciylahttp://aday.hitit.edu.tr/ adresi
hazirlanmistir.  Yine Universitemiz anasayfasinda “6grenci” sekmesi altinda gerekli bilgiler
derlenmistir. Ogrencilerin kullammina yonelik olarak ilgili mevzuat derlenerek "Y dnetmelikler ve
Y onergeler Kilavuzu" olusturulmustur

(http://www.hitit.edu.tr/userfiles/files/45793 _1692015162027454.pdf).
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Yeni dgrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in Rektorligiimiiziin ilgili Birimleri
(Ogrenci Isleri, SKS, BIDB, KDDB, Uluslararas1 Ofis ve HITITSEM) tarafindan oryantasyor

egitimleri (http://www.hitit.edu.tr/Duyurular/2017/10/10/universitemize-yeni-kayit-olan-

ogrencilerimize-yonelik-oryantasyon-egitimi-devam-ediyor) gerceklestirilmektedir. Tip Fakiiltesi
gibi bazi egitim birimleri bu c¢aligmalara ilave olarak 06zel oryantasyon programlari

gerceklestirmektedir.

Biitce imkanlar1 dahilinde fuarlara katilim, il i¢i lise ziyaretleri, reklam ve televizyon programlari
gibi faaliyetlerle {iniversitenin tanitimi yapilmaktadir. Gelecegin 6grencilerini kazanmak amaciyla yaz
déneminde Cocuk Universitesi adi altinda iki haftalik egitim programlari diizenlenmektedir.

Basaril1 6grencilerin kuruma kazandirilmasi amaciyla aday 6grencilere yonelik bir web sayfasi
(http://aday.hitit.edu.tr/) hazirlanmistir. Corum Belediyesi ile Corum Sanayi ve Ticaret Odas1 basta
olmak tizere ilimizdeki dis paydaslarla ortak ¢alismalar yapilmakta, basarili 6grenciler icin ¢esitli
burs olanaklar1 saglanmaktadir. Boliimlere dereceyle giren ve boliimlerden dereceyle mezun olan
ogrenciler de ¢esitli oOdiillerle tesvik edilmektedir. Stratejik Plan’da “Birimlerde dereceye giren
ogrencilerin Odiillendirilmesi”, “Basarili 6grencilere burs temin edilmesi”, “Basarili 6grencilere
yemek bursu temin edilmesi” hususlar1 yer almaktadir.

Universitemiz biinyesinde &grencilerimize sunulan kismi zamanli ¢alisma imkani ve iicretsiz yemek
burslar1 yan1 sira 6grenci hareketliligi (Erasmus+, Mevlana, Farabi) programlarinda basarili
ogrencilere oncelik taninmaktadir. Egitim siireleri igerisinde basarili 6grenciler {ist yariyillardan ders
alarak daha erken siirede mezun olabilmektedir. Talep eden 6grenciler i¢in ¢ift anadal ve yan dal
imkani sunulmaktadir.

1- Ogrenci kabuliinde acik ve tutarl kriterlerin uygulanmasi, merkezi yerlestirmeyle gelen
ogrenci gruplar: disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal dgrenci kabullerinde uygulanan
kriterler

Universitemiz lisans ve onlisans programlarina égrenci kabulii OSYM tarafindan yapilan Merkezi
Sinav Sistemi ile gerceklesmektedir. Bununla birlikte Ozel Yetenek Sinavi ile grenci alan Spor
Bilimleri Fakiiltesi, YOK kriterleri ile Universitemizce kabul edilmis olan kriterlere gore 6grenci
almaktadir. Ozel Yetenek Simnavlari kamera ile kayit altina alinmakta gerektiginde yeniden
degerlendirilebilmektedir.

Yatay gecisler “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin
Y 6netmelik” dogrultusunda gevrimigi olarak yapilmaktadir. Belirlenmis kontenjan dahilinde OSY'S
yerlestirme puani veya akademik not ortalamasi dikkate alinarak yapilan siralama sonucunda 6grenci
kabulleri ger¢eklesmektedir.

Lisansiistii egitimlere 6grenci kabuliinde, “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi™ni dayanak

alan “Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim ng“ etim ve Simav Uygulama Yonerges?

(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/51309_2103359.pdf) uygulanmaktadir. Ayrica her bir enstitii i¢in
ayri yonergeler hazirlanmistir: Saglik Bilimleri Enstitiisii i¢in

http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/961 1706061526844.pdf; Sosyal Bilimler  Enstitiisi  icin
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/48785_ 170505091838.pdf; Fen  Bilimleri  enstitiisii  igin
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/55066_ 1705050917881 .pdf.

Yabanci uyruklu o6grenciler ve/veya yurt disindan Ogrenci kabulii de kurallar g¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu amagla “Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans Programlari Ig¢in
Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yo6nergesi” ile “Hitit Universitesi Yabanct Uyruklu Ogrenci
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Adaylariin Lisanstistii Programlara Bagvuru ve Kabul Y Onergesi”
(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/52786_2110500.pdf) hazirlanmistir.

Tiim kabul siiregleri web tizerinden duyurulmakta ve HUBIS araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Kamnitlar

e HITU.EgitimMevzuatKitapcik.pdf
2- Onceki “formal” ogrenmelerin taninmasi icin taniml siirecler

Formal 6grenmelerin taninmasinda “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Yonetmelik”, "Meslek Yiiksekokullar1 Ve Ac¢ikogretim On Lisans Programlar
Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y 6netmelik", "Mevlana Degisim Programina
Mliskin Yonetmelik" vb YOK mevzuati gercevesinde islemler yapilmaktadir.

3- Onceki non-formal ve informal égrenmelerin taninmast icin taniml siirecler (yonerge, senato
karari vb.)

Onceki non-formal ve informal &grenmelerin taninmas: ile ilgili herhangi bir siireg
bulunmamaktadir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Stratejik Planimiz dogrultusunda egitim-08retim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi
amactyla 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisinin 20 ve arastirma gorevlisi basina diisen
ogrenci sayisinin 40 olmasi hedeflenmektedir. Ogretim elemam: basma ogrenci sayiss URAP
standartlarina gore 33.1 iken Universitemizde bu say1 26.1’e diismiis olup Stratejik Plan hedeflerine

yaklasilmistir (http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2017/12/10/ogretim-uyesi-sayimiz-arttikca-ogretim-

uyesi-basina-dusen-ogrenci-sayisindaki-dusus-devam-ediyor). Arastirma gorevlisi basina diisen
ogrenci sayist da bir onceki yila oranla iyilesme gostererek 89’a diismiis olmakla birlikte hala

Stratejik Plan hedefinden uzaktir ve en kisa siirede uygun degere getirilmesi i¢in ¢alismalar devam
etmektedir. Bunun yaninda, akademik personelin etkin kullanilmasi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin
verimliliginin artirilmast amaciyla akademik birimler ve Ortak Dersler Koordinatorliigii tarafindan
bolim ve programlarin talepleri dogrultusunda boélimler ve/veya birimler arasinda akademik
personelin gorevlendirilmesi yapilarak ¢gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin daha dengeli
dagitilmasi saglanmaktadir.

2017 yili sonu itibariyle profesdr 6gretim iiyesi sayimiz bir dnceki yila oranla %9 artarak 48’e,
docent dgretim iliyesi sayimiz bir onceki yila oranla %13 artarak 52’ye, yardimci dogent 6gretim
tiyesi sayimiz bir 6nceki yila oranla %18 artarak 205’e, toplam 6gretim iiyesi sayimiz bir 6nceki yila
oranla %16 artarak 305’e, 6gretim gorevlisi sayimiz bir onceki yila oranla %14 artarak 177’ye,
okutman sayimiz bir 6nceki yila oranla %7 artarak 15’e, arastirma goérevlisi sayimiz bir 6nceki yila
oranla %4 artarak 203 e, uzman sayimiz bir 6nceki yila oranla %27 artarak 14’e ve toplam akademik
personel sayimiz bir onceki yila oranla %12 artarak 714’°e yiikselmistir. Akademik personel
sayimizdaki bu olumlu artisla es zamali olarak 2017 sonu itibariyle Universitemizde egitim géren
ogrenci sayisi da bir onceki yila oranla %3 artarak 18.137’ye yiikselmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siire¢lerde 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi ve Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
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Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik mevzuat: dikkate
alinmaktadir.

Egitim 6gretim kadrosunun nicelik olarak siirdiiriilebilirligi icin akademik birimlerden talepler
toplanmakta ve bu talepler temel alinarak YOK’ten kadro talebinde bulunulmaktadir. “Hitit
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atamalarda Uygulanacak Esaslar Yonergesi” hazirlanmis
ancak yardimci dogentlik ve dogentlik {invanlarinin kazanimiyla ilgili olas1 degisiklikler nedeniyle
askiya alinmistir. S6z konusu Yonerge yeni mevzuata uyum calismalarini takiben 2018 yilinda
yiiriirliige girecekti. Bu Yonergenin Universitemize akademik personel aliminda veya
yiikseltilmesinde kaliteyi artirma ve siirdiirmede etkili olacag: diistiniilmektedir.

Nitelik olarak 6gretim elemanlarinin egitim bileseni hedeflerine ulasmasini saglayabilmek igin,
aragtirma ve proje destekleri saglanmakta, yurti¢i/yurtdisi bilimsel etkinlikleri tesvik edilmekte,
ogretim elemanlarinin ders verme/arastirma kapsaminda farkli tniversitelerde gorev almasi
saglanmaktadir. Ayrica merkez kiitiiphanemizde akademik caligsmalara ulasimin kolay olmasi igin
online veri tabanlar1 sayist stirekli attirilmaktadir.

Universitemizde dnlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde verilen derslerin niteligini, 6gretim kalitesini
ve etkinligini degerlendirebilmek ve egitim-6gretimin kalitesini yiikseltmek amaciyla, 6grencilerimiz
tarafindan her yil giiz ve bahar yariyillarinda, Universitemiz 6grenci otomasyon sistemine (HUBIS)
entegre edilmis olan “Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi”  doldurulmaktadir.
Ogrencilerin objektif bir sekilde degerlendirme yapabilmesi igin kimlik bilgileri gizli tutulmaktadr.

Konunun onemlyle ilgili  olarak  web sayfa51 uzerlnden duyurular yapllmaktadlr

degerlendn‘me anketlen hakkinda). Son iki y11d1r s0z konusu anket sonuglari Ogretim
tiyesi/elemanina 6zel olarak hazirlanarak geri bildirimde bulunulmakta ve 06z-degerlendirme
yapmalarina olanak saglanmaktadir. Sonuglar izlenmekte olup diizeltici onleyici bir faaliyetlerle ilgili
calismalar devam etmektedir.

1-Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek icgin saglanan imkanlar ile tiim oOgretim iiyelerinin katitliminin giivence altina
alinmasi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini gelistirmek i¢in
Yurtdisi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi (BEDEP) kapsaminda yurtdist bilimsel
toplantilara katilimlar1 tesvik edilmektedir. Ayrica Erasmus+, Farabi ve Mevlana gibi degisim
programlarindan yararlanmalar1 da desteklenmektedir. BEDEP kapsaminda yurtdis1 faaliyetlerine 51
ogretim elemani katilmistir. Erasmus+ programindan 15 O6gretim elemanm ve idari personel
yararlanmustir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretimin niteliginin artirilmasi amaci altinda kiitiiphane
olanaklarimin gelistirilmesi hedeflenmekte olup bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler sayesinde
2017 sonu itibariyle Universitemiz kiitiiphanesinde bulunan basili kaynak kitap sayis1 51.562’ye, e-
kitap sayis1 576.427 ye, siireli yayin sayis1 25°e, e-dergi sayis1 70.204’e ve abone olunan veri tabani
sayist 53’e yiikselmistir. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi akademik personelin
kaynaklara erisiminin etkinligini artirmak ig¢in diizenli olarak kiitiiphane kaynaklarina erisim
konusunda egitimler vermektedir.

Ayrica Universitemizde kurumsal yapimn kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amacina
yonelik olarak egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek igin daha onceki yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da Hitit Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi (HITITSEM) biinyesinde Ingilizce dilbilgisi, ingilizce konusma becerisi, ofis uygulamalari
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gibi alanlarda pek ¢ok egitsel faaliyet gergeklestirilmistir.
2018 yil1 igerisinde “Egitici Egitimi” gerceklestirilmesi amaciyla birimlerden talepler toplanmistir.

2- Ders goreviendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi ve giivence altina alinmast

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
Ortlismesinin glivence altina alinmasinda temel sorumluluk egitim birimleri ile ilgili akademik
kurullardadir. Stratejik Planimizda Boéliimlerimizde olusturulan Anabilim Dallari/Programlar ile
egitim-6gretim planindaki derslerin iligkilendirilmesi sayesinde hem akademik personelin
yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiistiiriilmesi hem de egitim-6gretim faaliyetleri agisindan
eksiklik/yetersizlik bulunan alanlarin tespiti kolaylagsmaistir.

3- Egiticinin egitimi progranumin kurumun hedefleri dogrultusunda giincellenmesi

Yapilandirilmis bir egitici egitimi programi bulunmamaktadir. Personel Daire Baskanlig1 altinda bir
Hizmet I¢i Egitim Birimi kurulmasi ve egitimlerin yapilandirilmasi planlanmaktadir.

4- Kuruma disaridan ders vermek iizere ogretim elemant secimi ve davet edilme usullerindeki
taniml kurallar ve ilani

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilmesinde 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri baz alinmaktadir. S6z konusu ders i¢in Universitemizde
yetkin veya yeterli sayida 6 gretim eleman1 bulunmamasi halinde ilgili b6liim veya program tarafindan
talep gerceklesmektedir. Ogretim elemanimin is deneyimi, uzmanhk alam ve dzge¢misi de dikkate
alinmaktadir. Ancak Sayistay raporlarina gore siirecin gergeklesebilmesi icin Universitemizde s6z
konusu dersi verebilecek baska Ogretim elemanlari varsa bu kisilerin zorunlu ders yiiklerini
tamamlamis olmalar1 gerekmektedir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretim kalitesinin arttirilmast hedefi altinda yeni
teknolojilerin kullanimi ve yayginlastirilmasina yonelik stratejiler bulunmaktadir. Bu kapsamda
egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmekte olup Universitemizin tiim birimlerinde yeterli
saylda akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon malzemeleri mevcuttur.

Ingilizce, Tiirkge ile Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri uzaktan egitimle verilmektedir
(http://uzem.hitit.edu.tr/tr). Universitemiz tarafindan aboneligi saglanan tiim veri tabanlar1 ve
mesleki bilgisayar programlar1 akademik personelin yami sira Ogrencilerin kullanimina da
sunulmustur (http://www.kutuphane.hitit.edu.tr/). Araba ve ug¢ak modelleri iizerinde 6grencilerin
uygulama yapmalarina imkan saglanmaktadir. Ug¢ boyutlu yazici kullanimy, insansiz hava araci, giines
enerjili ara¢ ve robot yapimina yonelik derslerde giincel teknolojinin kullanimi tesvik edilmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretim niteliginin arttirilmasi amaci altinda 6grencilere
yonelik ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlerin tesvik edilmesi ve desteklenmesi hedefi
bulunmaktadir. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak kariyer giinleri
panelleri, Erasmus+ hareketliligi, staj, teknik geziler, arastirma ve inceleme gezileri, is yeri egitimi,
ogrenci kuliipleri faaliyetleri konularinda destek saglanmaktadir. Bu kapsamda verilen destekler
Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 esgiidiimiinde olup 2017 yilinda bu kapsamda yapilan
harcamalar 2017 faaliyet raporunda ayrintili olarak verilmistir

(http://cdn.hitit.edu.tr/sks/files/71581 17070513383 12.pdf)
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Is ve Insan Kaynaklar1 Merkezi (ttp://www.ikm.hitit.edu.tr/) ile de dgrencilere mesleki gelisim ve
kariyer planlama konularinda destek olunmaya calisilmaktadir. 19.980,15 TL harcanarak 506
ogrencinin mesleki ve ilgili alanlarina yonelik farkli teknik gezi programlarina katilmasi; 95.756,26
TL maddi kaynak ile 318 6grencinin kongre, seminer vb. mesleki ilgi alanlarina yonelik faaliyetlerde
desteklenmesi saglanmistir. Ayrica 6grenci kuliiplerindeki 235 grenciye mesleki ve ilgi alanlarinda
gelisimleri amaciyla 5.957,00 TL harcanmistir. 83 6grencimiz 2016-2017 egitim Ogretim yili
icerisinde Erasmus+, Mevlana, Farabi degisim vb. programlar1 kapsaminda desteklenmistir.

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin
tiniversite disindaki kurum ve kuruluslarla ikili protokoller imzalanmaktadir. Erasmus+, Mevlana ve
Farabi programlar1 kapsaminda da dgrencilerin yurt dist deneyim edinmeleri saglanmaktadir. 2018

Mali Yili Performans Programinda (http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/85301 2087856.pdf) yurt dist

ikili anlagmalarla ilgili saglanan destekler ayrintili olarak yer almaktadir.

Ayrica tiniversitemiz lisans diizeyinde egitim veren birimlerinde 7+1 ve Onlisans diizeyinde egitim
veren birimlerinde ise 3+1 olarak tanimlanan ve ogrencilerin son yilinda bir yariyilin1 6zel sektor
isletmeleri, teknoparklar, Ar-Ge merkezleri ya da sanayi kuruluslarinda tamamlamalarina olanak
saglayan egitim modeline gecis konusunda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu slirecin tamamlanmasi ile
birlikte staj ve isyeri egitimi i¢in genis kapsamli isbirligi anlagsmalar1 yapilarak, bu konuda
ogrencilerimize kurumsal diizeyde imkanlar sunulacaktir.

Akredite olan programlardan Hitit Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii
i¢in bir Staj Yonergesi (http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/85301 2087856.pdf) hazirlanmistir.

1- Ogrencilerin kullanmimina yonelik tesis ve altyapilar

Hitit Universitesi biinyesinde 6grencilerin kullanmimina yonelik tesis ve altyapr ile ilgili detayli bilgi

2017 yili idare Faaliyet Raporunda (http:/cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/22417_1803020850528.pdf)

mevcuttur

Universitemiz Stratejik Planinda egitim-6gretim kalitesinin arttirilmas1 icin altyap:, iist yapt ve
peyzaj calismalarinin  gerceklesmesi hedefi bulunmaktadir. Universitemizde egitim-6gretimin
etkinligini arttiracak donanim ve alt yapinin saglanmasina iligskin faaliyetler ve yatirimlar devam
etmektedir. Mevcut durum ve yapilmasi planlanan faaliyetler 2018 Mali Yili Performans
Programinda (http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/99178_1801041126164.pdf) ve Yap Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan raporlarda (http://www.yapi.hitit.edu.tr/) ayrintili olarak
sunulmustur.

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini kampiis
disindan online erisimle de yapabilmesi amaciyla Proxy hizmeti sunulmakta ve online olarak veri
tabanlarina ulasim saglanabilmektedir. Universitemiz Kiitiiphanesinde zengin kaynak c¢esitliligi

mevcuttur (http://kutuphane.hitit.edu.tr/).

2017 yil1 igerisindeki bazi 6nemli gelismeler asagida 6zetlenmistir:

Alt yap1, egitim kadrosu ve miifredati acisindan YOK denetiminden gegerek onaylanan Hitit
Universitesi T1p Fakiiltesi 2017-2018 Giiz Yariyilinda 60 6grenci ile egitim ve dgretime baslamustir.
Fakiiltede, 2 adet 30 kisilik multi disiplin laboratuvari, 1 adet 30 kisilik anatomi laboratuvar1 ve 1
adet 20 kisilik bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir.

Hitit Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi de 2017-2018 Giiz Yariyilinda egitim-6gretim
faaliyetlerine yeni binasinda baslamistir. Spor Bilimleri Fakiiltesinde, 3 adet ¢ok amacli spor salonu
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(Basketbol, veleybol, hentbol, giires, jimnastik, v.s.), yeterli sayida dus ve soyunma dolaplar
bulunmaktadir.

2- Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ve desteklenme yontemi

Universitemiz Stratejik Planinda egitim ve Ogretimin niteliginin artirilmasi amaci kapsaminda
ogrencilere yonelik damigsmanlik ve destek hizmetlerinin gelistirilmesi ve 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal, sportif vb. faaliyetlerinin artirilmasi hedefi ¢er¢evesinde faaliyetler 6ngoriilmiistiir.
Bu kapsamda ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile o6grenci
kuliiplerinin kurulmasi tesvik edilmekte ve bu hizmetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca
koordine edilmektedir. 2017 yilinda sportif faaliyet destegi kapsaminda 435.042,85 TL ve sosyal-
kiiltiirel-sanat destegi kapsaminda ise 95.756,26 TL tutarinda harcama yapilmistir. 2017 yilinda
ogrenci kuliipleri i¢in 5.957,00 TL tutarinda harcama yapilarak 235 dgrenci desteklenmistir.

Universitemizde mevcut olan &grenci kuliipleri ve diger ayrintilar icin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 Faaliyet Raporuna ulasimiz (http://cdn.hitit.edu.tr/sks/files/71581 17070513383 12.pdf)

3- Ogrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danismanhk hizmetleri ile ogretim elemanlart
tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri

Universitemiz 6grencilerine psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti gibi destek hizmetleri Tip
Fakiiltemizin akademik kadrosunun gérev yaptigi Saglik Bakanligi-Hitit Universitesi Erol Olgok
Egitim ve Arastirma Hastanesinde sunulmaktadir. Ayrica Hitit Universitesi Onlisans/Lisans Ogrenci
Danmigsmanlik Yonergesi kapsaminda sinif akademik danigmanlar1 tarafindan 6grencilerin egitim,
ogretim faaliyetleri, akademik basarilari, sosyal ve ekonomik problemleri ve diger konularla ilgili
durumlari izlenmekte, gerektiginde ilgili birimlere iletilmektedir.

4- Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi ogrenciler gibi) icin
mevcut diizenlemeler ile saglanan ozel hizmetler

Universitemizde faaliyetlerini aktif olarak siirdiiren Engelsiz Ogrenci Birimi (EOB) ve her birimde
birim temsilcileri bulunmaktadir (http://engelsiz.hitit.edu.tr/). Birimin faaliyetleri Hitit Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi (http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/11023_2120320.pdf), Hitit

Universitesi  Engelli  Ogrenciler Egitim-Ogretim  ve Smav  Uygulamalar1 Y onergesi
(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/32534 1705300931639.pdf)  dogrultusunda  yiiriitiilmektedir.
Engelli o6grencilerin taleplerinin karsilanmast amaciyla kayit doneminde engelli &grenciler
belirlenmekte ve engel durumlari kategorize edilmektedir. Ozel egitim gereksinimi olan &grenciler
belirlenerek Corum i1 Milli Egitim Miidiirliigii Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiine
yonlendirilmig, burada egitsel degerlendirmeleri yapilmistir. Buna gore Ogrencilerin egitsel
performansina uygun Slgme-degerlendirme, simif i¢i uygulamalar, psiko-sosyal destek ile ilgili
calismalar goriisiilmiistiir. Ogrencilerin sinavlari ile ilgili ders veren egitimcilerin 6grencilerin engel
tiirii ve egitsel performansina uygun 6lgme degerlendirme yapilmustir. Ogrencilerin psiko-sosyal
gelisimini desteklemek icin de zaman zaman goriismeler yapilmasi, ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda
ilgili uzmanlardan destek alinmustir.

2017 yil1 igerisinde engelli d6grenciler agisindan kurum top yekiin degerlendirilmis ve erisilebilirlik
projesi kalemleri belirlenmistir. Tiim eski binalar gézden gegirilmis ve eksiklikleri tamamlanmis
olup yeni binalar da bu bakis agisiyla insa edilmektedir.

Uluslararasi Ogrencilere yonelik olarak Uluslararasi Miskiler Birimi
(http://www.intoffice.hitit.edu.tr/) kurulmus ve her birimde birim temsilcisi atanmistir. Birim
tarafindan misafir Ogrencilerimize yonelik gerekli bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri

28/52


http://cdn.hitit.edu.tr/sks/files/71581_1707051338312.pdf
http://engelsiz.hitit.edu.tr/
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/11023_2120320.pdf
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/32534_1705300931639.pdf
http://www.intoffice.hitit.edu.tr/

yiriitiilmektedir. Bu kapsamda yabanci Ogrencilere yonelik bir web sayfast hazirlanmistir
(http://www.foreign.hitit.edu.tr/). Ulusal mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Hitit Universitesi
Onlisans ve Lisans Programlart Ig¢in Yurtdigindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi
(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/58197 2085468.docx), Hitit Universitesi Yabanc1 Uyruklu Ogrenci
Adaylarinin Lisanstistii Programlara Basvuru ve Kabul Y 6nergesi
(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/52786 _2110500.pdf)  yayimlanmistir. Bu  birim  tarafindan
Universitemize gelen yabanci 6grencilere talepleri halinde Buddy hizmeti saglanmakta barinma,
devlet kurumlar1 (Go¢ Idaresi, Valilik vb.) ve bankalarda yiiriitmekte olduklar1 islemler konusunda
yardimc1 olunmaktadir. Ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile birlikte giiniibirlik kiiltiirel geziler
diizenlenmektedir. Ozellikle az gelismis iilkelerden gelen yabanci uyruklu dgrencilere yemek bursu
da verilmektedir.

5- Ogrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamast

Universitemiz Stratejik Plaminda egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi icin altyapi, iist yap1 ve
peyzaj calismalarinin  gerceklesmesi hedefi bulunmaktadir. Universitemizde egitim-6gretimin
etkinligini arttiracak donanmim ve alt yapinin saglanmasina iliskin faaliyetler ve yatirimlar devam
etmektedir. Mevcut durum ve yapilmasi planlanan faaliyetler 2018 Mali Yili Performans
Programinda (http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/99178_1801041126164.pdf) ve Yapr isleri ve Teknik
Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan raporlarda (http://www.yapi.hitit.edu.tr/) ayrintili olarak
sunulmustur.

6- Yiuhik Biitcenin odgrenim kaynaklart ve ogrencilere sunulan destekler acgisindan %
dagilinindaki karar mekanizmalart

Mevcut durum ve yapilmasi planlanan faaliyetler Universite Ust Y 6netimi tarafindan 2018 Mali Y1l
Performans Programinda (http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/99178 1801041126164 .pdf) yer almistir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin arastirma stratejisi kurumsal vizyonuna ve misyonuna uygun sekilde biitiinsel ve ¢ok
boyutlu olarak ele alinmigtir. 2015-2019 Stratejik Planinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve
Ulusal-Uluslararas1 Cok Merkezli Projelerin Artirilmasi hedefi bulunmaktadir. Bu kapsamda BAP
Komisyonu tarafindan desteklenecek arastirma projelerinde kurumlar arasi isbirligini 6ngoren ve
multidisipliner arastirma projelerine oncelikle destek verilmektedir. Farkli bolim ve programlarin
kendi alanlariyla ilgili arastirmalar1 baglica bilimsel arastirma programi (BAP) fonlan ile
desteklenmekte, TUBITAK ve AB projeleri gibi daha biiyiik 6lgekli projeler igin ise Rektorliik
biinyesinde bulunan HITU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii arastiricilara destek
olmaktadir.

Fakiilte, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, enstitiiler bir yandan egitim 6gretim hizmetlerini
stirdiirtirken diger yandan multidisipliner ve multisektorel de olabilen arastirma gelistirme
faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Mevcut uygulama ve arastirma (UY GAR) merkezlerinin faaliyetleri
incelendiginde temel aragtirma faaliyeti olanlarin yaninda uygulamali ve ¢ok paydasli arastirmalarin
gerceklestirildigi goriilmektedir. 2017 yilinda 16 UY GAR’dan tigii tek bir aragtirma alanina yonelik
faaliyet gosterirken diger 13’{inde ise daha ¢ok uygulamali arastirma faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
(http://www.hitit.edu.tr/birimlerimiz/kurullar/bilimsel-arastirma-ve-yayin-etigi-kurulu) 29.12.2016
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tarihinde kurulmus olup mevzuati cercevesinde

(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/52520_2067408.pdf)  calismalarim1  siirdiirmektedir. ~ Tibbi

aragtirmalar i¢cin HITU Tip Fakiiltesi Klinik  Arastirmalar Etik  Kurulu
(http://tip.hitit.edu.tr/tr/etikkurul) onayr istenmektedir. Ayrica girisimsel olmayan caligsmalar i¢in

23.11.2017 tarihinde Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu kurulmus ve mevzuati
(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/71001 18030616423 68.pdf) yayimlanmistir.

Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun yiiriitiilmesi bakimindan, Universitemiz biinyesinde

akademisyen ve ogrencilerin kullanimina yonelik olarak pek ¢ok bilim dallarini igeren veri tabanlari

(Tiirkiye Atif Dizini, SOBIAD-Sosyal Bilimler Veri Tabani), basili ve elektronik siireli-siiresiz
yayinlar (e-kitap, e- dergi) mevcuttur. Yiiksek lisans ve doktora tezleri, proje, 6dev ve akademik

diizeyde iiretilmis makaleler, bildiriler etik kurallara uygunluklar1 acisindan Intihal Veri tabanlar:

(iThenticate, Turnitin, Urkund) ile taramalar yapilmaktadir. Bahse konu veri tabanlarimiz ve e-

kitaplart1 iceren kaynaklarimiza http://www.kutuphane.hitit.edu.tr/tr-tr/Icerik/online-veritabanlari

adresinden online olarak ulasilabilinir. Akademisyenlerin talepleri dogrultusunda her yil bu veri

tabanlarina abonelik s6zlesmesi yapilmaktadir. Ayrica Ogretim elemanlar1 ve ogrencilerimizin

arastirmalarinda ve calismalarinda ihtiya¢ duyacaklari lisansli yazilim programlari Bilgi Islem Daire
Bagkanligi ve Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan kullanicilarin erisimine
acilmaktadir. Universitemizde vyiiriitiilen arastirma faaliyetlerinde etik degerleri benimsetmeye

yonelik olarak uluslararast gegerliligi olan iThenticate ve URKUND intihal programlari, 6grencilerin
ve akademik personelin kullanimima sunulmustur. Universitemizin yayinlanis oldugu dergilere

(Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi basta
olmak tizere) gonderilen makalelerin, lisansiistii tezlerin ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere bagvuru

icin gonderilen ¢aligmalarin intihal yoniinden degerlendirilmesinde bu programlar etkin bir sekilde

kullanilmaktadir.

Universitemizde Fen Bilimleri Enstitiisiine bagli Makine Miihendisligi ve Kimya Miihendisligi
Anabilim dallarinda, Saglik Bilimleri Enstitiisti’'ne bagli Beden Egitimi ve Spor Anabilim dalinda ve
Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne bagli Felsefe ve Din Bilimleri, Temel Islam Bilimleri ve Isletme
Anabilim dalinda doktora egitimleri verilmektedir. 2017 yil1 sonu itibariyle egitimine devam eden

Ogrenci sayist toplami 136, mezun olan 11°dir. Mezunlar aktif olarak izlenmemekteyse de 9

mezunumuzun yurt i¢i tiniversitelerde 6gretim elemani olarak gérev yaptigi bilinmektedir. Bu oran

2017 yil1 sonu itibariyle 9/11= % 81,2 olarak gerceklesmistir.

1- Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikast

Hitit Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan
(http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/82696_1801101423184.pdf) mevcut durum degerlendirmesi, ig-

dis paydas analizleri, GFTZ analizi yapilarak ve anketler diizenlenerek hazirlanmis; arastirma
stratejisi, hedefleri ve kimler tarafindan gergeklestirilecegi belirlenmistir. Stratejik Plan her yil
faaliyet raporu, performans programi ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari ile izlenmektedir.

2015-2019 Stratejik Planinda yer alan arastirma stratejisine yonelik hedefler asagida 6zetlenmistir:

Stratejik Amag A.1: Bilimsel faaliyetlerin nicelik ve nitelik olarak arttirilmasi
Hedef A.1.1. Akademisyen Basina Diisen Bilimsel Yayin Sayisinin Artirilmasi
*Strateji Bilimsel yayilarin sayisinin arttirmak
*Strateji Akademik personelin akademik arastirma alanindaki diizeylerini gelistirmeye yonelik
faaliyetler diizenlemek.
*Strateji Arastirma laboratuvarlarini gelistirmek ve islevselligini arttirmak
*Strateji Diger Universite ve arastirma kurumlarryla isbirligini yiikseltmek
Hedef A.1.3. Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) ve Ulusal-Uluslararasi Cok Merkezli
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Projelerin Artirilmasi
*Strateji BAP ile ilgili hukuksal ¢erceveyi ihtiyaglara gore siirekli giincellemek.
*Strateji Personeli bilimsel arastirma projeleri i¢in tesvik etmek
*Strateji Patent odaklt AR-GE faaliyetlerini desteklemek
Stratejik Amag¢ E.1. Universitemiz ve Paydaslari Arasindaki Etkilesim Kalitesinin ve Topluma
Y 6nelik Hizmetlerinin Artirilmasi
Hedef E.1.1. Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi ve Kamu, Sivil Toplum Kuruluslar1 ile Ozel
Sektor Isbirliginin Tesis Edilmesi, Yiiriitiilmesi ve Siirdiiriilebilmesi
*Strateji Paydagslarla iliskilerin arttirilmasina yonelik politikalar izlemek

2- Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-ogretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar

2015-2019 Stratejik Planinda yer alan bes ana ama¢ dogrudan veya dolayli olarak arastirma
gelistirme faaliyetleriyle etkilesimde bulunmaktadir. Universitemizde yeni birim ve program
acilmasinda oncelikle bolgemizin sonrasinda ise tilkemizin ihtiyaglar1 gozetilmektedir. 2017 yili
icerisinde 12 Onlisans, 6 lisans ve 7 lisansiistii programi agilmis ve bu programlardan 11’ine 2017
yili iginde 6grenci alimi gergeklestirilmistir. Ayrica daha 6nce agilmis fakat pasif durumda olan 6
onlisans, 3 lisans programina da 6grenci alinmaya baslanmistir. Bu programlardan mezun olan
ogrencilerimizin bolgemizde is bulmalar1 ve bolgemiz kurumlarindaki ihtiyac1 karsilamalari
hedeflenmektedir.

UYGAR merkezlerimizden birisi olan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUZEM)
lisans ve onlisans grencilerine Tiirk Dili ve Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 Tarihi gibi zorunlu dersleri
vermesinin yant sira ilimiz kamu kurumlarinda géreve yeni baslayan memurlarin “Temel Egitim ve
Hazirlayict Egitim Programlari”nin  verilmesini de gerceklestirmektedir. Giincel gelismeler
dogrultusunda miifredatlara yeni eklenen “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ile “Milli Irade ve
Demokrasi” dersleri de bu merkez tarafindan verilecektir.

Hitit Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Y Onergesinde
(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/71001_1803061642368.pdf) lisansiistii egitime yonelik olarak
"19004-Lisansiistii Tez Projesi" bulunmaktadir. Bu proje tiiriiniin tanim1 su sekilde yapilmaktadir:
"Hitit Universitesi 6gretim tiyeleri damismanliginda yiiriitiilen ve Hitit Universitesine kayith Yiiksek
Lisans, Tipta Uzmanlik, Sanatta Yeterlik veya Doktora 6grencilerinin lisansiistii tez ¢aligmalarini
desteklemek {izere tez danismaninin Proje Yriitiiciisii oldugu projelerdir. Yiiksek Lisans 6grencisi
icin ilk donem ders yiikiinii basariyla tamamlamis olmasi, Doktora/Tipta Uzmanlik/Sanatta Yeterlik
Ogrencisi icin ise tez asamasina ge¢mis olmast kosulu aranir. Projenin herhangi bir sebeple siiresi
icerisinde tamamlanamamasi halinde, proje 19002-Hizli1 Destek Projesi tiirline doniistiiriilerek 12
(oniki) ay igerisinde sonug¢landirilir."

3- Arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar

2015-2019 Stratejik Planinda yer alan 5. Amag i¢cin konulan “Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi ve
Kamu, Sivil Toplum Kuruluslar1 ile Ozel Sektér Isbirliginin Tesis Edilmesi, Yiiriitiilmesi ve
Siirdiiriilebilmesi” hedefi de toplumsal hizmet anlayisiyla ilgilidir.

Universitemizde 2016 yilinda 12 UYGAR merkezi mevcutken 2017 yilinda 4 merkezin daha
kurulmasiyla bu say1 16’ya ulasmistir. Her bir merkezin hedefleri belirlenmis olup y1l sonunda
faaliyetlerini ve bir sonraki yil i¢in planlarin1 Rektorliige bir rapor halinde sunmaktadirlar.

UYGAR merkezlerimiz kendi hedefleri dogrultusunda sektorle isbirligi yapmaktadir. HUBTUAM
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bolge cifteilerinin toprak analizlerini gergeklestirmekte, Meslek Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi toprak sanayiinin yogun oldugu bolgemizde Meslek Hastaliklar1 Poliklinigi agarak is saglig
konusunda hizmet vermektedir. Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma merkezi ise Valilik
ve Emniyet ile ortak caligmalar yiiriitmektedir. Aricilik ve Ari Uriinleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi bal iireticileri ile birlikte "Ar1 Uriinlerinin Uretim ve Pazarlamasinda Yasanilan Sorunlar
Paneli"ni gergeklestirmistir.

UY GAR merkezlerimiz topluma hizmet agisindan da 6nemli roller tistlenmektedirler. Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (HITITSEM) biinyesinde kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kurum
ve kuruluslar ile kisilere yonelik paneller, kurslar, seminerler, egitimler diizenlemektedir
(http://www.hititsem.hitit.edu.tr/). Uzaktan Egitim Merkezimizde (HUZEM) Saglik Bakanlig
Corum 11 Saglik Miidiirliigii personelinden 93 kisiye "Aday Memur Temel ve Hazirlayic1 Egitimi"
verilmistir.

Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi il Aile ve Sosyal Politikalar Miidiirliigii ile
ortak calismalar yiirtitmektedir. Ayn1 merkez 2017 yilinda Corum’da “Kadinin Sosyo-Ekonomik
Durumunun Giiglendirilmesi Calistayr”n1 gergeklestirmistir http://www.hukam.hitit.edu.tr/).

Universitemiz akademik birimleri de kendi faaliyet alanlari ile ilgili olarak hem bilimsel hem de
sektorel toplantilar diizenlemektedir. Bu toplantilarin diizenlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri

alinmaktadir. 2017 wyili igerisinde birisi uluslararast1 olmak tizere 3 kongre, 4 sempozyum, 4

konferans, 4 calistay, ve 6 sektorel toplant1 gerceklestirilmistir. [IBF tarafindan 2017 yilinda "Kamu-
Universite-Sanayi Is Birligi Degerlendirme Toplantis1”, "Universite-Sektor Is Birligi Toplantilar1”,
"Kayith Istihdamin Tesviki Calistayr" gerceklestirilmistir. Saglik Yiiksekokulu tarafindan "Corum Ili
Saglik Potansiyeli ve Saglik Hizmetlerinin Yonetimi Calistay1" diizenlenmistir.

Toplumsal katki siireglerine yonelik olarak yerel yonetimlerle igbirligi halinde yiiriitiilen proje tiirleri
de mevcuttur. Bunlar arasinda "Corum I¢in Bir Projem Var" (http://www.bap.hitit.edu.tr/bilimsel-
arastirma-projeleri-koordinatorlugu/proje-gruplarimiz/corum-icin-bir-projem-var) ve "Alaca'yi

Diisiiniiyorum" (http://www.bap.hitit.edu.tr/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinatorlugu/proje-
gruplarimiz/alacayi-dusunuyorum) bulunmaktadir. Bu proje gruplart ile Corum ve Alaca’daki

sorunlara bilimsel bir yaklagimla ¢6ziim getirilmesi amag¢lanmistir.

[lk ve orta ogretim &grencilerine ziyaretler ve Cocuk Universitesi etkinlikleriyle gen¢ neslin
tiniversiteyl tanimasina yonelik faaliyetler diizenlenmistir.

4- Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerinin kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine
etkisi

T.C. Hitit Universitesi  Bilimsel  Arastirma  Projeleri ~ Uygulama  YOnergesinde
(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/71001_1803061642368.pdf) lisansiistii egitime yonelik olarak
"19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi" bulunmaktadir. Bu proje tiirii; Universitenin sanayi,
endiistri, kamu kurum/kuruluslar1 ve her tiirlii toplumsal paydaslariyla yapilan, Hitit Universitesi
ogretim liyeleri veya Doktora, Tipta Uzmanlik ya da Sanatta Yeterlik egitimini tamamlamis 6gretim
elemanlarinin mustereken hazirladigi, biitgesinin bir boliimiiniin de tniversite disindaki proje
ortaginca karsilandigi, AR-GE veya uygulamaya doniik projelerdir.

BAP Koordinatorliigii YOK ve TUBITAK ile siirekli iletisim halinde olup SAN-TEZ, Kalkinma
Bakanligt projeleri web sayfasinda (http://www.bap.hitit.edu.tr/) yer almakta ve bagvuru
zamanlarinda ise e-posta araciligiyla paylasilmaktadir.

Universitemiz akademik birimleri kendi faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak hem bilimsel hem de sektorel
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toplantilar diizenlemektedir. Bu toplantilarin diizenlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin Onerileri
alinmaktadir. 2017 wyili igerisinde birisi uluslararast1 olmak tizere 3 kongre, 4 sempozyum, 4
konferans, 4 ¢alistay ve 6 sektorel toplant1 gerceklestirilmistir.

Ayrica UYGAR merkezlerimiz kendi hedefleri dogrultusunda sektorle isbirligi yapmaktadir.

HUBTUAM bélge ciftcilerinin toprak analizlerini gerceklestirmekte, Meslek Hastaliklar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi toprak sanayiinin yogun oldugu bolgemizde Meslek Hastaliklar1 Poliklinigi

acarak i1s sagligi konusunda hizmet vermeye baglamistir. Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve

Arastirma Merkezi ise Valilik ve Emniyet ile ortak calismalar yiiriitmektedir. Aricilik ve Ar1 Uriinleri

Uygulama ve Arastirma Merkezi bal iireticileri ile birlikte Ar1 Uriinlerinin Uretim ve Pazarlamasinda
Yasanilan Sorunlar Panelini ger¢eklestirmistir.

Universitemiz OKA (Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi) iiyesi olup 6gretim elemanlarimin Kalkinma
Plan1 ile OK A'nin stratejileri dogrultusunda gelistirdikleri arastirma projelerine 6ncelik verilmistir.
OKA’dan saglanan destek ile Universite-Sanayi is birliginin bir gostergesi olarak TEKNOKENT
kurulmustur. TEKNOKENT biinyesinde faaliyet gostermekte olan firma sayisi, 2017 yilinda
gerceklesen artigla birlikte dokuza yilikselmistir. Doluluk oram % 35°tir. 2017 yilinda, 2016 yilinda
oldugu gibi KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1) ile toplum yararina faaliyetler yapilmistir. 2017 yilindaki bu faaliyetler, 6grencilerimizin
"Girigsimcilik" dersi almasinin tesvik edilmesi ve KOSGEB’den kredi almak isteyenlere
"Girisimcilik" egitiminin verilmesi olarak siralanabilir.

2018-23 Corum 1l Strateji Plam da Universitemizin koordinasyonunda katki ve katilimiyla
olusturulmustur.

5- Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin tesviki ve dlciimii

Universitemizde yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik acgidan
dogrudan ve sosyo-kiiltiirel agidan dolayl1 olarak iki tiir katkis1 vardir. Ekonomiye dogrudan katki
anlaminda, yapilan projeler icin ayrilan biitce ile mal ve hizmet alimi gerceklestirilmektedir. Ornegin;
2017 yilinda Universitemizin arastirma faaliyetlerine yonelik doner sermaye payr 17.595,24 TL ve
Saglik Bakanlig1 tarafindan ayrilan BAP payr 1.844.023,19 TL’dir. Bu projelerin ¢iktilarinin, yerel
Olcekte maliyetleri diislirdigii; ayrica arastirma projelerinin bélgenin potansiyelini ortaya koydugu ve
yonlendirici oldugu sdylenebilir. Sosyo-kiiltiirel agidan sanayici, sivil toplum, akademisyen ve
ogrencilerin ortak calisma kiiltiiriinii gelistirmekte ve bilgi paylasimim arttirmaktadir. Ogretim
elemanlarinin  bu yondeki yurt i¢i ve yurt dist akademik etkinlikleri, BAP biitcesi ile
desteklenmektedir. Arastirma faaliyetleri i¢in basvuran Ogretim elemanlarina gerekli destek
verilmektedir. Ayrica Universitemiz ve KOSGEB isbirligi kapsaminda 6grencilerimize
“Girigimceilik” dersi verilmekte ve basarili olan 6grencilere 2017 yilinda verilen KOSGEB destegi
150 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Universitemiz “Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi" (KUSI) projesi kapsaminda da aktif olarak rol

oynamakta bu kapsamda makina imalat ve malzeme ve dokiim grubu temsilcileri ile isbirligi
yapilmaktadir. Bu kapsamda bolgemizde lideri izleyen tek il olma 6zelligindedir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

1- Ar-Ge strateji ve hedefleri dogrultusundaki faaliyetler icin gerekli kaynaklarin planlanmasu,
tedarik edilmesi, kullanim ve izlenen politikalar

2015-2019 Stratejik Plan1 ve 2018 Performans Programinda bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik
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bakimindan gelistirilmesi amacina yonelik olarak arastirma laboratuvarlarinin iyilestirilmesi,
islevselliklerinin arttirilmasi ve 6gretim elemanlar1 i¢in saglikli bir ¢alisma ortami saglamak hedefi
cercevesinde cesitli faaliyetler planlanmustir.

Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi, Madde 7- 1°de vurgulandig
tizere bilimsel arastirma projelerinin se¢iminde su ilkeler dikkate alinmaktadir:

e Arastirma projeleri, Universitenin uzman eleman: bulunan her bilim dali ile ilgili olarak,
Stratejik Plan hedeflerine, Universite bilim politikasina ve iilke bilim politikasina uygun
konulara 6ncelik verilerek degerlendirilir ve segilir.

¢ Arastirma projelerinin evrensel ve ulusal diizeyde bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi esastir.

¢ Bilimsel arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel bilimler igerikli, sonuglari
uygulamaya doniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, ¢cok merkezli, kurumlar
arasi, uluslararasi ve disiplinler aras1 nitelikteki projelere oncelik verilebilir.

¢ Lisansiistii tez aragtirmalar1 da bilimsel arastirma projeleri kapsaminda desteklenebilir.

e Bilimsel Arastirma Proje basvurularinin degerlendirilmesinde, projenin temel bilimlere ve
uygulamaya katkisi, orijinalligi, proje yiiriitiiciisiiniin varsa konuyla ilgili ¢alismalari, daha
onceki projeleri ve projelerden yaptig1 yayinlar, proje yiiriitiiciisiiniin SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve benzeri indeksli dergilerde yer alan yayinlar1 ile yayinlarina yapilan atif sayilari, proje
biit¢esinin gergekeiligi gibi 6l¢iitler g6z 6niinde bulundurulur.

Universitemizin akademik birimlerinde ¢ok sayida arastirma laboratuvarlari mevcuttur. Bu
laboratuvarlar gerekli olan standartlara uygun fiziki ve teknik alt yapiya sahiptir. Ihtiya¢ duyulan ek
cihaz ve malzeme konularinda gerekgelendirildigi takdirde idare tarafindan desteklerin saglanmasi
icin ¢alismalar yapilmaktadir. Bununla birlikte, Doner Sermaye kapsaminda elde edilen gelirlerin
mevzuatta 6n goriilen kism1 BAP projelerine aktarilmaktadir. Bu gelirler ile akademik birimlerin
arastirma laboratuvarlarina Onerilen projeler kapsaminda ek katki saglanmakta ve bdylece
laboratuvarlarimizin fiziki ve teknik imkanlarimin her gegen giin daha ¢ok gelistirilmesi
saglanmaktadir. Akademik birimlerdeki arastirma laboratuvarlarina ilave olarak Universitemizde
2015 yilinda faaliyete gecen merkez laboratuvart HUBTUAM ihtiya¢ duyulan arastirmalara gerekli
teknik ve analiz destekleri saglamaktadir. Universite Yonetiminin arastirma laboratuvarlarina ve
yapilan arastirmalara sagladig fiziki ve teknik destekler karsiligim Universitenin arastirma yayin ve
faaliyetlerindeki ortaya ¢ikan artisla kendini géstermistir.

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018&8/3/4/rakamlarla-hitu-arastirma-gelistirme-faalivetlerine-
yatirimlar-devam-ediyor

Universitemizde yiiriitiilen arastirmalarin mali kaynaklar1 baslica Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP), AB Projeleri, TUBITAK Projeleri, Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA) Projeleri, SAN-
TEZ Projeleri, KOSGEB Projeleri ve Ulusal Ajans Projeleri, Corum ve Alaca Belediyesi Projeleri,
Kiltir ve Turizm Bakanligt Projeleri, Genglik ve Spor Bakanlifi Projelerinden temin
edilmektedir. 16.06.2017 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan “Saglik Bakanligi ve Baglh
Kuruluslarina ait Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait Ilgili Birimlerin Birlikte Kullanimi ve
Isbirligi Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelike istinaden hastane doner sermayesinden
Universitemize aktarilan BAP payr kesilmistir. Bu kapsamda BAP biriminin temel biitce kaynagini
olusturan hastane payinin ortadan kalkmasiyla birlikte, kaynak sikintisi ¢ekilmeye baglanmaistir.

Biitce Kanunu ve Universite Yonetim Kurulu Kararlar1 dogrultusunda doner sermaye gelirlerinin
KDYV hari¢ tutarimin %35°1 ile tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %10’u oraninda bir kismi bilimsel
arastirma projelerine pay olarak ayrilmaktadir.
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2- Ar-Ge faaliyetlerine paydaslarin katilimu ve katilinun siirekliliginin giivence altina alinmast

Universitemiz 2015-2019 Stratejik Planinda birinci amag olan bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik
olarak arttirilmas1 kapsaminda bir dizi faaliyetler planlanmistir. Bu faaliyetler temel olarak Rektorlitk
ve BAP Koordinatorligi tarafindan takip edilmektedir.

I¢ Paydaslara Yonelik Faaliyetler: Arastirma  firsatlarmin  personelimize saglikli olarak
duyurulabilmesi amaciyla Universitemizin duyuru servisi etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir.
Periyodik olarak ve ivedilikle bagvuruya acilan arastirma firsatlari, Universite resmi internet
sitesinden duyurulmakta, ayrica 6nemli arastirma firsatlari i¢in 6gretim tiyeleri e-posta ve mektup
yoluyla bilgilendirilmektedir. BAP YOnetmeligine gore yayin yapma basta olmak tizere gerekli
kriterleri saglayan ve talep eden arastirmacilarin yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimlar1 Bilimsel
Etkinlikleri Destekleme Projesi (BEDEP) ile tesvik edilmektedir. Bilimsel etkinlikten donen
akademisyenlerden doniislerinde katildiklar1 bilimsel etkinlik hakkinda ve kendilerine sagladigi
bilimsel katkilar1 igeren bir rapor sunmalar1 istenmektedir. Ayrica Universitenin BAP
koordinatorliigii tarafindan desteklenen arastirma projelerinin kapatilabilmesi ve yeni bir proje
alinabilmesi i¢in de proje igeriginden yayin yapilmasi ve sonug¢ raporu verilmesi gerekliligi
bulunmaktadir.

Dis Paydaglara Yonelik Faaliyetler: 2015 yilinda Corum Organize Sanayi Bolgesinde resmen
faaliyete gecen Teknokent’te dokuz isletme faaliyet gostermekte olup bu isletmelerde toplam 17 kisi

istihdam edilmektedir. Bir taraftan isletmelerimizin rekabet ve yenilik yaratma becerilerinin

artirilmasi ve toplumda girisimciligin 6zendirilmesine olan katkisi, diger taraftan {iniversite-sanayi is

birligine 1yi bir 6rnek teskil etmesi acisindan Teknokent, bolgenin ekonomik ve ticari hayatina katki

saglayan 6nemli bir aktordiir. HUBTUAM son derece donanimli alt yapisi ve laboratuvarlariyla
oldukea 1yi bir arastirma gelistirme merkezi konumundadir. Uygulamali bilimlere yonelik fakiilte,

yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da egitim i¢in gerekli asgari sartlar saglanmis olup bunlar

ayni zamanda arastirma amaciyla da kullanilmaktadir.

2017 wil1 igerisinde Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki laboratuvarlarin olanaklarinin belirlenmesi
ve ortak kullanimi amaciyla hazirlanan LABSIS sisteminin 2018 yilinda devreye girmesi icin
hazirliklar tamamlanmistir. Bu sistem sayesinde 6gretim tiyelerinin laboratuvar alt yapisina kolayca
erisebilmeleri ve verilen endiistriyel hizmetlerin listelenmesi yoluyla sanayi-tiniversite baglantisini
pekistirecek bir arayiiz olusturulmasi hedeflenmistir.

3- Ar-Ge faaliyetlerinin sonuclarinin izlenme sistemi/yontemi ve sonuclarin kullanimi

Universitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP)
(http://www.bapso.hitit.edu.tr/) bulunmaktadir. Senato tarafindan kabul edilmis olan yodnergesi
dogrultusunda ¢alisan bu komisyonun (http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/71001_1803061642368.pdf)

sekreteryas1 HITU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii http://www.bap.hitit.edu.tr/)
tarafindan yapilmaktadir.

BAP komisyonu tarafindan desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve tamamlanan projeler
hakkindaki 6zet bilgiler her yilin sonunda HITU-BAP web sayfalarinda duyurulmaktadir.
Tamamlanan ve BAP komisyonu tarafindan kabul edilen sonug raporlarinin 6zetlerinden olusan “Yil1
Sonuglanan Bilimsel Arastirma Projeleri” kitapgigi

(http://cdn.hitit.edu.tr/bap/files/28234 180312172053.pdf) yayinlanmaktadir .

BAP Birimimiz tarafindan desteklenen arastirma projeleri i¢in ikinci bagvurunun yapilabilmesi, bir
onceki projeden saglanan c¢iktilara baglidir. Genel arastirma projelerinin ikinci bagvurusunda destek
saglanabilmesi i¢in bir onceki projeden SCI, SCI-E, AHCI, ESCI indekslerinde taranan makale
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yayimlanmis olmasi sarti bulunmaktadir. Bu durum akademisyenlerimizi yayin yapma konusunda
tesvik edici olmaktadir.

BEDEK tarafindan koordine edilen uluslararasi bilimsel toplantilara katilim destekleri de basvuru
yapilan yildan 6nceki yil, yayin yapilmasina baglidir. SCI, SCI-E, AHCI, ESCI indekslerinde makale
yayimlamis olan ogretim elemanlarimiz, bir sonraki yil katilmak istedikleri uluslararasi bilimsel
toplanti i¢in destek alabilmektedir.

Akademik tesvik kapsaminda tam puan alan personele manevi degeri olan yazili tesekkiir belgesi
takdim edilmektedir.

4- Kurumun arastirma c¢alismalart icin iiniversite disi fonlamalarin miktarint arttirmaya
yonelik izledigi stratejiler

Universitemizde yiiriitiilen arastirmalarin mali kaynaklar1 baslica Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP), AB Projeleri, TUBITAK Projeleri, Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA) Projeleri, SAN-
TEZ Projeleri, KOSGEB Projeleri ve Ulusal Ajans Projeleri, Corum ve Alaca Belediyesi Projeleri,
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Projeleri, Genglik ve Spor Bakanligi Projelerinden temin edilmektedir.
16.06.2017 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan “Saglik Bakanligi ve Bagli Kuruluslarina ait
Saglhk Tesisleri ve Universitelere Ait Ilgili Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve
Esaslar:t Hakkinda Yonetmelik'e istinaden hastane doner sermayesinden Universitemize aktarilan
BAP pay1 kesilmistir. Bu kapsamda BAP biriminin temel biit¢e kaynagini olusturan hastane payinin
ortadan kalkmasiyla birlikte, kaynak sikintis1 ¢ekilmeye baslanmistir. Ek kaynak bulunmasi ig¢in
arastirmalar stirdiiriilmektedir.

19009-Bilimsel ve Sanatsal Toplant1 Diizenleme Destegi Projeleri kapsaminda da Y 6nergemizde
“19009 kodlu projeler icin proje yiiriitiiciisii tarafindan sponsor(lar) bulunmas: halinde, BAP
biit¢ce imkanlart c¢ercevesinde sponsor destek miktarinin yarisi kadar daha ilave biitce
verilebilecektir. Ancak bu miktar desteklenen proje biitcesinin yarisini gecmeyecektir.” ifadesi yer
almaktadir. Universitemiz ilgili madde geregince, proje vyiiriitiiciilerini sponsor(lar)la kurum digindan
kaynak teminini tesvik etmektedir.

5- Kurum disi fonlari kullanmalar icin arastirmacilar tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler

Universitemizin BAP Y 6netmeliginde yer aldig1 sekliyle 10 farkli tiirde proj eye destek verilmektedir.
19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi tanimindan da anlasilacag: iizere ‘Universitenin sanayi,
endiistri, kamu kurum/kuruluslar: ve her tiirlii toplumsal paydaslariyla yapilan, Hitit Universitesi
ogretim iiyeleri veya Doktora, Tipta Uzmanlik ya da Sanatta Yeterlik egitimini tamamlamig
ogretim elemanlarimin miistereken hazirladigi, biitgesinin bir boliimiiniin de iiniversite disindaki
proje ortaginca karsilandigi, AR-GE veya uygulamaya doniik projelerdir’. Universitemiz BAP
Birimi ilgili proje tiirtinde simdiye kadar bes projeye destek vermis olup, biitgesinin bir bolimii de
proje ortaginca karsilanmistir. Bu projelerden doriiniin proje ortagi 6zel sektor, birinin de devlet
kurumudur.

Bunlarin disinda Universitemiz, ilimiz ve Alaca ilgemizin sosyal-kiiltiirel hayatimn gelistirilmesi,
hemserilerin hayat standartlarinin iyilestirilmesi vb. konularda Corum Belediyesi ile “Corum I¢in Bir
Projem Var” proje grubu i¢in 07 Agustos 2014 tarihinde, Alaca Belediyesi ile de “Alaca’yr
Diistiniiyorum” proje grubu i¢in 11 Ocak 2018 tarihlerinde karsilikli protokoller imzalamistir. Bu
proje gruplarinin biitgelerinin tamamu ilgili Belediyelerce saglanmaktadir.

6- Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)
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stratejik hedeflerine sagladig1 katki orani

Universite disindan saglanan mevcut dis destek Universitemizin stratejik hedefleri ile uyumludur
ancak yeterli degildir.

16.06.2017 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan “Saglik Bakanlhigi ve Baglhh Kuruluslarina ait
Saglhk Tesisleri ve Universitelere Ait Ilgili Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve
Esaslar:t Hakkinda Yonetmelik'e istinaden hastane doner sermayesinden Universitemize BAP pay
kesilmistir. Bu kapsamda BAP biriminin temel biitce kaynagint olusturan hastane paymnin ortadan
kalkmasiyla birlikte, kaynak sikintis1 ¢ekilmektedir. Universitelerin temel var olus amaglarindan biri
de hi¢ siiphesiz bilim {iretmek yani proje yapmak oldugu diisiiniiliirse, maddi kaynaga olan ihtiya¢ da
kacinilmaz olmaktadir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

1- Arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyelerinin
tanmimlanmasi

Universitemizde arastirma personeli, mevzuatin 6ngordiigii asgari sartlarin belirtildigi ulusal ilan
yontemi ile talep edilmektedir. Ilgili ilanda asgari sartlar belirtildigi gibi, olusturulan jiiri iiyeleri de
hem basvuru sartlar1 hem de bilimsel agidan arastirma personelini degerlendirmektedir. ilgili kadro
ilan1 i¢in gerekli yetkinlige sahip arastirma personeli bulunamadigi durumlarda kadro alinma/atama
yapilmamaktadir.

Aragtirma personelin ise alimi ve yeniden atanmasi siireclerinde kullanilmak tizere hazirlanmakta
olan Atama-Yiikseltme Y Onetmeligi tamamlanmak {izeredir. Bu siirecte gerceklestirilen atamalarda
YOK'iin koymus oldugu asgari kriterlerin yani sira ilgili boliimiin talepleri dikkate alinmakta,
ihtiyaglara gore akademik personel istihdam edilmektedir. Ayrica Yiiksekdgretim Kurulunun
mevzuatta yaptigi giincellemeler ve degisiklikler yakindan takip edilerek ilgili silirecte
kullanilmaktadir.

2- Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyinin olciimii, stklig1 ve yontemi

Universitemizde gorevli akademik personelimiz, her yil, bir 6nceki yila ait ¢alismalarii iceren
akademik faaliyet raporu hazirlamaktadir. Bu raporlar boliim ve birimler bazinda toplulastirilarak
rektorlige iletilmektedir. Rektorliik tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlar1 basili materyali ile de
tiim akademik personelimiz ile paylasilmaktadir. Ayrica bolim bagkanliklari tarafindan diizenlenen
seminerlerde, boliim akademik personelinin bilimsel ¢aligmalar1 diger 6gretim {iye ve yardimcilari ile
paylasilmakta ve bu sayede bilimsel ¢alismalar paylasilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulunun ilk olarak 2017 yilinda baslattigi Akademik Tesvik uygulamasi da diger
tiniversitelerde oldugu gibi Universitemizde de arastirma kadrosunun ge¢mis yil performanslarim
izlemek ag¢isindan faydali olmustur. En az 30 ve {istii puan alan arastirmacilarin degerlendirildigi ve
aym1 zamanda listelendigi bu uygulama ile arastirma kadrosunun yetkinligi 6l¢iilmekte ve tesvik
edilmektedir.

2017 wyili igerisinde akademik tesvik alan akademisyen sayisinda 6nemli bir artis meydana gelmistir.
http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/10859 1801291726251 .pd

3- Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢cin saglanan olanaklar ve
destekler ile bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililiginin él¢iimii ve degerlendirilmesi
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Arastirma kadrosunun yaptigi c¢alismalarin yayin siireglerinin hizlandirilmast ve yabanci dil
konusunda ihtiyaci olan personele destek vermek amaciyla, Siirekli Egitim Merkezimiz biinyesinde
gorevli ve ana dili Ingilizce olan Okutmanlar tarafindan iicretsiz olarak proofreading hizmeti
verilmektedir. Ayrica Ingilizce s6zlii sunum imkanlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
Siirekli Egitim Merkezi tarafindan Ingilizce Konusma ve Sunum kurslar1 diizenlenmistir.

Akademisyenlerin gelisimine katkida bulunmak iizere Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) arasinda
0zel destek programlart bulunmakta ve tiim siire¢gler BAP Komisyonu tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu projeler arasinda asagidakiler bulunmaktadir:

19003-Doktor Ogretim Uyeleri I¢in Bilimsel Tesvik Projesi:Hitit Universitesinde gorev yapan
Doktor Ogretim Uyelerine akademik kariyerlerine baslayabilmeleri ve boliimlerinde kendi arastirma
altyapilarini/arastirma ortamlarini olusturabilmeleri icin bir kereye mahsus olmak iizere verilen ve
stiresi 2 (iki) yil1 gegmeyen projelerdir.

19006-Uluslararast Arastirma Projesi: Hitit Universitesi 6gretim {iyeleri ile Doktora, Tipta
Uzmanlik ya da Sanatta Yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yurt disindaki
tiniversiteler veya arastirma kuruluslarinda yapacaklar1 arastirma amagli calismalar1 igeren
projelerdir.

19008-Yurt Disi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Projesi:Hitit Universitesinin kadrolu ve tam
zamanli olarak ¢alisan 6gretim tiyeleri ile Doktora, Tipta Uzmanlik ya da Sanatta Yeterlik egitimini
tamamlamis 6gretim elemani aragtirmacilarin,sonuglariyla alaninda bilime evrensel katki saglayacak
caligmalarim1 yurt disinda akademik, bilimsel platformlarda sunmalar1 igin verilecek desteklere
yonelik projelerdir.

2017 yilinda Senato Karar1 (01/06/2017 — 10/102 mad.) ile 19010-Ulusal Arastirma Projesi ilave
edilmistir. Bu projenin tammu "Hitit Universitesi 6gretim iiyeleri ile Doktora, Tipta Uzmanlik ya da
Sanatta Yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yurt icindeki tiniversite(ler) veya
arastirma kuruluslarinda yapacaklart arastirma amacli calismalari iceren, en az 15 (on bes), en
cok 30 (otuz) giin siireyle destek verilecek projelerdir." olarak tanimlanmustir.

Universitemizin mevcut arastirma faaliyetleri ayrica akademik personel bazinda da takip edilmekte ve
her y1l sonunda hazirlanan raporlarda gosterilmektedir. Akademik tesvik kapsaminda tam puan alan
personele manevi degeri olan yazili tesekkiir belgesi takdim edilmektedir.

Ancak biitecedeki kisitlilik nedeniyle basariyla ilerleyen tim bu siiregler bir miktar sekteye
ugramistir.

4- Arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetlerinin tegviki, tesviklerin karari, yeterliligi
ve etkililiginin olciimii ve degerlendirilmesi

Arastirma ihtiyaglarinin tespit edilmesi konusunda birimlere yonelik anketler yapilmakta ve talepler
dogrultusunda ihtiyaglar diizenli olarak belirlenmektedir. Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal
yapinin kalite stirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda akademik ve idari birimlerin
fiziki olanaklarinin, bilisim altyapisinin ve teknolojik imkanlarinin gelistirilmesi hedefi ¢er¢evesinde
ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligi kapsaminda
bircok faaliyet Ongoriilmiistir. Bu faaliyetler Stratejik Planmimizin 82 ve 83. sayfalarinda
belirtilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in 6ncelikle BAP, BEDEP
(Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi) olmak iizere, TUBITAK, OKA, KOSGEB, TKDK, vb
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kurumlar ve destek mekanizmalar ile tesvik edilmektedir. Ayrica Universitemiz ile Corum
Belediyesi arasinda imzalanan “Corum I¢in Bir Projem Var” protokolii kapsaminda da 2017 yilinda
cok sayida akademik personelimiz proje basvurusunda bulunmus ve destekleme karari alinan
projelerini yiiriitmiislerdir.

Universite, arastirma kadrosunun desteklenmesi, tesvik edilmesi ve nitel olarak siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 maksadiyla hem yazili hem de basili kaynaklara ulasim konusunda imkanlar1 arttirmaya
devam etmektedir. Universite biinyesinde arastirmalarini yiiriitecek arastirmacilar igin, Bilimsel
Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM) laboratuvar olanaklari arttirilmaktadir.

Akademik personel kadrosunun, nicelik olarak siirdiiriilebilirligi i¢in, akademik birimlerimizin
ihtiyaglart temel alinarak donem baslarinda yiiksek6gretim kuruluna kadro talebinde
bulunulmaktadir. Ayrica var olan birimlerin akademik alt yapisinin gii¢clendirilmesi ve agilmasi
planlanan birimlerin &gretim {iyesi ihtiyaclarmin karsilanabilmesi i¢in OYP programlarina
gonderilmek tizere arastirma gorevlisi tahsisi yapilmaktadir. Nitelik olarak 6gretim elemanlarinin
egitim bileseni hedeflerine ulasmasini saglayabilmek i¢in, arastirma ve proje destekleri saglanmakta,
yurti¢i/yurtdist bilimsel etkinlikler tesvik edilmekte, 6gretim elemanlarinin ders verme/arastirma
kapsaminda farkli tiniversitelerde gorev almasi saglanmaktadir.

4) Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

I- Kurumun Ar-Ge faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansinin élgiimii ve degerlendirilmesi

Universitemizin arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi bir Rektor Yardimcisi
baskanliginda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimi tarafindan yiirtutiilmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) ve Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Komisyonlar
(BEDEK) da basvurularin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yirttiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasima iliskin
faaliyetlerde rol almaktadir.

Universitemizin uluslararas1 siralamaya yonelik olciitleri bir Rektor Yardimcisi bagkanliginda
Uluslararas1 Koordinasyon Birimi tarafindan takip edilmektedir.

Universitemizde arastirma performansina yonelik olarak akademik personel tarafindan yayinlanan
bilimsel c¢alismalar yillik akademik faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Arastirma kalitesinin
artirilmas1 ve daha ileri ¢alismalarin yapilmasimi tesvik etmek amaciyla, uluslararasi indekslerce
taranan dergilerde makalesi yayinlanan akademisyenlere ek yurt disi bilimsel faaliyetlere katilim
destegi saglanmaktadir.

Universitelerin arastirma islevlerinin ve akademik performanslarimn degerlendirilmesinde en énemli
Olctitlerden birisi de, Science Citation Index (SCI/SCI-E), Social Science Citation Index (SSCI) ve
Arts and Humanities Citation Index (AHCI) gibi uluslararasi atif indekslerinde yayimlanan makale
sayilaridir. Bu ¢ercevede diinya bilim literatiiriindeki en 6nemli ve en ¢ok kabul géren uluslararasi
atif dizini olan, ISI Web of Knowledge platformu iizerinden erisilen ve Universitemizin de iiye
oldugu Web of Science verilerine gore, Universitemiz bilimsel iiretkenlikte anlamli gelismeler
kaydetmeye devam etmektedir.

URAP Arastirma Laboratuvarlar tarafindan 2017 yilimin Eyliil ayinda Tirkiye'deki tiniversitelerin
genel siralamasi ilan edilmistir. Bu siralamaya gore Universitemiz alt1 sira yiikselerek 71. siraya
yerlesmistir. 2017 Aralik ayinda yaymlanan GreenMetric 2017 Diinya Universiteleri Siralamasina
gore Tirkiye'deki 24 vakif ve devlet {iniversitesi arasinda 11., devlet tiniversiteleri arasinda 7.
olmustur.
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Uluslararas1 bilim arenasinda yiiksek sayginliga sahip indeksli dergilerde, Universitemiz 6gretim
elemanlarinca 01.01.2017-31.12.2017 tarihleri arasinda yapilan bilimsel yayinlarin sayisi 2016
yilina gore 207°den 255'e yiikselmistir.

Diger yandan, liniversitelerin yayin performanslarinin saglikli olarak ortaya konulabilmesi ig¢in
yalnizca toplam yayin sayilarina gore yapilacak bir degerlendirme tek basina yeterli olamamakta, daha
objektif bir yaklasim olarak dgretim tiyesi basina diisen yayin sayisinin dikkate alinmasi daha bilimsel
bir 6l¢iit olmaktadir. Bu anlamda da Universitemizde her gegen y1l 6gretim iiyesi bagina diisen yayin
sayist bakimindan 6nemli bir artis meydana gelmistir. 2016 yilinda 0,8 olan bu oran, 2017 yilinda
0,86'ya yiikselmistir.

http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/4/3 /universitemizin-uluslararasi-yayin-savisindaki-artis-

devam-ediyor

2- Arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliginin gozden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi

Universitenin arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi bir Rektdr Yardimcisi
baskanliginda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimi tarafindan yiriitiilmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) ve Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Komisyonlari
(BEDEK) da bagvurularin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
ylritiilmesi, izlenmesi, sonu¢larimin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasina iliskin
faaliyetlerde rol almaktadir.

Universitemizin uluslararasi siralamaya yonelik olciitleri bir Rektor Yardimcisi baskanliginda
Uluslararas1 Koordinasyon Birimi tarafindan takip edilmektedir.

3- Arastirma faaliyetleri degerlendirme sonuclarinin yayimlanmasi

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonug¢larinin yayimlanmasinda
cesitli yontemler bulunmaktadir:

BAP komisyonu tarafindan desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve tamamlanan projeler
hakkindaki ozet bilgiler her yilin sonunda HITU-BAP web sayfalarinda duyurulmaktadir.
Tamamlanan ve BAP komisyonu tarafindan kabul edilen sonug raporlarinin 6zetlerinden olusan “Y1l1
Sonug¢lanan Bilimsel Arastirma Projeleri” kitap¢ig1 da yayinlanmaktadir.

Universite Y 6netimi tarafindan rakamsal veriler dogrudan

(http://www.hitit.edu.tr/Haberler/2018/3/4/rakamlarla-hitu-arastirma-gelistirme-faaliyetlerine-
yatirimlar-devam-ediyor) veya hazirlanan periyodik biiltenlerle

(http://www.hitit.edu.tr/hitit/detay/yayinlarimiz) kamuoyuyla paylasilmaktadir.

4- Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkimin olciilmesi ve yeterliliginin
degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performanslarinin izlenebilmesi igin akademik personel tarafindan
yayinlanan bilimsel ¢alismalar takip edilmektedir. Ayrica uluslararasi raporlardan yararlanarak da
performans takibi yapilmaktadir. Arastirma kalitesinin artirilmasit ve daha ileri ¢alismalarin
yapilmasini tesvik etmek amaciyla, uluslararasi indekslerce taranan dergilerde makalesi yayinlanan
akademisyenlere ek yurt dis1 bilimsel faaliyetlere katilim destegi saglanmaktadir.

Universitelerin arastirma islevlerinin ve akademik performanslarinin degerlendirilmesinde en 6nemli
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Olgiitlerden birisi de, Science Citation Index (SCI/SCI-E), Social Science Citation Index (SSCI) ve
Arts and Humanities Citation Index (AHCI) gibi uluslararasi atif indekslerinde yayimlanan makale
sayilaridir. Bu ¢ergevede diinya bilim literatiiriindeki en 6nemli ve en ¢ok kabul goren uluslararasi
atif dizini olan, ISI Web of Knowledge platformu iizerinden erisilen ve Universitemizin de iiye
oldugu Web of Science verilerine gore, Universitemiz bilimsel iiretkenlikte anlamli gelismeler
kaydetmeye devam etmektedir.

Uluslararas1 bilim arenasinda yiiksek sayginliga sahip indeksli dergilerde, Universitemiz 6gretim
elemanlarinca 01.01.2017-31.12.2017 tarihleri arasinda yapilan bilimsel yaymnlarin sayisi 2016
yilina gore 207 den 255'e yiikselmistir.

Diger yandan, iiniversitelerin yayin performanslarinin saglikli olarak ortaya konulabilmesi ig¢in
yalnizca toplam yayin sayilarina gore yapilacak bir degerlendirme tek basina yeterli olamamakta, daha
objektif bir yaklasim olarak 6 gretim tiyesi basina diisen yayin sayisinin dikkate alinmasi daha bilimsel
bir 6l¢iit olmaktadir. Bu anlamda da Universitemizde her gegen y1l 6gretim iiyesi basina diisen yayin
sayist bakimindan 6nemli bir artis meydana gelmistir. 2016 yilinda 0,8 olan bu oran, 2017 yilinda
0,86'ya ¢cikmustir.

5- Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine saglanan katkilar (Ranking sistemleri-QS, Times
Higher Education URAP vb.)

URAP verilerine gore Universitemiz Tiirkiye'deki tiim iiniversitelerin genel puan tablosunda 71.
siraya yikselmistir (http://tr.urapcenter.org/2017/2017_t9.php). 2000 yilindan sonra kurulan
tiniversiteler arasinda da 14. siradadir (http://tr.urapcenter.org/2017/2017_t2.php).

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

1- Kurumun, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari yapist

Hitit Universitesi, 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu”, 124 sayili “Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine Iliskin
Esaslar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hiikiimleri dogrultusunda yonetilen ve idari yapist
da buna uygun olarak teskilatlandirilmis bir kamu tiniversitesidir

(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/79327 1705291013997 .pdf).

Egitim-Ogretim ve Arastirma-Gelistirme Siiregleri: Egitim-6gretim ve arastirma siiregleri ile ilgili
konularin goriisiilmesinde en {ist organ Universite Senatosudur. Egitim-6gretim siiregleri sorumlu

bir Rektor Yardimcisi koordinasyonunda ulusal ve kurumsal mevzuat
(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/48561 289201510381466.pdf) dogrultusunda Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig tarafindan ylriitiilmektedir. Egitim Komisyonu, Y Onergesine

(http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/6 1167 1709081418277.pdf) dayanarak Senato ve Rektoriin
danisma kurulu olarak gérev yapmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siiregleri sorumlu bir Rektor Yardimcist koordinasyonunda ulusal ve kurumsal
mevzuata (http://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/96281 170113133664.pdf) gore yiiriitiilmektedir.
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Idari Destek Siiregleri: Universitemiz idari destek siiregleri Rektorliik idari birimleri ve egitim
birimlerinde yiiriitiilmektedir. Rektorliik idari biriminin en {ist organ1 Genel Sekreterlik makamidir.
Bu baglamda; daire bagkanlar1 ve egitim birimleri sekreterleri ile diizenli olarak koordinasyon
toplantilar1 yapilmakta ve kurumun idari anlamdaki konular1 ele alinip goriisiilmektedir.

Ulkemizde {iniversitelerin idari teskilat yapis1 1980 yilindaki yonetim anlayis1 ve iiniversitelerin is
yiikiine gore planlanmis oldugundan mevcut teskilat yapisi ve ilgili mevzuati glinimiiz ve
hedefimizdeki tiniversite yapisina cevap vermemekte, tist yonetim ve idari birim yOneticilerinin
tizerindeki is yiikii ¢ok fazla olmaktadir.

2- I¢ kontrol eylem plant hazirlama, izleme ve degerlendirilme siirecleri

5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu” ile bu Kanuna bagli ikincil mevzuat ve ilgili
rehberler ¢ercevesinde Rektoriin sorumlulugunda ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanligl
sekreteryasinda Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendlrme Kurulu kurulmus, Ig: Kontrol
Standartlarina  Uyum  Eylem  Plam :

baskanligi/ic-kontrol/ic-kontrol-standartlarina- u;a;m eylem-plan ) hazurlanm1§t1r Eylem Plammn altl
aylik periyotlarla Degerlendirme Raporlari

baskanligi/ic-kontrol/ic-kontrol-sistemi- degerlendlrme raporlar ) duzenlenmekte ve gerektiginde
revize edilmektedir. I¢ kontrol 51stem1n1n onemh bir _parcasi olan Risk Stratejl Belges1
(http://www.sgdb.hitit.edu.tr/strateji- de
hazirlanarak personel ile paylasiimistir.

2) Kaynaklann Yonetimi

1- Insan kaynaklarinin yonetimi ve etkinligi

Akademik personel 2547 sayili1 Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu, idari personel 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili is Kanunu ¢ercevesinde
istihdam edilmektedir.

Akademik ve idari birimler personel ihtiyaglarini her yil Nisan ayinin sonuna kadar Rektorliige
bildirmektedir. Birimlerden gelen talepler, Stratejik Plan ve Rektoriin belirlemis oldugu hedefler
dogrultusuna incelenerek Rektér onayina sunulmakta ve uygun goriilen personel talepleri Devlet
Personel Baskanligina yazili olarak iletilmektedir.

Universiteye tahsis edilen kadrolar, belirlenen hedefler ve birimlerin personel ihtiyaglar:
dogrultusunda, Rektoriin veya Rektér Yardimcilarinin bagkanliginda Genel Sekreter ve Personel
Daire Bagkanlig tarafindan kullanilmaktadir.

Ttm idari birimlerin is akis siire¢leri mevcut olup, birimlerin internet sayfalarinda yayinlanmis ve
idari personeller belirlenen siireglere gore gorevlendirilmistir. Tiim islerde isi yapan personel
olmadig1 zamanlarda aksakliklar yasanmamasi i¢in personelin ikinci is tanimlart da yapilmistir ve
birimlerin personel ve is palnlamalari is akis siireclerinde gosterilmistir.

Personel yaptiklar1 is ve kadro unvanlarina bagli olarak giincel mevzuat konularinda egitimler
verilmekte ve ilgili personel kurum disinda egitimlere gonderilmektedir.

2- Ise alinan/atanan personelin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasina
dair guivence

Akademik ve idari personele yonelik egitim ihtiyact analizi yapilarak hizmet ici egitim programlari
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diizenlemektedir. Bu asamada egitime katilacaklar, egiticiler, egitim yeri, egitim zamani ve egitim
yontemi belirlendikten sonra uygulama gerceklestirilmektedir. Egitim programi uygulandiktan sonra
ogrenme diizeyi ve egitim programinin etkinligi 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica Kuruma
yeni gelen personel istihdam edilecegi isle ilgili olarak en az bir ay Rektorliikte ilgili daire
baskanliginda intibak ve staj egitimine tabi tutulmaktadir.

KPSS tarafindan yapilan yerlestirmelerde teknik personel disindaki adaylar mezun olduklar1 program
bazinda yerlestirildiginden istenilen ozellikte personel alinamadigindan, nakil yoluyla personel
alimina 6nem verilmektedir.

3- Idari ve destek birimlerde girev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunun saglanmasti

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri goreve
uyumunu saglamak tizere her pozisyon i¢in gérev tanimlar1 belirlenmis, is akis stiregleri tanimlanmisg
ve ilan edilmistir. Kurumun is akis siirecleri dogrultusunda birimlerde yapilan is tanimlarina gére
istihdam edilecek personelin egitim ve deneyim diizeyleri dikkate alinmaktadir.

Personel Daire Baskanligi, KPSS puani ile alinacak personelin nitelik kod kilavuzundaki kriterlere
gore incelemesini yapmaktadir. KPSS puam ile gelen aday memurlarin egitimi, ilgili yonetmelik
cergevesinde hazirlanan ders programu ile is yerinde verilmektedir. Egitim sonunda yapilan sinavda
basaril1 olan adaylarin asil memurluga gegisleri saglanmaktadir.

Ttim idari personele mezuniyet durumlarina gore unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlari ile
ilerleme ve yiikselme imkanlar1 sunulmaktadir. Sorumluluk vermede veya yonetici kadrolarina
atamalarda liyakate dikkat edilmektedir. Tiim alt birimlerin kendi iglerinde teskilat semalar:
olusturulmus ve ast-ust iligkileri belirlenmistir.

4- Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligi

Mali kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve buna
dayanilarak hazirlanan Y onetmelikler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Siireg, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yliriitiilmektedir.

Mevzuat dogrultusunda hazirlanmasi gereken tiim rapor ve benzeri belgeler hazirlanmis olup, web
sayfasindan (http://www.sgdb.hitit.edu.tr/) kamuoyu ile paylasilmaktadir.

5- Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ve etkinligi

Tasimur kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Tagimir Mal
Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universiteye ait tasinir mallar ile bunlara iliskin islemler Tasinir Kayit ve Y 6netim
Sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir. Tasinir Kesin Hesap icmal Cetvelleri hazirlanarak Maliye
Bakanlhign ve Sayistay Baskanligina gonderilmektedir. Universitemizde akademik ve idari personelin
talepleri dikkate alinarak en rahat ortamda calisilmasi i¢in gerekli tasimir planlamasi yapilarak
taginirlar kisilere zimmet verilmektedir.

Tasinmaz kaynaklarin yonetimi ilgili mevzuat dogrultusunda Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca koordineli olarak yiiriitiilmektedir. Yap: Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi tarafindan kayit altina alinan tasinmazlarin Analitik Biit¢ce Siniflandirmasi bazindaki
toplam degerleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan muhasebelestirilmekte ve ilgili tist
kurum ve kuruluslara raporlanmaktadir.
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Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan arazi alanlar1 dikkate alinarak
kamulastirmalar yapilmis veya ilgili kamu kurumlarindan arazi tahsis edilmistir.. Birimlerin ihtiyaci
ve sosyal yasam alanlar1 olusturularak kampiislerde 7/24 yasam hedeflenmistir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

1- Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig bilgi yonetimi isleyisi

Universitemizdeki bilgi yonetim ve otomasyon sistemleri Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Ogrenci
Isleri Daire Baskanliginin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
internet, kablosuz wi-fi, akademik web, teknik servis, yazilim, e-posta ve sifreleme, kablolu ve
kablosuz ag altyapilarinin hazirlanmasi hizmetleri sunulmaktadir.

“Hitit Mobil” ile “Ogrenci Otomasyon Sistemi (HUBIS)” gibi bir ¢ok uygulama kuruma 6zgiin
olarak Universitemiz ¢alisanlar1 tarafindan iiretilmektedir.

Universitemiz, EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) Konfederasyonunun da iiyesidir.
Bu tiyelik sayesinde EDUROAM iiyesi olan diger kurumlarda (yurt i¢i - yurt dis1) hem akademik
personelimiz hem de 6grencilerimiz, herhangi bir kayit islemine gerek duymadan Universitemizde
kullanmis oldugu kullanici adi ve parolast ile o kurumdaki internet hizmetlerinden
faydalanabilmektedir.

Universitemizde aktif olarak kullamlan bilgi sistemleri 2017 Y1li idare Faaliyet Raporu sayfa 40-
43'de (http://cdn.hitit.edu.tr/sgdb/files/22417 1803020850528.pdf) yer almaktadir. Tim bilgi
yonetim sistemlerinin entegrasyonuna yonelik calismalar tamamlanma asamasinda olup 2018 yilinda
“Bilgi Yonetim Sistemi’nin kullanima gegilmesi planlanmaktadir.

2- Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerlerinin toplanmast,
paylasilmasi ve Bilgi Yonetim Sisteminin destegi

o Egitim ve dgretim faaliyetlerine yonelik gostergeler: Universitemizde Koordinasyonu Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi tarafindan yiiriitilen Ogrenci otomasyon sistemi (HUBIS,
http://hubis.hitit.edu.tr/) bulunmaktadir. HUBIS egitim birimindeki programlarin miifredatlari,
ders icerikleri, acilan dersler, 6gretim elemanlarimin ders yiikleri, istatistikler vb. egitim-
Ogretime dair tiim bilgileri icermekte; sistem iizerinden &grencilerimizin aldiklar1 dersler ve
derslere ait notlari, basar1 durumlari, iletisim bilgileri, anne, baba ve kardes bilgileri, gelir-gider
durumlari, ikamet ve MERNIS adresleri gibi bilgileri de kapsamaktadir. Program memnuniyeti
de anketler vasitasiyla bu sistem tizerinden takip edilmektedir.

e Ar-Ge faaliyetlerine yonelik gistergeler: Universitemizde yiiriitiiciiliigiinii Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligi'niin ~ yaptignt  Bilimsel Arastirma Projeleri  Otomasyonu
(http://www.bapso.hitit.edu.tr/) bulunmaktadir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
projelerin mali boyutunu kontrol edebilmesi amaciyla Proje Takip Programi kullanilmaktadir.

e Mezunlara yénelik gistergeler: Universitemiz mezunlarinin istihdam oranlar1 ve istihdamin
sektorel dagilimini ve niteliklerini saptamak adina Universitemiz tarafindan Mezunlar Bilgi
Sistemi (http://mbs.hitit.edu.tr/) kullanima sunulmustur.

e Uluslararasi gostergeler: Uluslararasi Iliskiler birimi tarafindan izlenmektedir.

e Diger gostergeler: ligili Rektor Yardimcilar tarafindan takip edilmektedir.

3- Bilgi Yonetim Sisteminin, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siireclere
destegi
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Universitemizde 50'ye yakin farkli bilgi sistemi bulunmakta ve her biri bagimsiz olarak hizmet
vermektedir. Bazi programlar bizzat {iniversite personeli tarafindan olusturulmasi gicli
yonlerimizden birisidir.

Tiim bilgi yonetim sistemlerinin entegrasyonuna yonelik c¢alismalar tamamlanma asamasinda olup
2018 yilinda “Bilgi Y6netim Sistemi”nin kullanima gecilmesi planlanmaktadir.

4- Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgilerin onceden planlannus ve ilan
edilmig siklikta toplanmasti

Universitemiz heniiz YOK tarafindan dis degerlendirme siirecine alinmamustr.

D1s degerlendirme kuruluslar1 tarafindan degerlendirilen egitim birimlerimiz MUDEK tarafindan
akredite edilmis olan Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi ve Makine Miihendisligi
Boliimleridi. HUBTUAM da yetkilendirildigi bazi analizler i¢in Saglik Bakanligi gibi birimler
tarafindan ve akredite oldugu analizler igin dis denetime tabi tutulmaktadir. i¢ denetim birimi de
mevzuati dogrultusunda is ve islemlerini yuriitmektedir.

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam alt1 aylik periyotlarla hazirlanmakta ve sanal ortamda
(http://www.sgdb.hitit.edu.tr/strateji-gelistirme-daire-baskanligi/ic-kontrol/ic-kontrol-standartlarina-
uyum-eylem-plani) diizenli olarak yayimlanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecleri de dahil olmak iizere tiim kalite siireclerinin takip
edildigi bir Kalite Y6netim Sistemi kurulmasi planlanmaktadir.

5- Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmast ve giivence altina
alinmasi

Universitemiz bilgi yonetim sistemi kapsaminda faaliyetlerin yiiriitiildiigii yazilimlar, satin alma
yoluyla ya da Universitemiz teknik personeli tarafindan yapilmaktadir. Verilerin giivenligi agisindan
yazilimi kullanacak personele kullamci ve sifre tamimlamalari yapilmaktadir. Universitemizde
firewall ve antiviriis sistemleri kullanilmakta olup, sunuculara erisimler kisitlanmistir. Ayrica kritik
sunucu sistemleri icin belirli saat araliklar1 ile yedekleme ve replikasyon islemleri yapilmaktadir.
Kullanilan sistemlerin giivenlik analizi i¢in 2017 yilinda Siber Giivenlik Penetrasyon Testi alimi
gerceklestirilmistir.

6- Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin giivence altina alinmasi

Ilgili mevzuat dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmasi gereken tiim rapor ve belgeler web sayfasinda
yer almaktadir. Mevzuat tarafindan paylagilmasina gerek olmadigr halde seffaf yonetim anlayisiyla
kamuoyunun bilgilendirilmesi, toplumsal farkindaligin arttirilmasi amaciyla her tiirlii gelisme ve
kanita dayali rakamlar da sanal ortamda paylasilmaktadir. Ayrica periyodik yayinlarla kamuoyu
bilgilendirilmekte ve kurumsal hafizanin sirdirilebilirligi  saglanmaya  ¢alisilmaktadir

(http://www.hitit.edu.tr/hitit/detay/yayinlarimiz)
4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

I- Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterler

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihaleleri Sozlesme Kanunu ve Universitemiz
tarafindan hazirlanan 30.09.2011 tarihli ve 4133 sayilh Temizlik Hizmetleri Genelgesi ve Hitit
Universitesi Giivenlik Hizmetleri Yo6nergesi ve diger ilgili mevzuat ¢ercevesinde kurum disindan
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destek hizmetleri alinmaktadir.

2- Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin saglanmasi ve siirekliliginin
giivence altina alinmasit

Hitit Universitesi disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecleri, Idari ve Mali
Isler Daire Bagkanhigi tarafindan mevcut kanun, yonetmelikler ve ilgili mevzuat gergevesinde
gerceklestirilmektedir. Tedarikgi sirket, kurum ya da kuruluslar ile tedarik 6ncesinde uzman personel
tarafindan hazirlanmis olan ve Ongoriilebilen tiim olumsuzluklara karsi tedbirlerin alindig
sozlesmeler yapilmakta ve tedarik¢i sirket, kurum ya da kurulus tarafindan hizmetin/hizmetlerin
verilmeye baslandig1 andan itibaren sdzlesmede belirtilen hususlar siki bir sekilde denetlenmektedir.
Hizmetlerin devami esnasinda karsilasilabilecek her tiirli olumsuz durumda oncelikle tedarikgi
haberdar edilmekte, sikintinin giderilmemesi durumunda ise ilgili yasal mevzuat ¢ergevesinde gerekli
girisimler yapilmaktadir.

Kantin ve yemekhanedeki hizmetlerin degerlendirilmesi icin bir komisyon kurulmus olup periyodik
araliklarla hijyen, ¢alisan personel niteligi, fiyat vb. konularda denetimler gerceklestirilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

1- Topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetlerle ilgili giincel verilerin kamuoyuyla paylasimi ve
ortamlart

Hitit Universitesi, resmi alan adihttp://www.hitit.edu.tr/ olan internet adresi iizerinden egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile ilgili bilgileri, projeleri ve gelismeleri diizenli olarak
kamuoyu ile paylasmaktadir. Ayni bilgiler Ingilizce sayfamizdan da kamuoyuna sunulmaktadir.

Hitit Universitesi kurumsal iletisim faaliyetleri Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi tarafindan
yirtitiilmektedir ve bir Rektér Yardimeisi koordinasyonunda takip edilmektedir. Ayrica her akademik

birim biinyesinde igerik tiretimi, i¢ iletisim, medya iliskileri yonetimi, sosyal medya yonetimi

yapilmaktadir. Universitede diizenlenen ve diizenlenecek olan bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler haber metinlerine doniistiiriilerek daha genis bir kitlenin haberdar olmas1 saglanmaktadir.

Uretilen haberlerin paylasinu iiniversite web sitesi ana sayfasinda yer alan haberler baslig altinda ve
periyodik e-biiltenlerle yapilmaktadir. Ayrica diizenli olarak yerel ve ulusal basina servis edilen basin
biiltenleri ile tiim kamuoyu {iniversite biinyesinde hayata gegirilen etkinlik ve projelerden haberdar
olmaktadir.

Universitenin resmi oldugunu beyan ettigi cesitli sosyal medya kanallar1 vardir. Toplumla iletisim
kurmayr ve bilgi aligverisi yapmayr amaglayan sosyal medya hesaplarinin yonetilmesi, igeriklerin
hazirlanmas1 ve yayimlanmasi, kullanicilarla etkilesimin saglanmasi, kurumla ilgili internet
ortaminda yer alan igeriklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siirecleri de Basin ve
Halkla iliskiler Miisavirligi tarafindan yonetilmektedir. Ayrica Hitit Universitesi tarafindan
diizenlenen etkinliklerin duyurusunun yapilabilmesi i¢in kurumsal kimlige uygun davetiye/afis
tasarimi ve dagitimi isleri de bu Miisavirlik tarafindan yirtitiilmektedir.

Hitit Universitesinin internet {izerinden yayin yapan Hitit Radyo adinda bir radyo istasyonu
bulunmaktadir. Universitemiz senatosunda kabul edilen yonetmelikler Resmi Gazetede yayimlanarak
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Yine Senato tarafindan onaylanmis yonergeler de tiniversitenin web
sitesinde yayinlanarak, kamuoyu ile paylasilmasi saglanmaktadir.
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Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak kamuoyunu faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili
bilgilendirmektedir. Performans esasli biitceleme sisteminin temel unsurlart olan tniversitemizin
stratejik plani, performans programi ve faaliyet raporlar ilgili idarelere gonderilmekte ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

2- Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizhig1 ve nesnelligine dair giivence

Universitemiz ile ilgili bilgiler, iiniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve {ist yonetim ya da
bilginin kaynagi tarafindan verilen onay dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kaynagindan
giincelligi ve giivenilirligi teyit edilmemis higbir bilgi kamuoyuyla paylasilmamaktadir.

Kamuoyuna sunulan mali bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi; I¢ Denetim Birimi
Baskanlig1 ve Sayistay tarafindan yapilan denetimler ile Kamu Y onetim Sistemi kapsaminda yapilan
i¢c ve dis denetimler ile giivence altina alinmaktadir.

3- Yoneticilerin liderlik ozelliklerinin olciimii ve izlenmesi ile bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin
yapilan uygulamalar

Kalite giivencesi sisteminin kurum genelinde saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde kurulmas: ve yiiriitiilmesiyle amaciyla Universitemiz genelinde 2011

yilindan bu yana yogun calismalar vyiiriitilmektedir. I¢ kontrol sistemi calismalar1 kapsaminda
onemle {izerinde durulan bir husus ise yoOnetici ve personelin yeterlilii ve performansinin
degerlendirilmesidir. Bu amagla Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam igerisinde yer
alan “’Personelin yeterliligi ve performanst bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir” ve ‘’Performans

degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel ic¢in o6diillendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir” standartlarim1 Universitemizde saglayabilmek adina Personel Dairesi Baskanlig
tarafindan Performans Degerlendirme Y onergesi hazirlanmistir. Bu Yonerge kapsaminda tiim idari
personelin yeterliligi ve verimliligi her y1l Aralik ay1 igerisinde degerlendirilmektedir. Degerlendirme
sonucunda ise sonuglar gerektiginde yoneticiler ve personel ile goriisiilerek kurumsal anlamda bir
kalite artis1 hedeflenmektedir.

Birim yoneticilerinin alanlar1 ile ilgili olarak Kurum disinda diizenlenen egitim programlarina
katilmalar1 tesvik edilmektedir.

Ayrica Sayistay Baskanhign ve YOK gibi iist kurumlarin yapmis oldugu denetimler neticesinde
elimize ulasan degerlendirme raporlarina istinaden ortaya ¢ikan bulgular titizlikle degerlendirilmekte,
yonetsel veya operasyonel anlamda bir aksaklik goriildiiginde derhal iyilestirme calismalarina
gidilmektedir.

Universitelerin en iist karar alma organi olan senato da senato iiyeleri giindem dis1 ve giindeme bagl
olarak kurum i¢i akademik ve idari yoneticilere yonelik degerlendirmelerini ve goriislerini
paylagsmaktadirlar. Bu paylagimlar {ist yonetim tarafindan degerlendirildikten sonra yonetici atamalari
yapilmakta veya atanmalari i¢in Yiiksekégretim Kurumu Baskanligina teklif edilmektedir.

Ozetle Universitemiz genelinde yiiriitiilen kalite giivence sistemi olusturulmasi g¢alismalariin
ayrilmaz bir parc¢asi olan i¢ kontrol sistemi igerisinde yonetici ve personelin verimliliginin
Ol¢lilmesine 6nemle yer verilmis, mevcut yonetim sisteminin iyilestirilmesine yonelik siire¢ dinamik
tutulmaya calisilmistir. Ayrica dis denetim raporlar1 igerisindeki veriler de dikkatle incelenerek
yonetim siireci igerisindeki ufak aksakliklara aninda miidahale edilerek, her anlamda kurumsal kalite
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arttirilmaya caligilmaktadir.

4-Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikast ve uygulamalar
nelerdir?

Kamuoyu, Kesin Hesap, Faaliyet Raporu, Performans Programi ve Stratejik Plan gibi ¢esitli raporlar
araciligiyla bilgilendirilmektedir. Bu idare raporlar1 hazirlanirken oncelikle veriler ve bilgiler ilgili

birimlerden istenmektedir. Bunlar konsolide edilirken bilgilerin giincelliginin ve dogrulugunun

saglanmasi amaciyla bilgi sistemleri tizerinden (e-biitge, MYS vb.) karsilastirilmakta ve kontrol

edilmektedir. Ayrica hazirlanan bu raporlarin birer 6rnegi dis denetime esas olmak iizere Sayistay

Baskanligina, Maliye Bakanligma ve YOK"e gonderilmekte, bu kurumlarda da gerekli incelemeler
yapilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

KALITE GUVENCESI SiISTEMIi

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Y 6netmeligi’nin yayimlanmasini takiben Universitemizde de Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar1 hazirlanmis ve bu dogrultuda bir Kalite Komisyonu kurulmustur. S6z konusu Komisyon
marifetiyle 2015 ve 2016 Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) hazirlanmistir. 2017 yili
sonunda ise mevzuatta degisiklik yapilarak Hitit Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi
hazirlanmis ve Kalite Koordinatérliigii kurulmustur. Universitemizin 2017 yili KIDR hazirlanmasi
ve kalite ile ilgili tiim siire¢lerin koordinasyonu bu birim tarafindan yiiriitiilmeye baglanmistir.

1. Misyon, Vigyon, Stratejik Hedefler Siireci:Universitemizin multisektorel, multidisipliner
yaklasimini yansitan misyonu, vizyonu, hedefleri ve durus ve Onceligini yansitan stratejileri
bulunmaktadir. Politik olarak misyon farklilasmasi yaklagimi tercih edilmemisse de ydreye ve
sektore destek saglanmaktadir. Geng bir tiniversite olmanin bir geregi olarak kaynak dagilimindaki
denge zorunlu olarak yatirim agirliklidir. Misyon ve vizyonda vurgulanmasina karsin net bir kalite
politikas1 bulunmamaktadir. Mevzuatin gerekleri dogrultusunda stratejik yonetim, biitge planlamasi,
i¢ kontrol ve i¢ denetim gibi siirecler izlenmekteyse de kalite yonetim sistemleri ile entegrasyonu tam
olarak saglanamamis olmaklabirlikte idari siirecler takip edilmektedir. Yatirima yonelik olan anahtar
performans gostergeleri belirlenmis olup, olduk¢a diizgiin bir sekilde willik olarak
degerlendirilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesinin ii¢ programinda MUDEK akreditasyonu, HUBTUAM laboratuvarlarinda
ise akreditasyon ve yetkilendirmeye yonelik faaliyetleri nedeniyle kalite deneyimi olan birimler
bulunmaktadir. Uluslararasilastirma stratejisi konusunda mevzuat olarak bir¢ok hazirlik yapilmus,
gerek Ogrenci gerekse Ogretim elemami olarak artis saglanmistir. Farkli koordinatorliiklerin
entegrasyonu ve idari destek saglanmasi gerekmektedir.

2. Kalite Komisyonu Yetki, Gorev ve Sorumluluklari: Mevzuat1 ve siiregleri tanimli olan Kalite
Komisyonu 2015 yilinda kurulmus olup fiilen KIDR hazirlanmasinda gérev almistir. Kalite
yonetimi ve dis degerlendirme siiregleri tam anlamiyla Miihendislik Fakiiltesi ve HUBTUAM da
bulunmaktadir. Kurumda toplam kalite sisteminin 2018 yilinda kurulmasi planlanmaktadir.

3. I¢/Dis Paydaslarin KYS Katilinu:Stratejik Plan hazirlamirken paydas analizi yapilmus olup yeni
startejik plan hazirlanirken 2018-19 yilinda tekrarlanacaktir. Sanal ortamda tiim paydaslarin katilimi

48/52



ve bilgilendirilmesi saglanmakta, geri bildirimler ise mevzuat dogrultusunda toplanmaktadir.
Mezunlarla iligkiler i¢in bir ofis kurulmus olup gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Ogrencilerin, yerel
yonetimlerin, STK, vb paydaglarin goriis ve Onerileri alinmaktaysa da KY S'ye katilimlar1 sistemin
kurulmasindan sonra sistematize edilecektir.

Sonug¢ olarak; 2018 yilinda stratejik planlama, i¢ denetim ile KYS entegrasyonunun saglanmasi;
mezunlar ofisinin islevselliginin arttirilmasi yani sira ISO 9001:2015 kalite sisteminin kurulmasi ve
kalite belgesinin alinmasi i¢in ¢aligmalar baglatilmistir.

EGITIM & OGRETIM

1. Programlarin Tasarimu ve Onayu: Siirecin giivencesi i¢in mevzuatlar hazirlanmis ve HUBIS adi
verilen 6grenci bilgi sistemi kurulmustur. Her seviyedeki program ve ders bilgi paketleri TYCC ve
Bologna siireciyle uyumlu olacak sekilde hazirlanmustir. i¢/dis paydaslarin erisimi icin “Ders Bilgi
Paketleri” ile AKTS’leri web sayfasinda yayimlanmaktaysa da yeniden gozden gecirilmeleri
gerekmektedir. I¢/dis paydas goriisleri alinmasi, programlara yansitilmasi, paydaslarin
bilgilendirilmesi, her seviyede arastirma yetkinligi kazandiracak egitim verilmesi gercek anlamda
MUDEK akreditasyonu olan programlarda yapilmaktadir. Diger programlar i¢in de calismalara
baslatilmistir. 2018 yilinda kapsamli bilgilendirme egitimleriyle Bologna siirecinin tiim
programlarda tam anlamiyla uygulanmasina yonelik ¢alismalar baslatilacaktir. Yurt i¢i/dis1 mesleki

uygulama is yiiklerinin programa yansitilmasina yonelik olarak mevzuatimiz bulunmaktadir ve bu
edinimlerin AKTS’leri programlara yansitilmaktadir.

2. Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi:MUDEK akreditasyonu olan programlarda
bu amagla kurulmus sistemler bulunmaktadir. Meslek yiiksekokullar1 i¢cin MEY OK kurulmustur.
Diger programlarda da dis/i¢ paydas katilimi saglanmasi, bu dogrultuda diizeltmelerin yapilmasi ve
yapilan diizeltmelerin duyurulmasi i¢in caligmalar baslatilacaktir. Egitim amaci ve c¢iktilarina
ulagimin giivencesi i¢in uygulanan 6grenci anketleri rutin olarak alinmaktadir. Ancak mezunlar ve
sektorden geri bildirim alinmasiyla ilgili iyilestirme yapilmasi gerekmektedir. 2018 yilinda uygun
programlarin akreditasyonunun tesviki ve program dongiilerinin kurulmasi i¢in hazirliklar
yapilmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme:Ogrenci merkezli egitim politikasi
dogrultusunda uygulamaya dayali derslerin arttirilmasi saglanmis olup, 3+1, 7+1 programlarina
gecis icin caligsmalar baslatilmistir. Bu gercevede dgretim iiyelerinin egitimi ve bu tiir uygulamalarin
yayitlimi gereklidir. Her bir ders i¢in AKTS’ler tamimlanmigsa da Ogrenci goriisii alinarak
tyilestirilebilir. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik konusunda mevzuatimiz bulunmaktadir. Se¢meli
ders havuzu gerekli goriilmektedir. Danigsmanlik sistemi ile ilgili mevzuat bulunmaktaysa da bu
konuda egitim verilmesi ve bazi boliimlerde 6gretim {iyesi basina diisen O6grenci sayisinin
diistirilmesi planlanmaktadir. Mevzuat ile 6lgme ve degerlendirme hususlari belirlenmis olup
BODY tam anlamiyla MUDEK akreditasyonu olan programlarda uygulanmaktadir. Mezuniyet
kosullari, 6grenci devamsizligi, sinava girme vb diizenlemelerle ilgili her tirli mevzuat
bulunmaktadir. Ogrenci sikayetlerinin alinmas1 ve giderilmesine yonelik mekanizmalar arasinda
HUBIS de uygulanan anketler, Bilgi Edinme Birimi basvurular1 ve sinav mevzuat1 mevcuttur. Alana
0zgli olmayan program dgrenme ¢iktilarinin giivencesi konusunda tam bir siire¢ yoktur.

4. Ogrenci Kabulii, Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma: Kamu iiniversitesi olunmasi nedeniyle
OSYM ile giris gibi agik ve tutarli kriterler bulunmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi gibi 6zel yetenek
ile 6grenci alimlarinda her tiirlii 6nlem alinmaktadir. Yan dal, ¢ift dal, engelli vb programlar da dahil
olmak iizere hemen hemen tiim mevzuatlar hazirlanmistir. Universitemiz Ogrenci Isleri Daire
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Bagkanligi gayretleriyle hazirlanmis olan HUBIS iiniversitemiz icin bilyiik avantaj saglamaktadir.
Onceki formal 6grenmelerin sayilmast ile ilgili mevzuat bulunmaktadir. Informal 6grenmelerle ilgili
stire¢c kapsama alinmamustir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu:Mesleki gelisim ve gretim becerileri i¢in yurt dis1 temas, zengin
kiitiiphane kaynagi, HITITSEM’de egitim imkam bulunmaktadir. Giivence amaciyla mevzuat
hazirlanmaktadir. Ders igerigi ile kadronun yetkinligi Ortiistiiriilmeye calisilmaktadir. Egiticilerin
egitimi 2018 yilinda alinacak sekilde planlanmistir. Disaridan ders verenler i¢in Sayistay tarafindan
konulan bazi kisitlilik g6z 6niine alinarak ulusal mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklari Erisilebilirlik ve Destekler:Ogrenciler icin tesis ve altyapilarla ilgili
iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir. SKS ve desteklenme yontemleri olduk¢a kapsamli ve iyidir.
Rehberlik ve psikolojik danismanlik amaciyla afiliye olunan hastaneden yararlamlmaktadir. Ozel
yaklagim gerektiren engelli ve yabanci Ogrencilere yonelik 6zverili c¢alismalar yiirtitiilmektedir.
Ogrenci hizmet/desteklerin kurumsal planlamas1 amaciyla Yap: Isleri Dairesi Baskanlig1 Raporlari
hazirlanmaktadir. Biit¢cenin 6grenim kaynaklari ve 6grenci desteklerindeki dagilimiyla ilgili karar
mekanizmalar1 Mali Performans Programinda beyan edilmekteyse de geng bir tiniversite olmamizdan
dolayr daha ¢ok yatirim agirliklidir.

Sonug¢ olarak mevzuat acisindan gerekli diizenlemelerin yapildig1 izlenmektedir. 2018 yilinda tiim
programlarin Bologna siire¢leriyle uyumlastirilacak sekilde yeniden gbzden gecirilmesi, eksikliklerin
giderilmesi ve tam anlamiyla hazirlanmasi/uygulanmasi planlanmaktadir. Diger yandan akreditasyonu
mimkiin olan birimlerin belirlenmesi, programlarinin gézden gecirilmesi ile basvuru icin tesvik
edilmesine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi hedeflenmektedir.

ARASTIRMA & GELISTIRME
1. ARGE Stratejisi ve Hedefleri:

Universitemiz 2015-19 Stratejik Planinda ve mevzuatta ARGE ile ilgili politikalar ve hedefler
bulunmaktadir. Bu konuda tiim birimlerin farkindaliginin arttirilmasi gerekmektedir. ARGE ile
egitim siirecleri tiniversitemiz biinyesinde bulunan UY GAR’lardaki faaliyetler, egitim birimlerindeki
aragtirma gelistirme calismalar1 ve lisansiistii egitimlerde kesismektedir. Bu amagcla yiirtitiilen BAP
19004 “Lisanstistii Tez Projesi” bulunmaktadir. ARGE faaliyetlerinin toplumsal katkilar1 temel
olarak UYGAR’lardaki faaliyetlerle sunulmaktaysa da ayrica yerel yonetimler tarafindan finanse
edilen “Corum i¢in bir projem var” “Alaca’yr diisiiniyorum” gibi projelerle de yoreye katki
saglanmaya calisitimaktadir. BAP 19005 “Universite Sektor isbirligi Projesi” de bu amaca hizmet
etmektedir. Diger yandan yerel/bolgesel/ulusal hedeflerin de ARGE faaliyetlerinin yonlendirilmesine
etkisi bulunmaktadir. S6z gelimi OKA kaynaklar1 ile Teknokent kurulmus, 2017 yilinda Corum 11
Stratejik Plani Universitemizin koordinasyonu ve destegiyle hazirlanmistir. Sosyo-ekonomik katki
tam olarak takip edilmemekteyse de BAP kaynakli projelerdeki yerel alimlarin bu tiir bir etkisi
oldugu bilinmektedir. KUSI’deki konumumuz da bunun bir gostergesidir.

2. ARGE Kaynaklari:

ARGE hedefleri i¢in kaynak planlama, tedarik politikas1 afiliye olunan T.C. Saglik Bakanlig1 Hitit
Universitesi Erol Olgok Egitim ve Arastirma Hastanesinden aktarilan déner sermaye payinin Saglik
Bakanlig1 tarafindan kesilmesiyle ciddi olarak etkilenmistir. Bu durum yeni dis kaynaklara
yonelinmesini zorunlu kilmaktadir. Dis fon arttirmaya yonelik firsat arayislari devam etmektedir.
Yerel yonetimlerle birlkte yiiriitiilen projeler paydas katilimina iyi bir 6rnektir. BAP tarafindan
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ARGE sonuglar izlenmekte ve sonuglari rapor halinde yillik olarak yayimlanarak web sayfasindan da
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Elde edilen sonuglarin bilimsel yayin haline dontisiimii de takip

edilmektedir. Bazi BAP projelerinde TUBITAK vb dis kaynak bulunmasi halinde saglanan destek
miktarinda arttirmaya gidilmektedir.

3. ARGE Kadrosu

ARGE kadrosunun yetkinligi ve seviyesinin belirlenmesi mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
2018 il igerisinde Atama Yiikseltme Y Onetmeligi yiirtirlige girecektir. Kadronun basar1 diizeyi,
saglanan olanaklar ve etkililiginin degerlendirilmesi yillik olarak hazirlanan “Akademik faaliyet
raporu”, “Akademik tesvik” uygulamalari ile izlenmektedir. ARGE yetkinligini arttirmak amaciyla
BAP ve BEDEK destekleri yani sira biitce imkanlar1 dogrultusunda kiitiiphane ve altyap1 hizmetleri
sunulmaktadir. ARGE/Teknoloji/Sanat faaliyetlerinin tesvikinde “Akademik tesvik” sistemi gibi
ulusal uygulamalar yani sira BAP ile de destek saglanmaktadir.

4. Kurum ARGE Performans Izlenmesi, iyile§tirilmesi

ARGE faaliyetlerinin performans degerlendirilmesinde BAP raporlari, URAP, webometrics, yayin,
atif sayilar1 gibi parametreler izlenmektedir. Bu performansinin kurum hedeflerine ulasabilirligi,
hedeflerin gézden gegirilmesi ilgili Rektor Yardimeisi tarafindan takip edilmektedir. BAP tarafindan
finanse edilen AR-GE sonuglar1 rapor halinde yayimlanmaktadir. Geng bir {iniversite olmamizdan
otiirii oncelik arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Universitemizin URAP vb
parametrelerde yiikselen bir trendi bulunmaktadir.

Ozetle, Universitemizde bulunan BAP ve BEDEK sistemi oldukga iyi bir sekilde isletilmekte ve
izlenmektedir. Hastane doner sermaye gelirlerinin kesilmesi nedeniyle ARGE faaliyetleri i¢in ciddi
bir dis kaynak gerekliligi dogmustur. Simdiye kadar ARGE’de bir misyon farklilagsmasi
ongorilmemistir. Bazi yerel projelerle paydas katilimi saglanmaktadir. ARGE ve patent
faaliyetlerinin arttirilmasina yonelik egitimler ve tesvik konularindaki stratejiler yeniden
degerlendirilmelidir. Mevcut UY GAR ’larin daha etkili kullanimi, ARGE faaliyetlerinin bolge/iilkeye
katkist ve PUKO dongiisiiniin kurulmast icin 2018 yilinda bir dizi faaliyetler yapilmasi
planlanmaktadir.

YONETIM
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Ulusal mevzuat dogrultusunda yapilandirilmis bir kamu tiniversitesi statiisiindedir. Dogal olarak
mali politikalar cercevesinde “I¢ Kotrol Eylem Plan1” hazirlama, izleme ve degerlendirilme siirecleri
kurulmus olup isletilmektedir. Akademik kadronun bu konudaki farkindaliginin arttirilmasina
yonelik ¢alismalarin yapildigi bu siire¢ daha ziyade idari personel tizerinden yiirtitiilmektedir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Insan kaynaklarinin yonetimi ve etkinligi ulusal mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ise
alinan/atanan personelin alanla ilgili yetkinligi yani sira idari/destek personelin egitim/liyakatlerinin
gorevle uyumuna dair givence mevzuat dogrultusunda gerekirse egitimler verilerek saglanmaya
calisilmaktadir. Mali kaynaklar ile tasinir/tasinmaz kaynaklarinin yonetimi ve etkinligi de 5018 sayili
Kanun dogrultusunda ilgili daire bagkanliklarinca yiirtitiilmektedir.
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3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun her tirlt faaliyet ve siirecine yonelik bilgi yonetimi isleyisi amaciyla ¢ok sayida yazilim
tedarik edilmektedir. Universitemizin kendi yazilimini yazabilme kabiliyetindeki yetkin personele
sahip olmast onemli 6z degerlerimizden birisidir. Sistemlerin entegrasyonu, izlenecek anahtar
performans gostergelerinin toplanmasi, paylasilmasi amaciyla bir BY' S yazilimi tamamlanmak tizere
olup 2018’de kullanima ge¢mesi planlanmaktadir. Kurumsal i¢/dis degerlendirmeye yonelik
bilgilerin toplanmasi amaciyla yeni YOKAK gostergelerinin de bu sisteme ilavesi gereklidir. Veri
giivenligi, gizliligi ve giivencesinin saglanmasi amaciyla bir¢cok ¢alisma yiiriitiilmektedir. Kurumsal
hafizanin korunmasi ve siirdiiriilmesi amaciyla miimkiin olan her tiirlii bilgi ve veri “kisisel bilgiler
korunmak kaydiyla” sanal ortamda paylasilmak ve periyodik olarak yayimlanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Idari/destek hizmetlerin tedarik siireci ile kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugu/kalitesi ve
stirekliliginin ~ degerlendirilmesi ulusal mevzuat dogrultusunda ilgili daire bagkanliginca
yurtitiilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi, Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Tum faaliyetlerle ilgili giincel veriler kamuoyuyla hem basili hem de sanal ortamlarda
paylasilmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizlig1 ve nesnelligine dair giivence ilgili Rektor
Yardimcisi tarafindan denetlenmektedir. Y oneticilerin liderlik ozelliklerinin
Olglimii/izlenmesi/gelistirilmesi amaciyla idari personele yonelik “Performans Degerlendirme
Y onergesi” ¢ikartilmistir. Bu kapsamda Y 6nerge ve i¢ kontrol sistemindeki gerekliliklerin yerine
getirilmesi i¢in 2018 yilinda bir dizi faaliyet yapilmasi planlanmaktadir. Akademik yoneticilerin
degerlendirilmesine yonelik bir prosediir bulunmamaktadir. 5018 sayili Kanun geregince kurumun
hesap verebilirlik/seffaflik politikas1 ve uygulamalarina dair paylasilmasi gereken her tiirli
veri/bilgi/rapor kamuoyuna sunulmaktadir.

Ozetle; yonetsel siirecler ulusal mevzuatlar dogrultusunda yiiriitilmektedir. 5018 sayili Kanun
geregi gorev tanimlari, orgiit semalari, is siiregleri gibi bir ¢ok prosediir olusturulmustur. Tim bu
stireglerin kalite yonetim sistemi ile entegrasyonu ¢alismalar1 baslatilmistir.
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