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2021-2025 Stratejik Plani ile ilgili Genel Bilgiler

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari cercevesinde lniversitelerde uygulanmakta olan
stratejik yonetim slireci; liniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi 6nceliklerin belirlenmesi,
bltce hazirlama ve uygulama sirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore
dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir. Ulkemizin, Hitit Universitesi’nin bulundugu
bélgenin ve Corum il'inin orta vadeli planlarindan yola cikilarak hazirlanan ve sahip oldugumuz misyonu
yerine getirmek (izere éniimizdeki bes yillin hedeflerinin bir projeksiyonu olan Universitemiz 2021-2025
Stratejik Plani, 01 Ocak 2021 tarihinde uygulamaya konulmustur. Universite genelinde her seviyeden
¢alisanin katilimcihgl esas alinarak hazirlanan bu Plan, sadece mevzuatin gerektirdigi bir yasal zorunluluk
neticesinde tasarlanmadig icin, uygulama ve degerlendirme siireclerinde de Universitemizin tiim akademik
ve idari personelinin dahil olacagi bir yapi olarak 6ngorilmistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani hazirlhk calismalarina Eyliil 2019 tarihinde baslanmis ve
yaklasik 15 aylik bir siirecte planlama silireci tamamlanmistir. Aralarinda etkilesimin yuksek oldugu, farkh
birimlerden 100’0 agkin personelimizden olusan Stratejik Plan Hazirlik Ekibi, butlinlesik stratejik yonetim ve
kalite yoénetimi anlayisini esas alarak Ust Yonetimin de her asamada bizzat katkisi ile stratejik plan
¢alismalarini ylritmustar.

Stratejik Plan hazirlik calismalari Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Topluma Hizmet, Farklilasma,
Ihtisaslasma ve Girisimcilik, Uluslararasilasma ve Kurumsal Kapasite olmak tizere alti komisyon marifeti ile
ylritilmastir. Her bir komisyon kendi alani ile ilgili mevcut durumu analiz etmis, Universitenin hali hazirdaki
egitim ve arastirma kapasitesini ve bunun yaninda sahip oldugu fiziki, teknik, mali kaynaklari ortaya
koymustur. Durum analizi ¢alismalari, Veri Ofisi ve Bilgi islem Dairesi Baskanlig tarafindan hazirlanan veri
tabani Uzerindeki veriler dogrultusunda yapilmistir. Bunun yaninda Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
tarafindan akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketleri yapilmis ve sonuglari tim ekipler ile
analizde kullanilmak tzere paylasiimistir. Yapilan orgit kaltiri anketi ile tim personelin mevcut kurum
algilari ve gelecege doniik beklentileri ayrica analiz edilmistir. Tim bunlarin yaninda il genelinde temas edilen
st diizey paydaslar ile bir araya gelinerek Universitemiz ile ilgili gériis ve beklentiler hakkinda bizzat geri
bildirimler alinmistir. Mevcut mali kaynaklarin ve 6nimiuizdeki bes yilin mali kaynak tahminleri Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan yapilarak mali agidan sinirlar cizilmistir. Elde edilen tiim bu veriler ve
bagl oldugumuz mevzuat cercevesinde stratejik amaclar ve hedefler gercekgi, islevsel, zaman sinirli,
Olcllebilir ve ulasilabilir sekilde belirlenmistir.

2021-2025 Stratejik Plani incelendiginde 5 amag, 21 hedef ve 75 adet performans géstergesi yer

almaktadir. Stratejik amaglar, Universitemizin temel faaliyet alanlari olan egitim 6gretim, arastirma
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gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilasma ve kurumsal kapasite alanlarindaki bes yillik vizyonumuzu
temsil etmektedir. Bu hizmetlere iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek olan sonuglarin kavramsal
bir ifadesi olarak degerlendirilebilir. Hedefler, bu belirlenen amaclari gerceklestirmeye yonelik dngorilen
ctkti ve/veya sonuglarin belirlenen bir zaman dilimi igerisinde nitel ve nicel olarak ifade edilmesidir. Stratejik
plan igerisinde Universitemiz icin belirlenen hedefler, mevcut durum analizinden dogan, kurumun farklilasma
ve ihtisaslagsma tercihleriile uyumlu, agik, anlasilir, 6lgilebilir, ulasilabilir, gercekgi ve belirli bir zaman dilimini
kapsayacak sekildedir. Performans gostergeleri ise hedeflerin miktar ve zaman baglaminda ifade edilmesini
saglayan araclardir. Universitemiz icin belirlenen performans gostergeleri kurumun her alanda performansini
dlgmeye ydnelik parametrelerden belirlenmistir. Bunun igin tist kurum ve kuruluslarin (YOK?, YOKAK? , SBB?,
HMB* gibi) kurumumuzdan talep ettigi performans él¢iim araclari konsolide edilip sadelestirilmistir. Her alan
ile ilgili performans Ol¢clim parametreleri belirlenerek hazirlik ekipleri tarafindan hedeflerin performans
gostergesi olarak kullaniimistir. Boylelikle hem stratejik plandaki amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyinin
anlaml parametrelerle o6lglilmesi hem de elde edilen degerlendirme ¢iktilarindan bircok alanda
faydalanilarak is ylkiiniin azalmasi ve kurum genelinde ortak bir dil olusturulmasi hedeflenmistir.

Eylem Planlarina iliskin Bilgiler

Eylem planlari, yukarida anlatilan stratejik planlama siirecinin tamamlanmasinin ardindan stratejik
planin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetleri ylritmekle sorumlu ve destek hizmeti sunmasi
gereken birimleri, faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini ve gergeklestirilen eylemin hedefe etkisini
gosteren yillik planlardir. Universitemizde stratejik planin hedef kartlari hazirlik siirecinin tamamlanmasinin
hemen akabinde, Ust Yénetim karariyla eylem plani hazirliklarina baslanmuistir. Her bir performans géstergesi
icin, ilgili amag dogrultusunda bes yillik zaman zarfinda gergeklestirilecek hedef degerlere ulasabilmek tzere
belirli sireler 6ngorilerek bes yillik eylem plani hazirlanmistir.

Universitemizde hazirlanan eylem plani icerisinde 251 adet eylem yer almaktadir. Eylem planlari
hazirligl, Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan Veri Ofisinden alinan ve durum analizinden ¢ikan gergekgi
verilere dayandirilarak vyapilmistir. Ayrica silire¢ icerisinde her alanda uzman kisilere danisilarak
Universitemizin ylrittigi siireglere uygun eylemler belirlenmeye calisiimistir. Her bir performans gostergesi
icin eylemler 6ngoriilmuis, bu eylemler sorumlu birimlerle iliskilendirilmis ve de tim akademik ve idari
birimlerin ilgili alanlardaki kapasiteleri goz 6niine alinarak gelecek yillar icin 6ngorilen faaliyetlere yonelik
hedef degerler atanmistir. Her bir eylemin sorumlu/is birligi yapilacak birimleri ve tamamlanma tarihleri
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acikga belirlenmistir. Eylemlerin gergeklesme durumlarinin  Olgllebilir ve ulasilabilir bir sekilde elde
edilebilmesi icin de eylem gdsterge oélcitleri belirlenmistir. Oniimiizdeki siirecte alti aylik periyotlarda
yapilacak izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile eylem planinin gerceklesme sonuglari takip edilecek ve
birimlere geri bildirimde bulunulacaktir.

Eylem Planlarinin Okunmasi ve Uygulanmasinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Verilen bilgilerden de anlasilacagi lizere eylem planlari, stratejik amaclar, hedefler ve onlarin zaman ve
miktar agisindan o6lglilmesini saglayan performans gostergeleri dogrultusunda hazirlanan birimlerin yillik
faaliyet planlaridir. Bu itibarla, uygulayici birimler tarafindan eylem planlarinin okunmasinda ilk dikkat
edilmesi gereken husus, sadece birimin uygulayici ya da destekleyici oldugu eylemi degil, o eylemin iliskili
oldugu amag, hedef ve performans gostergesini de dikkate almasi gerekliligidir. Eylemler uygulamaya
konulurken bunlarin sirasiyla hangi performans gostergesi, hedef ve amaca hizmet ettiginin de goz 6nine
alinmasi, birimlerimizin 5 yillik projeksiyonlarini belirlemelerine daha iyi hizmet edecektir. Aksi takdirde bazi
kavram/terim karmasasi yasanabilmesi olasidir.

Asagidaki 6rnekler incelendiginde Ornek 1’de dis paydaslarla bir araya gelmek {zere toplanti
diizenlenmesi eylemi, Ornek 2’de ise Universite sektdr is birligini giiclendirmek icin taraflarin bir araya
gelecegi etkinliklerin diizenlenmesi eylemleri 6ngorilmustiir. Bu 6rneklerden yola gikilarak, eylem ilgili amag,
hedef ve performans gostergesinden bagimsiz distnildigi takdirde dis paydaslarla bir araya gelmek tizere
diizenlenecek bir toplanti, Gniversite sektor is birligini destekleyecek bir etkinlik olarak degerlendirilebilir.
Ancak daha detayl incelendiginde gériilecektir ki, Ornek 1’de yer alan eylem, paydaslarla gergeklestirilen
kalite/stratejik yonetim istisare toplantisi sayisini arttirmaya yonelik dis paydaslarla diizenlenecek toplantiyi
ifade etmektedir. Bu kurumsal kapasite catisi altinda bir eylemdir. Ornek 2’de yer alan eylem ise topluma
hizmet icerisindeki kamu veya is dinyasi ile ortak yuratilen/desteklenen proje sayisini arttirmaya yonelik
diizenlenecek etkinlikleri ifade etmektedir. Asagidaki tablolarda daha net bir bicimde gorilebilecegi lizere,
eylem plani icerisindeki her eylem, bagl oldugu performans gostergesi ile birlikte, ilgili amacg ve hedef ile
iliskilendirilerek okunmalidir.
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Ornek 1

Bl Kamu yonetiminde hesap verebilirligi ve kaynaklann etkin kullamimini 8nceleyen ve sunulan hizmetlerde kaliteyi giivence altina alan bir Universite olmak

Butinlesik stratejik yonetim ve kalite yonetimi sistemi anlayisi ile uygulama birligini saglamak, tum sireglerde ulusal/uluslararasi standartlan yakalayarak hizmet kalitesini artirmak ve Universite bunyesinde kalite
kiltirini gelistirmek
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Dikkat edilmesi gereken bir diger husus, birimlerin uygulayici ve destekleyici olarak nasil
tanimlandigidir. Eylem plani icerisinde 6ngortilen eylemi gerceklestirmesi ve hedeflenen diizeye ulastirmasi
gereken birim, uygulayici birimdir. Uygulayici birimin eylemin gerekliliklerini yerine getirirken destek almasi
gereken birimler ise destekleyici birim olarak eylem planinda goérevlendirilmistir. Ancak bir eylemde
destekleyici olarak goérevlendirilen bir birimin, tipki uygulayici birimler gibi eylemi takip etmesi ve ilgili
birimlerle o eylem icin koordineli calismalari gerekmektedir. Birimlerin sadece uygulayici olduklari eylemlere
yogunlasarak destekleyici olduklari eylemler icin calisma yuritmemesi, slirecin saglikli ilerlemesini olumsuz
etkileyecektir.
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Eylem plani igerisinde yer alan eylemlerin yerine getirilmesi kadar sonuglarinin saglikh izlenerek
degerlendirilmesi de olduk¢a 6nemlidir. Uygulayici birimler tarafindan eylem plani sonuglarinin takip
edilmesinde, eylem gosterge olgltlerinin dogru okunmasi gereklidir. Ancak 6lgttlerin tipki eylemler gibi tek
basina degerlendirilmemesi gerekir. Ornek 3’te yer alan hedef yildaki proje basvuru sayisi 6lgiitii, Universite
disi destekli uluslararasi Ar-Ge proje calismalarinin yapilmasinin élgiitiidiir. Ornek 4’te yer alan ayni isimli
Olclt ise her UYGAR ’in alani ile ilgili 6grenci kullpleri ile beraber en az bir tane uluslararasi proje basvurusu
yapmasi eyleminin 6lcitidir. Sonug olarak eylem o6lciti genel ifade ile proje basvuru sayisini istese de
eylemin ifade ettigi projeler dikkate alinmali ve veri tasnifi buna gore yapilmalidir.

Ornek 3

B Bilimin geligimine ve Glkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge calismalan yapmak

Bl Bilimse ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak
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Ornek 4

Amag BN Toplumsal katk faaliyetleri ile yerel ve hlgesel gelismeye katki saglayan bir Universite olmak
Paydaslarla isbirligi halinde toplumun her kesimine yonelik etkinlikleri artirmak
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1- AR-GE EYLEMLERI:
AB projesi: Avrupa Birligi tarafindan es gldimli eylemleri arttirmak amaciyla
olusturulmus; ekonomi ve politikanin disinda sosyal, kultiirel, teknolojik, saglk ve
egitim bakimindan gelisimi hedefleyen uygulamalardir.

AHCI: Arts and Humanities Citation Index. Sanat ve insan bilimleri alanlarindaki
dergilerin tarandigi dizin.

Ar-ge etkinligi: Sempozyum, Kongre, Konferans, Calistay, Seminer, Panel, Sergi gibi
arastirma ve gelistirmeye iliskin etkinlikleri

Ar-ge projesi: Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine iliskin projeler

Ar-ge: Arastirma Gelistirme

BAP kapsaminda Ar-Ge proje ¢alismalari (19001-19002-19003-19004-19005): 19001
Genel Arastirma Projesi, 19002 Hizli Destek Projesi, 19003 Doktor Ogretim Uyeleri igin
Bilimsel Tesvik, 19004 Lisansistii Tez Projesi, 19005 Universite Sektor is birligi Projesi
temali projeleri ifade eder.

Calistay: On hazirlik yapmak (izere, belli bir konuda bilim adamlari ve uzmanlarin
katildigl, inceleme ve degerlendirme toplantisi. Amaci ve konusu iyi tespit edilmis,
katilimcilarin konuya gore segildigi, problem ¢ézme siirecinde adim adim ilerlenen,
Ozel analiz ve sentez tekniklerinin kullanildigi, bu tekniklerin etkin kullanimi igin
grubun ustalikla yonlendirildigi bir analiz, degerlendirme, karar alma ve planlama
sureci.

Faydali model: Sanayi teknolojilerine uygulanabilen bulus sahiplerine koruma
saglanan sinai mulkiyet hakki.

HUBTUAM: Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Konferans: Yeri, zamani, konu ve konusmacisi daha 6nceden ilan edilen, mesleki veya
teknik (bilim, sanat, ekonomi vb.) alanda herhangi bir konuda, alaninda uzman bir kisi
tarafindan dinleyicilere bilgi vermek amaciyla yapilan uzun, bilgilendirici konusma
turaddar.

Kongre: Ulusal veya uluslararasi dizeyde, karsilikli bilgi alisverisi ortaminin yaratildigi
blyuk ¢apl, dizenli olarak yapilan toplantilardir.

Makine ve imalat Teknolojileri: TR83 bélgesindeki sanayi kuruluslarinin iretim
potansiyelini ve rekabet gliciini artirmak amaciyla Universite-6zel sektor is birligini
dngdren Yiiksekdgretim Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Projesi kapsaminda belirlenen Hitit Universitesi ihtisaslasma alani.

Panel: Bir panel yodneticisi tarafindan yonetilen, sayisi 6ya kadar ¢ikabilen
konusmacilarin, belirli bir sira ve zaman sinirlamasi icinde konustugu ve dinleyicilere
soru-yanit kisminin saglandigi, dinleyiciler 6niinde yapilan tartismali toplantilardir.
Patent: Bilimsel ve teknik bir bulusun ya da boyle bir bulusu uygulama alaninda
kullanma hakkinin kime ait oldugunu gosteren resmi belge.

Proje Ofisi: Akademisyen ve ilgililere Bilimsel Arastirma destek imkanlarinin
tanitilmasi,  bilgilendirme  faaliyetleri ile projenin  basvuru asamasindan
sonuclandirilmasina kadar olan tiim silireclerde destek, danismanlik ve hizmet
verilmesi amaciyla olusturulan birimlerdir.
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Q1 Dergi: ilk ceyreklik dilimde yer alan etki faktorii en yiiksek dergiler.

Q2 Dergi: Orta Ust ¢ceyreklik dilimde yer alan etki faktori en yiksek dergiler.
Q3 Dergi: Orta alt ¢ceyreklik dilimde yer alan etki faktori en yiiksek dergiler.
Q4 Dergi: En alt ceyreklik dilimde yer alan etki faktori en yiksek dergiler.
SCI: Science Citation Index. Fen Bilimleri alanlarinda yayin yapan dergilerin tarandig
dizin.

SCI-Expanded: Science Citation Index-Expanded. Fen ve doga bilimleri alanlarindaki
dergilerin tarandigi dizin.

Seminer: Belirli bir bilim dalindaki gelismeler hakkinda belli bir bilgi diizeyine sahip
kisilere bilgi vermek ve bu bilgileri tartismak amaciyla, bir veya birka¢ yetkilinin
yonetimi altinda diizenlenen bilimsel toplantilardir. Universitelerde, bir &gretim
dyesinin denetimi altinda genellikle yiksek lisans ve doktora 6grencilerinin yaptiklari
arastirmalarla ilgili yeni gelismeleri gruba sunmasidir.

Sempozyum: Bir dinleyici toplulugu karsisinda ozellikle bilim, sanat ve fikir agirlikh
konularda gesitli kurumlardan gelen (yerli/yabanci) konusmacilarin yer aldigi birden
fazla panelin yapildigi, 6nceden hazirlanmis ve kurullarca kabul edilmis bildirilerin
verilen siire icinde sunuldugu toplantilardir.

Sergi: Belli olcltler cercevesinde, niteliklerine gore secilerek galeri, mize gibi yerlerde,
sinirli bir slire igin gdsterime sunulan sanat Urunleri.

SSCI: Social Science Citation Index. Sosyal bilimler alanlarindaki dergilerin tarandigi
dizin.

Tasarim: Bir seyin bigimini olusturma isi ve bu yolla disiiniilmis bigim.

Teknoloji Transfer Ofisi: Akademik arastirma sonuglarinin verimli ve hizli bir sekilde
ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yurataldagu yapilar.

Teknopark: Universiteler/arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarinin ayni ortam
icerisinde arastirma, gelistirme ve yenilikgilik ¢alismalarini strdirdikleri; birbirleri
arasinda bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal
yapinin butilnlestigi  organize arastirma-gelistirme, yenilikcilik ve teknoloji
ekosistemleridir.

TR Dizin: TUBITAK ULAKBIM tarafindan gelistirilen, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
alanlarinda makaleler iceren bibliyografik / tam metin bir veri tabanidir.

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

UYGAR: Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yarigsma: Bilgi, yetenek, glzellik vb.nde Gstinliginl géstermek igin yarismak isi, yaris,
yarigim.

YOKSIS: Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi.

2- EGITIM OGRETIM EYLEMLERI:
Akreditasyon: Uygunluk degerlendirme kurumlari tarafindan yapilan calismalarin ve
boylelikle bu calismalar neticesinde diizenledikleri uygunluk onay sertifikalarinin
(deney ve muayene analiz test raporlari, kalibrasyon evraklari, yonetim sistemi
sertifikalari, trin sertifikalari, personel evraklari gibi) glvenilirligini ve gecerliligini
desteklemek niyetiyle olusturulmus kalite alt yapisidir.




Tanimlar ve Agiklamalar

X3

S

X/
X4

L)

L)

DS

K/ K/
R X X4

K/
X4

D)

Egitici Egitimi: Kurum ve kuruluslarin egitim birimlerinde ¢alisan ya da ¢alismak
isteyen kisiler ile, Egitim Sektoriinde egitimci olarak kendini gelistirmek isteyen tim
yoneticilere, yonetici adaylarina ve 6gretmenlerin katilimina agik bir egitimdir.
Egitimde 21. Yiizyil becerileri: Ogrencilerin bilgi caginda basarili olabilmeleri icin
gelistirmeleri gereken (st diizey becerileri ve 6grenme egilimlerini ifade eder.

Ogrenci Dekanligi: Ogrencilerin yurt, yemek, ulasim gibi ana sorunlari ¢dziimlemeye
yardimci olmakta, kiltlr-sanat ve spor alanlarinda c¢alismalar yapan 6grenci
topluluklarinin etkinliklerine katki saglamakta ve kampis yasamindaki dinamizme
Ogrencilerin en Ust seviyede katkida bulunmasini amaglayan yapilardir.

Program Degerlendirme Modiilii: Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
gelistirilen, Universitelerin i¢ kalite glivence sistemlerinin gelistirilmesi ve giiclenmesi
amaciyla yazilmis yonetimin olusturabilecegi 6lgitlerle egitim programlari (bolimleri)
izlenebilecek ve degerlendirmeler yapabilecektir, her seviyedeki kriterler Gniversite
yonetimi tarafindan belirlenecek ve izlenebilecek web tabanli bir yazilimdir.

Siirekli Egitim Merkezi: Hitit Universitesi Stirekli Egitim Merkezi-HITITSEM

TUBITAK 2209 (Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi):
Universitelerde 6grenim gérmekte olan lisans 6grencilerini, projeler yoluyla arastirma
yapmaya tesvik etmeyi amaclayan programdir.

TUBITAK 2242 (Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalari): TUBITAK Bilim
insani Destek Programlari Baskanhg (BIDEB) tarafindan iiniversite &grencilerine
yonelik olarak diizenlenen yarismadir.

2- TOPLUMA HiZMET EYLEMLERI:
Egitim: Belli bir bilim dalinda, belli bir konuda bilgi ve beceri kazandirma, yetistirme ve
gelistirme isidir.

HITITSEM: Hitit Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

OKA: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

Proje Pazari: Her yil TUBITAK tarafindan desteklenen, farkli bir (niversitenin
blinyesinde dizenlenen (retim ve Urln gelistirme amaciyla arastirma ve gelistirme
ihtiyact duyan ve is birligi arayisi igindeki sanayi kuruluslari ile somut ar-ge
duslincelerine sahip ve bunlari gerceklestirmek icin baska uzmanlik alanlarindan ve
sanayiden katkiya gereksinim duyan kisileri birlestirmeyi amaclayan organizasyondur.
Sosyal Transkript: Sosyal sorumluluk/girisimcilik ve/veya gonullilik konulu dersler
icin verilen transkript.

Topluma Hizmet Etkinligi: Kisilerin toplumsal duyarhlik ve farkindalik, is birligi,
dayanisma, etkili iletisim ve 6z degerlendirme becerilerini desteklemek amaciyla
toplumsal bilincin kazandirilmasini amaclayan uygulamal etkinliklerdir. Arastirma ve
gelistirme etkinlikleri bu kapsamin disindadir.

Topluma Hizmet Projesi: Kisilerin toplumsal duyarlihk ve farkindalik, is birligi,
dayanisma, etkili iletisim ve 6z degerlendirme becerilerini desteklemek amaciyla
toplumsal bilincin uygulamali olarak kazandirilmayr amaclayan projelerdir. Arastirma
ve gelistirme projeleri bu kapsamin disindadir.

Sektor is birligi: Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda bir malin veya hizmetin
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topluma sunulmasi igin yapilan kurumsal ve s6zlesmeye dayal bir is birligidir.
Mentorliik: Daha deneyimli veya daha bilgili bir kisinin daha az deneyimli veya daha az
bilgili bir kisiye rehberlik etmesine yardimci oldugu bir iliskidir.

Yerel ve bolgesel gelisme: Ulke kalkinma politikasinin bélge ve sehir diizeyinde
taglarini olusturan; bolgesel ve yerel diizeyde kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplumun karar alma sireglerine katilmasini ve kaynaklarini kalkinma yoniinde birlikte
harekete gecirmesini esas alan; bolgelerin rekabet gilclnin artirlmasi ve
bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltilmasi politikalari arasinda dengeyi gozeten,
yapisal ve temel politikalardir.

Paydas: Kurulusun Urin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

ic Paydas: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup
veya (varsa) bagl ve ilgili kuruluslardir. Ornegin, lniversitelerde akademik ve idari
personel.

Dis Paydas: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Ornegin, Universitelerde dgrenciler, yerel ve merkezi yonetimler,
sivil toplum kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslari.

Sosyal Sorumluluk: Etik ¢ergevede bir kurulusun ya da bir bireyin kendi gikarlarinin
oldugu kadar toplumun genel ¢ikarlarinin yararina da hareket etmesi durumudur.
Girisimcilik: Hem kamu hem de 6zel sektérde etkili ve verimli bir performans elde
etmek igin yenilikgi firsatlar sunarak degisim ve yeniligin itici gliclidur.

Ogrenci Kuliibii: Universitelerin Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagh olarak
kurulan, 6grencilerin sosyal acgidan gelisim saglayabildigi, cesitli faaliyetlerle
ozglvenlerini gelistirebildigi 6grenci organizasyonlaridir.

HITITSEM: Hitit Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

Multi-disipliner: Belirlenen ortak bir ¢alismada yer alan herkesin kendi uzmanlik
konusuyla ilgilenerek bu cabayi misterek bir amaca yonlendirmesidir.

Goniullulik: Bir bireyin maddi karsilik beklemeden ya da baska bir ¢ikar beklentisi
icinde olmadan, ailesi ya da yakin ¢evresi disindaki insanlarin yasam kalitesini artirmak
ya da genel olarak toplumun yararina oldugu disinilen bir hedefe ulasmak igin,
yalnizca icinden gelerek ve dogru olduguna inanarak, bir toplumsal girisime ya da bir
Sivil Toplum Kurulusu (STK) blinyesindeki etkinliklere destek olmasidir.

Sosyal Transkript: Akademik transkriptten bagimsiz olarak 6grencilik stiresince yapilan
sosyal faaliyetleri ve elde edilen kazanimlari listeleyen, onaylanan faaliyetlerin
siniflandiriimis bir sekilde kronolojik olarak goériindigu belgedir.

Proje Pazari: Her yil TUBITAK tarafindan desteklenen, farkli bir Gniversitenin
blinyesinde diizenlenen (iretim ve Uriin gelistirme amaciyla arastirma ve gelistirme
ihtiyaci duyan ve is birligi arayisi icindeki sanayi kuruluslari ile somut ar-ge
dislincelerine sahip ve bunlari gerceklestirmek icin baska uzmanlik alanlarindan ve
sanayiden katkiya gereksinim duyan kisileri birlestirmeyi amaclayan organizasyondur.
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4- ULUSLARARASILASMA EYLEMLERI:

% AKTS: Avrupa Kredi Transferi ve Biriktirme Sistemi

+» Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Komisyonu: BEDEK

s Erasmus+: 2021-2027 yillari arasinda uygulanan egitim, genclik ve spor alanlarini
kapsayan Avrupa Birliginin hibe programidir.

¢ Kismi olarak yabanci dilde egitim yapan bolim: Programda verilen derslerin toplam
kredisinin en az %30’unun yabanci dilde verildigi bélimlerdir.

¢ Mevlana Degisim Programi: Yurticinde egitim veren yiksekogretim kurumlari ile
yurtdisinda egitim veren ylksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve Ogretim
elemani degisimi gergeklestirmeyi amaglayan bir programdir.

% Mezun Bilgi Sistemi: Tiim Hitit Universitesi mezunlarinin iletisim ve kariyer bilgilerine
ulasmayi amaclayan elektronik bir bilgi bankasidir.

5-KURUMSAL KAPASITE EYLEMLERI:

* Cevre Uzmani: Cevre kosullarini iyilestirmek ve gelistirmek ile sorumlu kisilere verilen
mesleki unvandir.

s Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'nin Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ecbs.gov.tr) Portali:
ECBS uygulamalarinin yer aldigi portal

e Entegre Bilgi YOonetim Sistemi: Bir isletmenin kalite, ¢evre, is guvenligi ve bilgi
glvenligi yonetim sistemlerinin tim ilgili bilesenlerini daha kolay yénetmek igin tek bir
sistemde birlestirilmesi

» ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi: Cevre performansinin izlenmesi ve sirekli
iyilestirilmesi temeline dayanan Cevre Yonetim Belgesinin alinmasina iliskin slireg

+» 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasi: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi kurarak bilginin
surekliligini saglamak icin alinan kalite glivence belgesi

% 1SO 45001 Kalite Belgesi: is Sagligi ve Giivenligini saglamak ve siirdiirmek icin alinan

sertifika

I1ISO 9001:2015: Kalite Yonetim Sistemi

Personel Egitimi: Bir kurum icerisindeki yeni veya calisma verimi dlsik olan

personellerin ¢alisma verimlerini arttirmak veya personelleri, sirketin misyon, vizyon

ve isletme politikalarina hazirlamak / uyum saglatmak amaciyla, cesitli konu

basliklarinda bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik verilen egitimlerin timuddar.

+* Personel Yetkinlik Analizi: Personelin mikemmel performans gosterebilmesi icin
sahip olmasi gereken olclilebilir, gozlemlenebilir tutum, bilgi beceri ve davranis olan
yetkinliklerin, calisanlarin oOrgiltliin hedef ve beklentileriyle uyumlu davranislar
sergilemesini saglamak amaciyla degerlendirilmesidir.

s Personele yonelik sosyo-kiiltiirel etkinlikler: Personeli toplumsal ve kiltiirel anlamda
tatmin edici, sosyallesme ve motivasyon saglayan her tiirli faaliyetlerdir.
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