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1. GIRIS
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
kanunlagsmis ve 01.01.2006 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kanunla mali saydamlik, hesap

verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme, ¢ok yilli biitgeleme ile

i¢ kontrol ve i¢ denetim konular1 temel unsurlar olarak diizenlenmistir.

Anilan kanunun 5. kisminda i¢ kontrole iliskin tanim ve agiklamalara yer verilmistir.
Bu kapsamda 55. Madde ile i¢ kontrol; “idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve stiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmistir.
I¢ kontroliin amaci ise Kanunun 56. maddesinde;

v “kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

v' kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

V' her tiirlii mali karar ve igslemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesini,

v’ Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,

v’ varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini onlemek ve kayiplara kars

korunmasini saglamaktir” olarak ifade edilmistir.

5018 sayilt Kanunun 55, 56, 57 ve 58'inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve
31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’in "i¢ Kontrol Standartlar" baslikli maddesinde, Kanuna
ve i¢ kontrol standartlarina aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar1 ¢ergevesinde

her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iligkin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi" ile kamu idarelerinde ig
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18
standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin,
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i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere, yapilmasi
gereken calismalari tespit etmeleri, bu ¢alismalar icin eylem plani olusturmalari, gerekli
prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmast ¢aligmalarin1 yiiriitmeleri gerektigi

belirtilmistir.

Maliye Bakanligmnca 04/02/2009 tarihinde yayinlanan "I¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plam1 Rehberi", i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile
uyumlu hale getirmek i¢in yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢aligmalar igin
eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi

caligmalarinda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla hazirlanmistir.

Maliye Bakanligi’nin 02/12/2013 tarihli ve 10775 Sayih Genelgesi ile kamu
idarelerinin hazirladig1 eylem planlarinda yapilan hatalara ve hazirlanacak eylem planlarina
yonelik siire¢ ve yontemlere iliskin agiklamalara deginilmis ve bu kapsamda I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plant’nin idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin
Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plan1 formatinda iist
yOneticiye sunulmasi ve birer niishasimnin ise bilgi i¢in on ig glini igerisinde Maliye

Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtilmistir.

Ic Kontrol Standartlarinin uygulanmasi konusunda kamu idarelerine daha fazla
rehberlik yapmak amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri ¢ergevesinde hazirlanan ve uygulama
adimlarn ile 6rneklerini iceren Kamu I¢ Kontrol Rehberi Maliye Bakanligi’nin 07/02/2014

tarihli ve 13 Sayili Onay ile yayimlanmustir.

Bu hiikiimler ve rehberler dogrultusunda Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu olusturulmus olup kurul Uyelerinde gerekli gorulmesi halinde revize
yapilmaktadir. Universitemizin I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam yine bu
hiktmler ve rehberler dogrultusunda diizenlenmis olup bu gercevede alt1 ayda bir Plana ait
Degerlendirme Raporlari hazirlanmakta ve Eylem Plam revize edilmektedir. Ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberine uygun olarak i¢ kontrol sisteminin énemli bir parcasi olan Risk Strateji
Belgesi Subat 2016 tarihinde hazirlanarak personel ile paylasilmis, Eyliil 2016 tarihinde ise
birimler bazinda revize edilmistir. Universitemizin i¢ kontrol sistemi bilesenlerinden hassas
gorevler alaninda Kasim 2016 tarihinde yapilan calismalar neticesinde yapisal olarak i¢
kontrol sistemi bilesenleri Universitemizde tam hale getirilmistir. Bu bilesenler periyodik

degerlendirmelerle izlenmekte ve revize edilmektedir.



Universitemizde i¢ kontrol standartlarmin saglanmasma yonelik calismalar Ust
Yonetici’nin sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 sekretaryaligi ile ¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan yiiriitilmeye devam etmektedir. Bu kapsamda
saglikli bir i¢ kontrol ortammin saglanmasi adina Kamu I¢ Kontrol Standartlan

Tebligi’nin 6ngordiigii;
* Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmas,
* Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
* Mevzuata aykirt faaliyetlerin onlenmesi,

* Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin

saglanmasi,

bakimindan ilQili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmas: hususlari
Kurumumuz degerleri geregince de onemle dikkate alinmakta, uygulanmakta ve kontrolu

saglanmaktadir.

Bu Rapora temel teskil eden Kamu I¢ Kontrol Rehberinde dnerilen ve puanlamaya
dayanan soru formu birimlerimizce doldurulmus olup bu soru formu ve diger i¢ kontrol
bilesenleri  dikkate almarak  Universitemizin i¢  kontrol sistemindeki  durumu

degerlendirilmeye calisilmustir.



A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Yasadig1 toplumun gereksinimlerini belirleyip ¢6ziim iireten, gelisime ve yenilige
acik, etik degerlere bagli, milli hassasiyetlere sahip meslek insanlar1 yetistirmek ve evrensel
standartlarda Urettigi bilgiyi insanliga yararli ¢iktilara doniistiirecek bilimsel g¢aligsmalar

gerceklestirmek.

Vizyonumuz
Uluslararasi standartlarda bilimsel sayginliga sahip, tercih edilen bir diinya iiniversitesi

olmak.
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B. Organizasyon Yapisi1 (Akademik)

REKTOR

SENATO

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

YONETIM KURULU

DiS HEKIMLiGI FAKULTESI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI
GUZEL SANATLAR,
TASARIM VE MIMARLIK
FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI
ILAHIYAT FAKULTESI
MUHENDISLIK FAKULTESI
SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI

SPOR BILIMLER{ FAKULTESI
TIP FAKULTESI

TURIZM FAKULTESI
VETERINER FAKULTESI

ENSTITULER

> FEN BILIMLERI
ENSTITUSU

» SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU

» SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU

YUKSEKOKULLAR

» YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

MESLEK

YUKSEKOKULLARI

ALACA AVNI CELIK MESLEK
YUKSEKOKULU

ISKILiP MESLEK
YUKSEKOKULU

OSMANCIK OMER
DERINDERE MESLEK
YUKSEKOKULU

SAGLIK HIZMETLERT
MESLEK

YUKSEKOKULU

> SOSYAL BILIMLER MESLEK

YUKSEKOKULU

> SUNGURLU MESLEK

YUKSEKOKULU
TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

Sekil 1: Akademik Teskilat Semasi

ARASTIRMA ve UYGULAMA

MERKEZLERT

» ALTERNATIF ENERJi
SISTEMLERI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi

» BAGIMLILIKLA
MUCADELE UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ{

» BIYOLOJIK CESITLILIK
UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

» GIDA GUVENLIGI,
TARIMSAL UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ{

> HACI BEKTAS VELI
ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZI

» HITIT UYGARLIGI
ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZ{

» KARADENIZ
ARKEOLOJISINI ARASTIRMA
VE UYGULAMA MERKEZI

> KADIN VE AILE
SORUNLARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

» MESLEK HASTALIKLARI
UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZ{

» SUREKLI EGITIM
ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZ{

» ARICILIK VE ARI

DIGER BIRIMLER

» KOORDINATORLUKLER

URUNLERI UYGULAMA VE » KURUL VE

ARASTIRMA MERKEZI

> BILIMSEL TEKNIK
ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

» COCUK EGITiMi
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

» DENEYSEL TUKETICI
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

> GELENEKSEL VE
TAMAMLAYICI TIP
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

> GOC CALISMALARI
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

> ISLAM EKONOMISi VE
FINANS UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

» TURKGE VE YABANCI
DiL OGRETIMI UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZi
> UZAKTAN EGITIM
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

KOMISYONLAR



B. Organizasyon Yapisi (idari)

REKTOR

SENATO YONETIM KURULU

‘ iC DENETIM BiRiMi

GENEL SEKRETER

BILGI ISLEM iDARI VE KUTUPHANE OGRENCI PERSONEL SAGLIK STRATEJI :é‘?é;ﬁ]‘(‘l
DAIRESI K%E%imi(’;i MALI ISELER VE ISLERI DAIRESI UL TR Y= : DAIRESI
. DAIRESI DOKUMANTASYON DAIRESI BASKANLIGI SPOR 14 B L{Nual
BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI I8 ANILIC ASKANLIG
BASKANLIGI BASKANLIGI

BASKANLIGI

Sekil 2: idari Teskilat Semas1



I¢ Kontrol Sisteminde Rol ve Sorumluluklar

Ust yonetici: Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglamak,
isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek {ist yoneticinin sorumlulugundadir.
I¢ kontrol sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak izleme gorevini
istlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiirlitmesinden ve i¢
kontrol sisteminin diizgiin bi¢imde isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

Birim yoneticileri (harcama yetkilileri): Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi

olusturmak, uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi Yoneticileri: i¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyonu saglamak, egitim

ve rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Personel: i¢ kontrol tiim personelin gorevinin bir pargasidir. Kurumda galisan herkes
i¢c kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalnizca bir birimdeki
personelin yliriitecegi bir gorev degildir. Kurumda calisan herkesin yliriittiigii faaliyetlerin

icine yerlesmis bir siirectir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak diistinlilmemelidir.

Ic Denetim Birimi: I¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak
incelemek, gucli ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi igin
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida

bulunur.

Mali Yénetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye Bakanhg): i¢
kontrol siireglerine iligkin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak,

koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Kurum disindakiler (hizmetten yararlananlar, paydaslar vb.): Kurum disindaki
kisiler de i¢ kontrol siirecinde 6nemli rol oynarlar. Bu kisiler kurumun hedeflerini
gerceklestirmesine katkida bulunabilecek yararl bilgiler saglayabilirler. Ancak kurumdaki ic
kontrol sisteminin tasarlanmasindan, uygulanmasindan ve diizgiin islemesinden bu gruplar

sorumlu tutulamazlar.

Sayistay: 6085 sayil1 Sayistay Kanunu hiikiimlerine gére kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dis denetim organ1 olarak yapacagi diizenlilik

denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizglin bigimde isleyip islemedigini
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degerlendirir. Bu kapsamda, iist yOnetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig

kontrol giivence beyanlarini ve i¢ denetim raporlarini da dikkate alir.

2. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1  saglaylp saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum = ¢ergevesinde
degerlendirilmesi amaciyla Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde i¢ kontrol sistemine yonelik bir
dizi sorudan olusan puanlamaya dayal1 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu yer almaktadir. Tlgili
soru formu, kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
boliimlerinden olusmaktadir. Yilsonunda birimlerimiz 6z degerlendirmelerini yaparak verilen

ilgili formu (EK 1) doldurmuslardir.

Birimlerimizin 6z degerlendirme puanlar;, Kamu I¢ Kontrol Rehberinin &nerdigi

dogrultuda Tablo 1°de gosterildigi gibi degerlendirilmistir.

Tablo 1: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

%
puam

Yorum

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. Biraz farkindalik olmakla
0-25 | birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin kurulmas icin acil rehberlik ve yonlendirmede bulunulmas: gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin ¢alismalara

26-50 baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak g¢aligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
76-90 | uygulamasimin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

91-100 mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

2.1. Kontrol Ortam
Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir
cergeve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve

bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak




amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami iizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve
mesleki diirtistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici
tutum, insan kaynaklar1 yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim

felsefesi ve is yapma bigimi olarak sayilabilir.

Soru Formunda kontrol ortamina iliskin Universitemiz Birimlerinin verdikleri 6z

degerlendirme puanlar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: i¢ Kontrol Sistemi Kontrol Bilesenine Yonelik Degerlendirme Puanlari

BiRiM PUAN (%) ACIKLAMA

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

ILAHIYAT 79.17 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
FAKULTESI g L .
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
KUSADIVEIDARI |y |l s e kool ekl
BILIMLER FAKULTESI ' UYEW amasimn yeriesugt an ast matacir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
MCHENDISLIK rso  |oytumn gyt kool el
FAKULTESI ' yeu Jerestsh an a5 ;

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
87.50 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
TIP FAKULTESI 87.50 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
95.83 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

SOSYAL BIiLIMLER
ENSTITUSU




I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

FEN BILIMLERI 66.67 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ENSTITUSU ’ uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

5 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
SAGLIK ‘BI'I.JMLERi 6458 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ENSTITUSU ‘ uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.
SAGLIK BiLIMLERI Ic koPtrol s1sfem1n1n.ge.:h$1m1mn en yuk§ek seviyede
- . 93.75 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FAKULTESI LS 8
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
SPOR BIiLIMLER( Ic koPtrol s1s.“[em1n1n.g¢h$1m1n1n en yﬁkgek seviyede
- ; 97.92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FAKULTESI LS 8
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

o I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
TEKNIK BILIMLER oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
MESLEK 83.33 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yliksek seviyede
SOSYAL BILIMLER oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
MESLEK 83.33 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
SUNGURLU MESLEK oldugunun gostergeSL.Iﬁ kontrol mekanizmalarinin
- 87.50 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU ) L .
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
osANCIK R
DERINDERE MESLEK 66.67 ?1 uglznrlilag: ?3;: lgEIeC?l;l gangakoeli 6iireillrnzesia :
YUKSEKOKULU yehaninaya s aliss gels

gerektigi anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

ISKILIP MESLEK 20.83 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
ALACA AVNI CELIK ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
MESLEK 91.67 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
YUKSEKOKULU en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
STRATEJ I _ _ oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
GELISTIRME DAIRESI 77.08 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
. . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
YAPI ISLERI VE oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
TEKNIK DAIRESI 75.00 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
IDARIVEMALUISLER | 7.6 | s i oabmalra
DAIREST BASKANLIGI baslandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
BILGI ISLEM DAIRESI Ic k0f1trol s1s.‘.£em1n1n.g§h$1m1n1n en yuk.sek seviyede
= 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
BASKANLIGI LS g
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
OGRENCHISLER | 100,00 | oidugunun goserges. Iy kontrol mekanizmalarin
DAIRESI BASKANLIGI ' ugunun gostergest.
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
PERSONEL DAIRES] 2917 |aygulamasmn yeresigs anloglmaktad
BASKANLIGI ' uyeu yerlestigt anas ;

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

KUTUPHANE VE - . = .
DOKUMANTASYON 70.83 oldugunun gostergem; I¢ kontrol n.lelfgmzm.alarlnm
DAIRESI BASKANLIGI uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
SAGLIK KULTUR VE oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
SPOR DAIRESI 77.08 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadar.
BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
BILIMSEL I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ARASTIRMA 95.83 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
PROJELERI BIRIMI en iyi sekilde uygulandig1 anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
; ; oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
E/I%ZDgLIIiIi%%U 85.42 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
- oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
?S%EEE/[]?EF ]IB\./IIQI\I(\/IEI 75.00 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
HUKUK oldugunun géstergesi..h;. kontrol mekanizmalarinin
MUSAVIRLIGE 75.00 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
GENEL ORTALAMA 81.40 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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2.2. Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli énlemlerin belirlenmesi siirecidir. Universitemizde
risk degerlendirme bileseni alaninda Risk Strateji Belgesi Subat 2016 tarihinde tamamlanarak
personel ile paylagilmistir. Birimlerimizde periyodik olarak Risk Strateji Tablolar
gincellenmektedir. Bu yil, 2020-2024 Stratejik Planimizin olusturulmasiyla kurumsal

diizeyde risklerimizin belirlenmesi planlanmaktadir.

Soru Formunda risk degerlendirme bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin

verdikleri 6z degerlendirme puanlar1 Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: i¢ Kontrol Sistemi Risk Degerlendirme Bilesenine Yonelik Degerlendirme

Puanlan
BiRIM PUAN (%) ACIKLAMA
LAHIYAT Ic k0}1trol s1§Fem1n1n.g§11$1m1n1n en yﬁkgek seviyede
- ; 96.88 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FAKULTESI LS g

en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
iKTIiSADI VE iDARI 6438 olduglunun gosterglesxllvg. kolntroll mlc:fa;nzmalarmm
BILIMLER FAKULTESI ' dyguiamasiniii yeriestigh an astimaxtadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
MUHENDISLIK 6438 olduglurr;unli(l)rslter%emt.ilfi krcilntrﬁinmlifadrilrzmalarmm
FAKULTESI . uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI

. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
TIP FAKULTESI 93.75 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

SOSYAL BILIMLER 93.75 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
ENSTITUSU LS g
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
FEN B.iLIMIJERI 71.88 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ENSTITUSU ‘ uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
o _ I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
SAGLIK BILIMLERI 65.63 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
ENSTITUSU ‘ uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
SAGLIK BiLIMLERI oldugunun gostergeSL.Iﬁ kontrol mekanizmalarinin
- . 84.38 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
FAKULTESI ) o .
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
SPOR BiLiMLERI Ic koPtrol s1§Fem1n1n.g§11$1m1n1n en yﬁkgek seviyede
- ; 96.88 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FAKULTESI LS g
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
TEKNIK BILIMLER I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
MESLEK 93.75 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
YUKSEKOKULU en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
SOSYAL BILIMLER I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
MESLEK 93.75 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
SUNGURLU MESLEK oldugunun gostergeSL'Iﬁ kontrol mekanizmalarinin
78.13 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

YUKSEKOKULU

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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OSMANCIK OMER

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

DERINDERE MESLEK 78.13 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
PP oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
i{SEJ( |I<LSI£ é\gi% E S 84.38 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ALACA AVNI CELIK I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
MESLEK 93.75 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
STRATEJ I¢ kontrol sisteminin.gg:lisiminin orta seyiyede
GELISTIRME DAIRESI 68.75 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol n.lelfa}mzm.alarlmn
BASKANLIGI uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
YAPI ISLERI VE oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
TEKNIK DAIRESI 84.38 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadar.
BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla
iDARi VE MALI 1SLE}{ 12 50 birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
DAIRESI BASKANLIGI ' uygulanmadigr anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin kurulmast i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
B ; ; oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
g%g&%&ngAIRESI 87.50 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
o . . I¢ kontrol sisteminin geligiminin en yiiksek seviyede
giﬁl\gf;zgl}iig\ll@l 100.00 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

PERSONEL DAIRESI
= 81.25 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
BASKANLIGI ) o .
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
KOTUPHANE VE 1%5(0}1‘[“)1 sis}eminin.g?liiiminir; ort?( seyiyec}e
DOKUMANTASYON 68.75 oldugunun gosterges1; ¢ kontrol mekanizmalarimin
DAIRESI BASKANLIGI uygulagnaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
SAGLIK KULTUR VE oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
SPOR DAIRESI 87.50 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadar.
BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
BILIMSEL I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ARASTIRMA 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
PROJELERI BIRIMI en iyi sekilde uygulandig1 anlasiimaktadir.
YAZI ISLERI Ic koPtrol si;Feminin.g§li$iminin en yﬁkgek seviyede
T e = e 93.75 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
MUDURLUGU LS g
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
DONER SERMAYE 68.75 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ISLETMESI BIRIMI ' uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
HUKUK 68.75 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
MUSAVIRLIGI ' uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
GENEL ORTALAMA 82.70 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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2.3. Kontrol Faaliyetleri
Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri

yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Soru Formunda kontrol faaliyetleri bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin

verdikleri 6z degerlendirme puanlari
Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4: i¢ Kontrol Sistemi Kontrol Faaliyetleri Bilesenine Yonelik Degerlendirme

Puanlan
BiRIM PUAN (%) ACIKLAMA
LAHIYAT Ic koPtrol s1sfem1n1n.ge.:h$1m1mn en yﬁk§ek seviyede
- . 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

FAKULTESI LS 8
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

o . . . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

IKTISADI VE IDARI 66.67 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

BILIMLER FAKULTESI ' uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

MUHENDISLIK o1 67 gi;zovntrol s1s.‘.£e:n1n1n.g§hilmltmr; en iuk.sek sleV1yede

FAKULTESI . gunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin

en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
79.17 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
TIP FAKULTESI 95.83 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

SOSYAL BIiLIMLER
ENSTITUSU
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

FEN BILIMLERI 20.83 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ENSTITUSU ' uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

5 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
SAGL.IK"BI'I.JMLERi 66.67 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ENSTITUSU ‘ uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.
SAGLIK BiLIMLERI Ic koPtrol s1sfem1n1n.ge.:h$1m1mn en yuk§ek seviyede
- . 91.67 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FAKULTESI LS 8
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
SPOR BIiLIMLER( Ic koPtrol s1s.“[em1n1n.g¢h$1m1n1n en yﬁkgek seviyede
- ; 95.83 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FAKULTESI LS 8
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

o I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
TEKNIK BILIMLER oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
MESLEK 83.33 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
SOSYAL BILIMLER oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
MESLEK 83.33 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
SUNGURLU MESLEK oldugunun gostergeSL.Iﬁ kontrol mekanizmalarinin
- 87.50 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU ) L .
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
) I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
OSMANCIK OMER oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
DERINDERE MESLEK 83.33 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

ISKILIP MESLEK 91.67 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU LS g

en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

ALACA AVNI CELIK I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
MESLEK 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
STRATEJI I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
GELISTIRME DAIRESI 95.83 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
BASKANLIGI en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

YAPI ISLERI VE I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
TEKNIK DAIRESI 91.67 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
BASKANLIGI en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
1DAR1 VE MALI ISLER 66.67 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
DAIRESI BASKANLIGI ' uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.

BILGI ISLEM DAIRESI Ic kovntrol s1sfem1n1n.g¢11$1m1mn en yuk.sek seviyede
= 91.67 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
BASKANLIGI et g

en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
OGRENCUISLER | 100,00 | gidugunun goserges. I kontrol mekanismalarin
DAIRESI BASKANLIGI : HSUILN SOSIETEEst. ¢

en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
PERSONEL DAIRESI 70.83 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
BASKANLIGI ’ uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

KUTUPHANE VE - . = .

DOKUMANTASYON 70.83 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

DAIRESI BASKANLIGI ’ uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

5 o I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
SAGLIK KULTUR VE oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
SPOR DAIRES] 75.00 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadar.
BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
BILIMSEL I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ARASTIRMA 100.00 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
PROJELERI BIRIMI en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
; ; I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
E/I%ZDgLII%Ii%RéU 95.83 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
DONER SERMAYE oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
iSLETMESI BiRiMi 75.00 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
HUKUK oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
MUSAVIRLIGE 75.00 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
GENEL ORTALAMA 85.57 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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2.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iligkin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir

bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Soru Formunda bilgi ve iletisim bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin

verdikleri 6z degerlendirme puanlar1 Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5: I¢ Kontrol Sistemi Bilgi ve Iletisim Bilesenine Yonelik Degerlendirme Puanlar

BiRiM PUAN (%) ACIKLAMA

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

ILAHIYAT 95.45 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

FAKULTESI en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
IKHSADIVEIDARL || g | kel s sy i s
BILIMLER FAKULTESI ' O/chENaN BOSICIEESL. ¢ COMTO" Meanmzimaa

en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
MUHENDISLIK 100,00 Ii;{ovntrol s1s.‘.£e:n1n1n.g§hilm1tmr; en iuk.sek sleV1yede
FAKULTESI . oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
81.82 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
TIP FAKULTESI 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
86.36 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SOSYAL BIiLIMLER
ENSTITUSU
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Eﬁg,ﬁ%ﬁl;% ERI 81.82 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

= s . oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

]SEQ(S}%II,}(U%%IMLERI 86.36 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

= s . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

E‘:g{}%ﬁgg{lMLERl 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

SPOR BIiLIMLER( I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

FAKULTESI 95.45 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

TEKNIK BiLIMLER I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

MESLEK 7973 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin

- ‘ uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi

YUKSEKOKULU gerektigi anlagilmaktadir.

s I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
ﬁ/IOESST_ék BILIMLER 7973 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.

SUNGURLU MESLEK I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

YUKSEKOKULU 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

) I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

OSMANCIK OMER oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

DERINDERE MESLEK 77.27 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

ISKILIP MESLEK 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU LS g
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
ALACA AVNI CELIK I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
MESLEK 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
STRATEJ I _ _ oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
GELISTIRME DAIRESI 77.27 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
. ' I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
YAPI ISLERI VE oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
TEKNIK DAIRESI 81.82 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
1DAR1 VE MALI ISLER 7973 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
DAIRESI BASKANLIGI ' uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
BILGI iSLEM DAIRESI Ic kovntrol s1sfem1n1n.g¢11$1m1mn en yuk.sek seviyede
= 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
BASKANLIGI et g
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
OGRENCIISLERL |y Il s sl sk it
DAIRESI BASKANLIGI ' ugunun gostergest. ¢
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
PERSONEL DAIRESI T oldu%unun gosterglesxllﬁ kolntr(il mli(zgnzmalarlmn
BASKANLIGI . uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

KUTUPHANE VE oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
DOKUMANTASYON 86.36 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
DAIRESI BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
SAGLIK KULTUR VE ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
SPOR DAIRESI 95.45 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
BASKANLIGI en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
BILIMSEL I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ARASTIRMA 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
PROJELERI BIRIMI en iyi sekilde uygulandig1 anlasiimaktadir.
YAZI iSLERI Ic koPtrol s1s.“[em1n1n.g¢h$1m1n1n en yukgek seviyede

e e 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

MUDURLUGU LS 8
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

) I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
DONER SERMAYE 54 55 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
ISLETMESI BIRIMI ' uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
HUKUK < . = :
- R 95.45 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
MUSAVIRLIGI .S . 9
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
GENEL ORTALAMA 88.64 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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2.5. Izleme

I¢ kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldig: risklere ve degisikliklere siirekli
olarak uyum gostermesi gereken dinamik bir surectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin;
degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bigimde uyum gdstermesini
saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin
hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme

prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarin1 zamaninda tespit eder ve
diizeltici 6nlem alacak kisilere ve gerektiginde list yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde
karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmesi

saglanmis olur.

Soru Formunda izleme bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin verdikleri 6z

degerlendirme puanlar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: i¢ Kontrol Sistemi izleme Bilesenine Yonelik Degerlendirme Puanlari

BiRiIM PUAN (%) ACIKLAMA

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

ILAHIVAT 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
FAKULTESI Lo g

en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
iKTISADI VE iDARI 65 71 olduglunun gosterglesxllvg. kolntroll mlc:fa;nzmalarmm
BILIMLER FAKULTESI ' WEWamAsIni yeriesugt an ast maxtaci.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
OHENDISLIK ooy | el Steminin gl el e
FAKULTESI . oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmala

en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
100.00 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

TIP FAKULTESI 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
SOSYAL BiLIMLER Ic k0}1trol sm}emlmn.gghslmlmn en yﬁkgek seviyede
o 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
ENSTITUSU LS g
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
FEN BILIMLERI 64.29 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ENSTITUSU ‘ uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
SAGLIK BILIMLERI 64.29 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ENSTITUSU ' uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
SAGLIK BiLIMLERI Ic koPtrol s1§Fem1n1n.g§11$1m1n1n en yﬁkgek seviyede
- : 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FAKULTESI LS g
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
SPOR BiLIMLERI Ic kovntrol s1sfem1n1n.g¢11$1m1mn en yuk.sek seviyede
- . 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FAKULTESI LS g
en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
TEKNIK BILIMLER I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
MESLEK 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
SOSYAL BILIMLER f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
MESLEK 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin
YUKSEKOKULU en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
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SUNGURLU MESLEK

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

YUKSEKOKULU 100.00 old}lgunup gostergesi. Ig{ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
OSMANCIK OMER I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
DERINDERE MESLEK 92.86 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
iSKILiP MESLEK Ic koPtrol s1sfem1n1n.ge':h$1m1mn en yukgek seviyede
- 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
YUKSEKOKULU LS 8
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
ALACA AVNI CELIK oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
MESLEK 85.71 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
stRATE g ol st gl o sivle
GELISTIRME DAIRESI 71.43 USUNUN BOSIETECs!. f¢ nekanizm:
= uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
BASKANLIGI
gerektigi anlagilmaktadir.
YAPI I.SLERi_ VE I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
TEKNIK DAIRESI 92.86 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
BASKANLIGI en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
DARIVENALISLER | | Sk seaonn bt chonl
DAIRESI BASKANLIGI baslandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢aligsmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
BILGHISLEM DAIREST | g5 66| hgutunun gomerges. I kontrol mekanizmalarin |
BASKANLIGI ' LEUNUN BOSIETEEsI. ¢

en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

OGRENCI ISLERI . , 2 )
DAIRESI BASKANLIGI 100.00 old}lgunup gostergesi. I<{ kontrol mekanizmalarimin
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
PERSONEL DAIRESI Ic kovntrol s1s.‘.[em1n1n.ge.:h$1m1n1n en yuk§ek seviyede
BASKANLIGI 92.86 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
KOTUPHANE VE Ic ko?trol s1s“‘[em1n1n.ge.:h$1m1n1n orta seylyede
DOKUMANTASYON 5714 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
DAIRESI BASKANLIGI ' uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
o I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
SAGLIK KULTUR VE oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
SPOR DAIRESI 78.57 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadar.
BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
BILIMSEL ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
ARASTIRMA 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
PROJELERI BIRIMI en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
; ; oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
K/I%ZSLII%IL%%U 85.71 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
- oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
?SCI)JIEIT%II\Q/[]?EF IQQQII/IEI 85.71 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
HUKUK 71.43 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
MUSAVIRLIGI ’ uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
f¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
GENEL ORTALAMA 88.01 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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2.6. I¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi
Ic Kontrol Sistemi Soru Formu’na Universitemiz Birimlerinin verdikleri 06z

degerlendirme puanlarinin genel degerlendirmesi Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: I¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

) PUAN (%)
IC KONTROL
. . 2016 2017 | 2018 ACIKLAMA
BILESENLERI
YILI YILI | YILI

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

KONTROL oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

79,2% 84,6% 81,4% | uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

ORTAMI . o AR
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

RISK oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

- . 0, 0, 0 ie

DEGERLENDIRME 69,4% 83,9% 82,7% | uygulamasinin . yerlestlgl' N anlgsl}maktadlr.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

KONTROL oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

, , 9 9 9 151
FAALIYETLERI 84,0% 90,2% | 85,57% | uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
L. , .. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
BILGI VE ILETISIM | 79 194 85,1% | 88,64% | uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. oldugunun goéstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
IZLEME 77,7% 87,9% | 88,01% | uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

GENEL oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
0 0 0 15

ORTALAMA 77.6% | 858% | 85,26% | uygulamasinin . yerlestlgl. N anlz.lsliln.laktadlr.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Goriildiigl tizere birimlerimizin 6z degerlendirmelerine gore i¢ kontrol sisteminde tlim
alanlarda gelisim diizeyi yiiksek goriilmektedir. Bu sonuglar, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin  Kurumumuzda yerlestigi yoniinde yorumlanarak uygulamanin daha da

gelistirilmesi icin neler yapilabilecegi yoniinde degerlendirilebilir.
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3. DIGER BiLGIiLER

I¢c kontrol sisteminin gelistirilmesinde i¢ ve dis denetim sonuclari, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgular1 gibi hususlar 6nemli bir yere
sahiptir. Kurumumuz bu kapsamda i¢ kontrol sisteminde gerekli 6nlemler almakta ve

eylemler planlamaktadir.

3.1.i¢ Denetim Sonuclar
A-Denetim Faaliyetleri

1-2018 y1l1 Denetim Programi kapsaminda gergeklestirilen denetimler:

Denetlenen Birim Denetim Alt Denetim | Risk | Rapor Sayisi

Alanlar Denetim | Tard Once

Alanlan ligi

Spor Bilimleri | Tagir Tim Sistem/ 1 2018-02
Fakiiltesi Islemleri siireg Uygunluk

Sreci
Fen Edebiyat | Ek  Ders | Tum Sistem/ 3 2018-03
Fakiiltesi Islemleri siireg Uygunluk

2-2018 yil1 Denetim Programi disinda gergeklestirilen denetim faaliyetleri:

Denetlenen Birim Denetim Alt Denetim | Denetim | Risk | Rapor Sayisi
Alanlar Alanlar1 Turd Once
ligi
Saghik Kiiltir ve | Konukevi Tahsilat Sistem/ 2 2018-1
Spor Dairesi Uygunluk
Bagkanhig

B-Yapilan Tespit ve Oneriler

- Yilsonunda en az {i¢ kisi tarafindan olusturulmasi gereken Sayim Kurulunun yazili
gorevlendirme ile olusturulmadigi, Taginirlarin yilsonunda yapilmasi gereken fiili sayiminin
yapilmadigi tespit edilmistir.

- Demirbas, makine ve cihazlarin kamu gorevlilerinin kullanimina verilmesinde;
taginir teslim edilen kisiler tarafindan Tasmir Teslim Belgelerinin, ortak kullanim alanina
verilen tagmirlar i¢in birim sorumlusu veya ortak alan sorumlusu tarafindan Dayanikli
Taginirlar Listelerinin imzalanmadig: tespit edilmistir.

- Tasmir Kod Listesinin (A) bolimii 150 hesap detayinda yer alan tiiketim
malzemelerinin onceki yillardan devrederek ambar kayitlarinda yer aldigi, fakat depolarda
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baz1 tiiketim malzemelerinin olmadig1 ve séz konusu tiiketim malzemeleri i¢in Tasmir Istek
Belgelerinin diizenlenmedigi tespit edilmistir.

- Tagmirlarin farkli marka belirtilerek kaydedildigi tespit edilmistir.

- Yapilan tahsilatlarin bankaya yatirildiginda son kullanilan alindinin arkasina miktar
belirtilerek imza altina alinmadig1 tespit edilmistir.

- Alind1 belgelerinde, tahsilati yapilan konaklama giinlerinin ve {icret tarifelerinin
belirtilmemesi nedeni ile tahsil edilen miktarin konaklanan giinlere boliindiigiinde ticret
tarifelerinden farkli rakamlar ¢iktig1 tespit edilmistir.

- Iptal edilen alindilarin mevzuat hiikiimlerine gdre yapilmadig: tespit edilmistir.

- Konaklayan kisilerin konaklama ticretlerinin baska kisi ve kurumlar tarafindan
0denmesi durumunda, kimlerin 6demesinin yapildigini ayrica belirtilmedigi tespit edilmistir.

- Ogretim elamanlarmin gorevli, izinli veya raporlu oldugu giinlerde, ek ders
cetvellerinde derse girdigine iliskin ders saatleri yazildig1 ve haftalik ders programinda maas
karsilig1 derslerin, akademik personelin gorevli, izinli veya raporlu oldugu giinlere denk
gelmesi nedeniyle tamamlanmadan fazladan ek ders {icreti ddemesi yapildigi tespit edilmistir.

- Telafi dersinin yapildig: saatte baska dersin oldugu tespit edilmistir.

3.2.D1s Denetim Sonuclar:

Universitemiz 2018 yilinda Sayistay denetimine girmemistir.

3.3.  Diger Bilgi Kaynaklar

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin gelismesinde &n mali kontrol sistemi ve kisi
velveya idarelerin talep ve sikayetlerine y0Onelik bilgilere asagidaki bagliklarda

deginilmektedir.

3.3.1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Universitemiz on mali kontrol limitleri, 4734 sayili Kanunun 21/f maddesine gore her
yil gincellenmektedir. Ancak Yap isleri ve Teknik Daire Baskanliginin 22 (a,b,c) ve 3/e
alimlar1 bu kapsama girmemektedir. 2018 yilinda toplamda 14.448.333,9 TL degerinde 12
ihale dosyast ile 1 adet maas ve yiik hesabi kontrol edilmis olup, akabinde goriis yazisi

yazilmistir.
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3.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslar ile siirekli etkilesim icinde olup paydaslarmnim
fikirlerini dikkate almaktadir. Bu maksatla Kalite Koordinatorliiglimiiz ve bazi1 Daire
Bagskanliklarimiz nezdinde anket ¢alismalar1 yapilmakta; talep ve sikayetlere yonelik e-posta
ve telefon gibi iletisim mekanizmalar1 paydaslarla paylagilmaktadir. Birimlerimiz nezdinde
uygulanan anketler degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler i¢in ¢caligmalar yapilmaktadir.
Ayrica BIMER iizerinden sorulan sorular, yapilan talep ve sikayetler ilgili birimlerimizce

degerlendirilmekte, cevaplanmakta ve gerekiyorsa gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

4., IC KONTROL SiSTEMININ GELISiMi

Universitemizde bu zamana kadar gegen siirecte, i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus, I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem
Plan1 hazirlanmigtir. Plan her yil Ocak ve Temmuz aylar1 olmak {izere yilda iki kere
degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglar1  Ust Yonetici’ye sunularak  Maliye
Bakanligi’na génderilmekte, ayrica degerlendirme sonucunda Eylem Plani revize edilerek Ust

Y onetici’nin onayina sunulmakta ve Maliye Bakanligi’na gonderilmektedir.

Universitemizde 2013 yilinda i¢ kontrol sisteminin eksik yonlerinin bertaraf edilmesi
ve daha saglikli yiiriitillebilmesi adina Sayistay Baskanligi uzman personeli tarafindan
Universite personelimize yonelik seminer verilmis ve Baskanligimiz tarafindan egitim

dokiimanlar1 hazirlanarak personelimize dagitilmistir.

Maliye Bakanligi’nin yaymlamis oldugu Kamu i¢ Kontrol Rehberi’nde kurumlarin
risk strateji belgesi hazirlamalar1 6ngoriilmiis ve bu dogrultuda Universitemiz I¢ Kontrol
[zleme ve Yénlendirme Kurulu’nun egitimine yonelik Sayistay Baskanligi’ndan egitimci talep
edilmistir.  Sayistay Uzman Denetgisi Yasar Uzun’un katkilariyla 13-14 Ekim 2015
tarihlerinde I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Uyelerinin katilimi ile Kurumumuzun
maruz kalabilecegi risklerin belirlenmesine yonelik bir atdlye galismasi yapilmistir. Bu
caligma ile personelimiz risk yonetimi alaninda is ve siireclere, gorev ve sorumluluklara
iliskin biling ve farkindalik kazanmistir. Verilen egitimi takiben Kasim ay1 igerisinde
Universitemizin gelisen yapis1 ve ihtiyaglar dogrultusunda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulumuzun Gyeleri yeniden secilmistir. Aralik 2015 tarihinde Strateji Gelistirme Dairesi

Bagkanlig1 sekreteryaliginda Risk Strateji Belgesi calismalarina baslanmistir. Calismalar
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sonucunda Taslak Belge tamamlanarak Ust YoOnetici onayma sunulmus ve Subat 2016
tarihinde Risk Strateji Belgemiz yayimlanmis, personel ile paylasilmistir. Risk Strateji
Belgesi, Universitemizin geneli ve birimler bazinda olmak iizere birimlerimizdeki is
sureclerini etkileyebilecek risklere yonelik hazirlanmistir. Risk Strateji Belgesi Eylul 2016 ve
Kasim 2017 tarihinde birimler bazinda degerlendirilerek revize edilmistir. Mevcut Risk
Strateji Belgemiz operasyonel boyutta hazirlanmistir. Bu yil hazirlanacak olan 2020-2024
Stratjik Plan1 ile kurumsal boyutta risk strateji belgemizin de olusturulmasi icin temel

saglanmig olacaktir.

I¢c kontrol sistemi bilesenlerinden “hassas gorevler” alaninda Universitemizde bir
calisma yapilmast 2015 yili Sayistay denetlemesinde vurgulanmis olup bu dogrultuda
birimlerimiz i¢in hassas gorevler alaninda Ekim ayinda baglanan caligmalar Kasim 2016
tarihinde tamamlanarak birim hassas gorevleri belirlenmistir. Ayrica 2017 yili sonunda bu

belge birimler bazinda giincellenmistir.

Gegtigimiz siiregte i¢ kontrol sisteminin daha saglikli isleyebilmesi adina Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca harcama birimlerimize belirli periyotlarda ziyaretler
diizenlenmistir. Bu ziyaretlerde Universitemizin genel durumu ve is siireglerine yonelik
bilgilendirmeler, aksaklik goriilen siireclere iliskin fikir aligverisleri yapilmaktadir. Gegmis
yillarda yapilan ziyaretler sonucunda ilki 2014 yilinda tiim harcama birimlerinin katilimi ile
bir calistay diizenlenmistir. I¢ kontrol sistemine yonelik iist yonetimin uygun goriisii ile
caligtay programi planlanmig ve bu faaliyet 22-23 Mart 2018 tarihilerinde Amasya’da
gergeklestirilmistir. Calistay faaliyeti ile personelin i¢ kontrol sistemine yonelik farkindalik ve
bilgi diizeyinin yiikseldigi yapilan anket ve testlerle desteklenmistir. Calistay faaliyetine ait
sonug raporu EK 2’de yer almaktadir. Ayrica harcama birimlerimize yonelik egitim ve
bilgilendirme toplantilarina ihtiyaglar dogrultusunda devam edilmektedir. 2018 yilinda bu
kapsamda muhasebe sisteminde degisen uygulamalar oncelikli olmak iizere biitce ve ig

kontrol alanlarinda da egitim ve bilgilendirme toplantilart yapilmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin isleyisi i¢ ve dis denetimlerde saglikli olarak
degerlendirilmektedir. 2015 ve 2016 yillarinda i¢ kontrol sisteminin bileseni olan risk strateji
belgesi ve hassas gorevler alaninda yapilan calismalar ile i¢ kontrol mekanizmasinin tiim

unsurlar1 Universitemizde eksiksiz olarak uygulanmaktadir.

Ulkemizde i¢ kontrol sistemi Avrupa Birligi Uyum Siireci kapsaminda kurumlarimiza
yerlestirilmeye c¢alisilan sistematik bir yapidir. Bu kapsamda bazi i¢ kontrol bilesenlerinin
iilkemiz kurumlarina uyumlastirilmasinda bazi aksakliklar yasanabilmektedir. Yazili belgeler
ile kontrol mekanizmalarin1 igeren i¢ kontrol c¢alismalari, kurumlarimizda i¢ kontrol
caligmalarinda gorevlendirilen galisanlarca, ana ¢aligsma alanlarinin diginda goriilebilmektedir.
Dolayisiyla i¢ kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda mevzuat ¢ergevesinde hazirlanmasi gereken
kontrol kapsamli belgeler bazi kurumlarimizda yeterince saglikli olarak hazirlanamadigi
gozlenebilmektedir. Bu tiir sorunlarin bertaraf edilmesi amaciyla Bakanlik nezdinde i¢ kontrol
sistemi kapsamindaki ¢alismalar iizerinde bazi iyilestirme c¢aligmalarinin yapilmasi sistemin

daha saglikli olarak yiiriitilmesini saglayacaktir.

Universitelerimizde i¢ kontrol, stratejik planlama ve kalite ydnetimi gibi farkl
alanlarda yiiriitillen ¢alismalarin birbirine benzer olmasi sebebiyle bu alanlarin ilgili
Bakanliklar ve YOK nezdinde atilacak adimlarla entegre edilmesi, Universitelerimizin bu

alanlardaki is siireclerini sadelestirecegi ve verimliligini yiikseltecegini diisiinmekteyiz.

I¢ kontrol sistemi dinamik bir yap1 olmasi sebebiyle siirekli kontroliin daha etkin ve
saglikli olarak yiritiilebilmesi, i¢ kontrol ¢aligmalarinda gorevli personelin is giiclinii ve
kirtasiyeciligi azaltmasi amaciyla bazi kurumlarda i¢ kontrol sistemine yonelik yazilimlar
kullanilmaktadir. Boylelikle i¢ kontrol sisteminde veri ve bilgi akisi dinamik olarak
saglanmakta ve degerlendirilebilmektedir. Benzer amagla Universitemizde birgok is siirecine
iliskin yazilim destegi saglanmakta olup bu yil i¢ kontrol sistemine yonelik Bilgi Islem
Dairesi Baskanlig1 destegiyle YBIS (Yonetim Bilgi Istatistik Sistemi) isimli sistem kullanima

sunulmustur. Ancak sistem heniiz baslangi¢ seviyesinde olup gelistirilmesi planlanmaktadir.

I¢ kontrol alaninda yapilan ¢alismalarda kurum diizeyinde alinacak kararlar acisindan
IKIYK’ nda Kurumumuz yetkin akademik personelinin de yer almasi calismalarin etkinligini
etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ornegin Risk Strateji Belgesi kapsaminda kurumsal dizeyde
risk yonetimi ¢alismalarinda mevcut Kurul Uyeleri’nin gerekli yetkiye sahip olmamas1 Karar
alma hususunda engel teskil etmektedir. Ancak 2020-2024 Stratejik Plani calismalarinda
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin kurumsal hedeflerimize yonelik riskleri belirlemesiyle
kurumsal dizeyde risklerimiz de tespit edilmis olacaktir. Bunun akabinde veya es zamanli
olarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan Ust Yonetim onayma sunulmak iizere

kurumsal diizeyde risk strateji belgemiz de olusturulabilir.

Universitemizde 2017 yilinda kurulan Kalite Koordinatorliigii i¢ kontrol sistemi igin
yararli olmustur. Koordinatorliigiin kalite yonetimi adina yiiriittiigii ¢alismalar ile i¢ kontrol
faaliyetlerinin entegre olarak vyiiriitiilmesi onemlidir. Bu dogrultuda Universitemizde kalite
yonetiminde gorevli personelin ayrica i¢ kontrol ¢alismalarinda da goreviendirilmesi

caligmalar1 daha verimli hale getirecektir.
5.1. Gugli Yonler
> Universitemiz i¢ kontrol sisteminin genel itibari ile saglikli ¢alismast,
> I¢ kontrol mekanizmasimin gelistirilmesine yonelik idari yapilanmanin yeterli olmast,
> I¢ kontroliin gelisimine y&nelik verilen egitim destekleri,
» Birimler arasi iletisim ve birlikteligin yiiksek diizeyde olmasi,
» Kurumsallagmanin ve kurumsal kimligin gelisimi
> Universitemizin biinyesinde bulundurdugu yenilige agik akademik ve idari personeli
» Geng ve dinamik bir idari kadronun var olmasi, bu kadronun uyum i¢inde galigmast,
> Universite iist ydnetiminin bilisim faaliyetlerine bakisinin olumlu olmasi,
» Bilim ve bilgi teknoloji altyapisinin giincel ve gii¢lii olmasi.
» Kurumda yiiriitiilen kalite yonetim sistemi ¢aligmalari
5.2. lyilestirmeye Acik Alanlar
> I¢ kontrol sistemine ydnelik yazilim destegi,

> I¢ kontrol sistemine yonelik personelin farkindaligi ve katilimeilig
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5.3.

I¢ kontrol sisteminde harcama yetkililerinin rol ve sorumluluklarini yerine getirmedeki

katilimciligy,

IKIYK nin Karar yetkisine sahip olarak tesekkiil etmesi

Eylem Icin Oneriler

I¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilan ¢alismalara yonelik Universitemiz Bilgi Islem
Daire Baskanligi’nca sunulan yonetim bilgi sistemi hizmetlerin artirilmasi igin

igbirliginin artirilmasi,

Ic kontrol c¢alismalarinin kurum geneline yayillmasi maksadiyla i¢ kontrol

faaliyetlerine IKIYK disinda diger personelin de katilimi,

I¢ kontrol sisteminde harcama yetkililerinin rol ve sorumluluklar1 hakkinda gerekli
bilgi ve farkindaliga ulagmasi amaciyla i¢ kontrol sistemine yonelik verilen egitimlere

katilimin saglanmasi,

I¢ kontrol calismalarinda karar ve irade acisindan yeterli yetkinlige sahip olan
Universitemiz harcama birimi yetkilileri veya diger akademik personelinin de

IKiYK’nda gorevlendirilmesi,

36



EK 1: IC KONTROL SiSTEMI SORU FORMU

Bu soru formu i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanmistir. Ayrica, bu
soru formu sayesinde i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler
baglaminda hedeflere ulasmayr ne derece kolaylastirdigini belirlemek de miimkiin
olacaktir. Soru formunu cevaplandiranlarin sorulara verecekleri gerceke¢i yanitlar buylk
onem tasimakta olup i¢ kontrol sisteminin Idaredeki gelismislik diizeyini belirlemek
amaciyla kullanilacaktir.

Birim yoneticileri kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisini ayrintili olarak
degerlendirerek bu soru formunun doldurulmasindan sorumludurlar. Bu g¢ercevede birim
yoneticilerinin ~ Strateji = Gelistirme Dairesi  Baskanligi (SGDB) rehberliginde
cevaplandirdiklar1 soru formu SGDB’ne gonderilir. SGDB bu soru formunu da kullanarak
hazirladign i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunar. Uygun goriilen rapor iist yoneticinin
onayini aldiktan sonra Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine (MYK
MUB) gonderilecektir.

Soru Formunun doldurulmasi
Bu soru formunda, i¢ kontroluin bilesenleri esas alinmis olup bes bolim mevcuttur:

[0 Kontrol Ortam1

[ Risk Degerlendirme
[0 Kontrol Faaliyetleri
[ Bilgi ve Iletisim

[ Izleme

Her bolimde, yukarida s6zl edilen bilesenler gergevesinde i¢ kontrol sisteminin isleyisine
iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum icin hazirlanan idare eylem planlariyla da uyumlu olmasina dikkat
edilmelidir.

Soru formundaki cevap bélimi EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak (zere (g
secenekten olusmaktadir. Cevap bolumunde ayrica ACIKLAMA igin dordincu bir sutun yer
almaktadir.

EVET, ilgili soruda s6zu edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve uygulandig:
anlamina gelmektedir.

HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlasilmadigi ve hayata gecirilmedigi anlamina
gelmektedir.

GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda sézii edilen konularin birimin bazi boliimlerinde kismen
anlasildigi ve uygulandigi anlamina gelmektedir.

ACIKLAMA, boliminde varsa kanitlar ve yorumlara yer verilmelidir. Sorularin devaminda,
sorunun daha iyi anlasilmasina iliskin yonlendirmeler yer almaktadir.

e Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan tirinden
karsiligi kullanilacaktir. EVET cevabr icin 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabr igin
1 puan, HAYIR cevabi icin ise 0 puan uzerinden degerlendirilme yapilacaktir. Soru
formunun her bolimu igin ayri toplam puan hesaplanacag: gibi formun tamami igin

de genel toplam puan hesaplanacaktir.
e Bir soruya HAYIR cevabi verildiyse, ilgili alanlarin gelistirilmesi i¢in birim yoneticisi
tarafindan adim atiimalhidir.



e Bir soruya GELISTIRILMEKTE cevab: verildiyse, birim yoneticisi ilgili alanda
ilerleme kaydedilmesi icin yapilabilecekleri degerlendirmelidir.

e Bir soruya EVET cevabi verildiyse, bu o alanda gelistirilmesi gereken herhangi bir
husus bulunmadig: anlamina gelmektedir.

e Bu soru formunun bir 6z degerlendirme niteligi tasidigini ve i¢ kontrol sisteminin
kamu idareleri i¢in yeni bir uygulama oldugunu g6z o©nunde bulundurarak
gercekci ve dirist cevaplar vermeye 6zen gosteriniz.

e Bu soru formunun doldurulmasinda tereddide dustiigiiniz durumlarda litfen
SGDB’ye basvurunuz.

FORMU DOLDURANIN

ADI SOYADI / UNVANI

BAGLI OLDUGU BiRiM

TARIH

iMZA




Sorular

Evet”
Haywr™

No

Agiklama

= | Gelistirilmekte™

Puan 2

o

KONTROL ORTAMI

olarak sayilabilir.

asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce lutfen ilgili bolimi okuyunuz.

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel
bir cerceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla
uyumlu bir organizasyon yapisimin ve kurumsal kiltiriin olusturulmasini tanimlamak amaciyla
kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami Gzerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki diristlik,
yonetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari
yOnetimi icin yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma bicimi

Detaylh aciklamalar Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Ortami Bélimiinde yer almakta olup

1 Biriminizde  Kamu  I¢ Kontrol
Standartlar1 bilinmekte mi?

(Bu konuda farkindal:g: artirmak amacuylal
egitimler  verilmesi ve toplant:lar
dizenlenmesi uygun olacaktzr.)

2 Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine
iliskin olarak yonetici ve personelin
farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmayal
yonelik caligmalar ylruttliyor mu?

Ornegin; ic kontrole iliskin periyodik
bilgilendirme toplantilart yapilmasi, tamitim
brosdurleri hazirlanmasi, ic  kontrolin
hizmetici egitim programlarina dahil edilmesi,
i¢ kontrole iligkin bilgi ve belgelere birimin
web/intranet sayfasinda kolay erisilebilir
sekilde yer verilmesi gibi c¢aligmalar
yurGtilmekte mi?

3 Biriminizin her dizeydeki yonetici ve
personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere
iliskin sorumluluklar: hakkinda|
bilgilendiriliyor mu?

Ornegin, kamu etik kurallarinin
icsellestirilmesi yoniinde verilen

" “Evet” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” bélimiinde kanitlara(ic dizenlemeler, yapilmig faaliyetlerin detaylari vb.) yer

verilmelidir.
™ “Hayir” secenegi isaretlenmis ise “Aciklama” bolimiinde gerekli agiklamalara yer verilmelidir.
= “Gelistirilmekte” segenegi isaretlenmigse “Aciklama” boliminde gerekli agiklamalar

(planlanan faaliyetlerin



detaylar vb.) yapilmalidir.

egitimlere ve dlzenlenen toplantilara yonetici ve
personelin katilimi saglaniyor mu?

(Etik davranzg ilkelerinin, biriminiz personeli igin
diizenlenen uygulanan temel, hazirlayic: ve
hizmet ici egitim programlar:nda yer almas:
uygun olacaktzr.)

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve
personeli, etik dis1 davranmis durumunda
uygulanacak yaptirimlar hakkinda
bilgilendirilmekte midir?

(Bu soruya ‘“evet” cevab: verilmis ise bu
farkindal:g:in nasil saglandig: ac:klanmal:d:r.)

Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan
hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir
standart gelistirildi mi?

(Bu soru cevapland:r:lirken Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iligkin

Yonetmelik kapsam:nda yap:lan cal:smalar da
degerlendirilebilir.)

6 Biriminizin tum is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara
personelin ve yetkili mercilerin erigimleri
saglaniyor mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet
alanlarin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket,
ylz yize gorisme, toplanti, elektronik
bagvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak
kullaniliyor mu?

(Mevcut ise kullan:zlan yontemler hakk:nda kisaca
bilgi veriniz.

Duzenlenecek anketlerin  gizlilik esasl:
olmas: tavsiye edilmektedir.)

8 Biriminizin  misyonu  yazih  olarak
belirlenip, duyuruldu mu?

(Misyon; ilan panolar:nda, intranette, e-posta
yoluyla personele duyurulabilir.)




Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarina
yonelik bir diizenleme(ydnerge, genelge, onay
vb.) var mi?

(Bu soruya “Haywr” cevab: verilmisse bu

islemlerin ne zaman gerceklestirilmesinin
planlandig: belirtilmelidir.

10

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve
personeli igin gorev tammlar1 yazili olarak
belirlendi mi? ilgili yonetici ve personele
bildirildi mi?

(Personel gérev tan:mlarz, personelin gorev
yaptig: birimin gorev tan:m: esas al:narak
hazirlanmalz, ilgili personele teblig edilmeli ve
yilda en az bir kez gézden gegirilmeli ve
guncellenmelidir.

Bu soruya cevap verilirken personel gorev
tanimlarnzn format ve iceriginin belirlenmesine
ve belirli aral:klarla giincellenmesine yonelik i¢

diizenleme bulunup bulunmad:g: da
degerlendirilmelidir.)

11

Biriminizin organizasyon semasi gorev
dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama
kanallarini gosteriyor mu?

12

Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin
ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu?

(Birimin ve alt birimlerin gdrevlerinin misyonla
uyumunun saglanmas: ve degisikliklerin stirekli
izlenerek organizasyon yapus: ve gorevlerin
degisiklikler cercevesinde revize edilmesi
gerekmektedir.)

13

Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere
iliskin prosedurler belirlendi mi?

(S6z konusu prosedirlerin yazil: olarak
belirlenmesi, personele duyurulmas: ve hassas
gorevlere uygun kontrol faaliyetlerinin(gorevler
ayrilig:, rotasyon, yedek personel belirleme vb.)
belirlenmesi énerilmektedir.)




14

Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen
gorevlerin sonucunu izlemesini saglayacak
mekanizmalar olusturuldu mu?

(“Evet” cevab: verilmig ise bu mekanizmalar:n
neler oldugu (raporlar, is planlar:, periyodik

toplant:lar, otomasyon programa vs.)
belirtilmelidir.)

15

Yazili olarak belirlenmig gorevde yikselme
usulleri var midir?

(S6z konusu usullerin personelin performans:n:
da dikkate alacak sekilde belirlenmesi ve bu
usullerden personelin haberdar edilmesi
gerekmektedir.)

16

Biriminizde her gorev icin gerekli egitim
ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiritilmekte mi?

17

Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve
performanst ile ilgili olarak yaptiklar
degerlendirmeleri ilgili personelle paylagiyor mu?
(Yoneticilerin ¢alisanlar:n performansina iligkin

degerlendirme sonuglar:n: ¢alisanlar ile
paylasmalar: énerilmektedir.)

18

Biriminizde performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik énlemler
aliiyor mu?

(Ornegin, performans: yetersiz goriilen
personelin performans:n: gelistirmek icin egitim
verilmesi, tegvik etmek icin eksik alanlas: ile ilgili
gorusmeler yap:lmas:, tecriibeli personelin
refakatinde gorevlendirilmesi gibi énlemler
alinzyor mu?)




19

Biriminizde yuksek performans gosteren
personel icin gelistirilmis ve uygulanan
odullendirme mekanizmalar: var mi?

(Yiksek performans gdsteren personel igin
odil/motivasyon mekanizmalar: (yonetici
tarafindan tim calisanlar huzurunda takdir
edilme, basar: belgesi, yurt ici ve yurt dus:
kariyer gelistirme firsatlarindan yararland:rma
vh.) gelistirilmesi ve bu kriterlerin tim personele
bildirilmesi tavsiye edilmektedir.)

20

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari
ile ilgili prosedurler (personel alimi, yer
degistirme, Ust gorevlere atanma, performans
degerlendirmesi vb.) var m?

21

Biriminizde is akis slreclerindeki imza ve onay
mercileri belirlendi mi? (Zs akus stireclerinin
belirlenmesi ve bu siireclerdeki imza ve onay
mercilerinin belirlenmesi ve duyurulmas:
Onerilmektedir.)

22

Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari
yazili olarak belirlendi mi?

(Yap:lacak yetki devirlerinin kapsam, miktar,
sire ve devredilen yetkinin bagkasina devredilip
devredilemeyecegi gibi bilgileri icermesi
gereklidir. Ayrica, yetki devri yap:lirken yetki ve
sorumluluk dengesinin korunmas:na 6zen
gosterilmelidir.)

23

Biriminizde yetki devredilecek personel igin
asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim)
belirlendi mi?

24

Biriminizde yetki devredilen personelin,
yetkinin kullanimina iligkin olarak belli
dénemlerde yetki devredene rapor vermesine
iliskin dizenleme var midir?




TOPLAM PUAN - KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi sirecidir. Bu bélimde idare,
risk algis1 ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini asagidaki sorular araciligiyla bir 6z degerlendirmeye tabi
tutmalidr.

Detayl: agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Risk Degerlendirme Boliimiinde yer almakta olup asagidaki
sorular1 cevaplamadan énce lutfen ilgili b6lim{ okuyunuz.

Performans programinda yer alan hedeflere
ulasma diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine ydnelik raporlama prosediri
belirlendi mi?

“Evet” cevab: verildiyse uygulamada izleme ve
degerlendirme siirecinin nas:l isledigi kisaca
aciklanmalider.

Butce hazirlik surecinde stratejik plan ve
performans programlarina uyumu saglamaya
y6nelik prosedir var midir?

(Stratejik planda gosterilen amag ve hedeflerin
hangi faaliyet ve projelerle gerceklestirilecegi,
hangi gostergelerin izlenecegi ve bu faaliyet ve
projeler icin gerekli kaynak ihtiyac: performans
programlar:nda gosterilmektedir. Bu nedenle,
birimlerin biitge tekliflerini hazirlarken stz
plan ve programlar: dikkate almalar:
gerekmektedir.)

Biriminizde yuruttlen faaliyetlerin stratejik plan
ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik bir
prosedur var midir?

(Kaynaklar:n etkili, ekonomik ve verimli
kullanzimas: bakimindan birimler faaliyetlerinde
idarenin stratejik plan: ve performans
program:nda belirtilen amag ve hedeflerine
odaklanmald:r.)

Biriminiz tarafindan gérev alanimiz cercevesinde
idarenizin hedeflerine uygun spesifik hedefler
belirlendi mi?

Biriminizde, st ydnetici tarafindan onaylanmis
olan risk strateji belgesi tim ¢alisanlara
duyuruldu mu?




Biriminizde risk yonetimine iliskin gorev ve
sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili olarak
belirlendi mi?

(Risk yonetiminde gorev ve sorumluluklarzn net
olarak belirlenmesi ve séz konusu gorev ve
sorumluluklar:n uygun, yetkin ve
yetkilendirilmis Kisilere verilmesi, risk yonetimi
icin gucli bir alt yap: olugsturur.

Idareniz icin Risk Strateji Belgesi hazirlanmus ise
s0z konusu belgede risk yonetimine iligkin gorev

ve sorumluluklara da yer verilmis olmas:
gerekir.)

Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/
operasyonel diizeyinde tespit ediliyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel
etkileri ve gerceklesme olasiliklar1 6l¢tliyor mu?

(Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri
Ol¢llmeli ve rakamla gosterilmelidir.)

Biriminizde tespit edilen riskler, risk
puanlarina(Etki x Olasilik) veya 6nem
derecelerine gore onceliklendiriliyor mu?

Risklerin 6nem sirasina gore onceliklendirilmesi
kaynak tahsisinde etkinligi saglar.

Biriminizde tespit edilen riskler uygun
araglarla kayit altina alintyor mu?

(Risklerin kaydedilmesi, verilen kararlar icin
kan:t olusturulmas:na, Kisilerin risk yonetimi
icindeki sorumluluklar:n: gérmelerine ve
izlenmesine yardimc: olmaktad:r.

Bu soruya “Evet” cevab: verilmig ise risklerin
kayd:nda kullan:lan araglar (risk kay:t formu,
yazilim vb.)belirtilmelidir.)

Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap
yoéntemi belirlenirken fayda-maliyet analizi
yapiliyor mu?

(Risklere verilecek cevaplar belirlenirken;

cevah:n faydas:nin, getirecegi maliyetten yuksek
olmas:na dikkat edilmesi gerekmektedir.)




Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme
olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup
olmadig: ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip
cikmadig belirli periyotlarla gézden gegiriliyor
mu?

(Tespit edilen riskler risklerin 6nem derecesine
gore yilda en az bir kez olmak tizere gézden
gecirilmelidir.)

Risk yonetimi surecinde personelin Katkist
alintyor mu?

(Personelin risk yénetim siirecini sahiplenmesi
ve iglerinin bir parcas: olarak gormesi,
risklere karg: guclil bir kurumsal risk ydnetimi
stirecinin etkililigini art:racaktzr.

Bu soruya “evet” cevab: verdiyseniz bu katkyz
nasil sagladiginiz: agiklayiniz.)

Biriminiz yonetici ve personeli risk ydnetimine
iliskin gorev ve sorumluluklarinin bilincinde mi?
(Bu soruya cevap verilirken personelin risk
yonetimindeki gorev ve sorumluluklarna iliskin
bilgilendirme ve farkindaligin nasil saglandig:
degerlendirilmeli ve bu kapsamda hangi
araclarin kullan:ld:g: agiklanmal:d:r.)

Biriminizin diger birimlerle ortak yirutilmesi
gereken riskleri bulunmasi durumda s6z konusu
risklerin yonetilmesine iliskin olarak ilgili
birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor
mu?

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen
deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu?

(Ozellikle yeni ortaya ¢:kmus riskler ve bunlarla
basa ¢ikma yontemleri konusunda olumlu ve
olumsuz deneyimlerin paylas:Imasz ve bu
anlamda nelerin yanlis gidebileceginin
bilinmesi, hatalar:n tekrarlanmasin:




onleyebilecek ve risklerle basa ¢ikmada etkinligi
artiracaktir.

Bu soruya “evet” cevab: verdiyseniz
deneyimlerin hangi yontemlerle paylas:ldig:n:
(calzgma toplant:lar:, uygulamal:  egitimler,
farkl: iletisim

kanallar: ile bilgi paylasimy, iyi uygulama
orneklerinin paylaszimasz, olumsuz 6rneklerin ya
da hatalar:in paylasiimas: gibi) aciklay:niz.)

KONTROL FAALIYETLERI

KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gergeklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri ydonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedirlerdir.

Detayh aciklamalar Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Faaliyetleri Boliimiinde yer almakta olup
asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce lutfen ilgili b6limi okuyunuz.

1 Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri icin etkin
kontrol strateji ve yontemleri belirlenip
uygulaniyor mu?

(Belirlenmigs kontroller risklerle uyumlu olmals,
riskin niteligine gore farkl: kontrol yontemleri
belirlenmelidir.

Kontrol strateji ve yontemleri; diizenli gdzden
gecirme, drnekleme yoluyla kontrol,
karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme,
varliklarn periyodik kontroli ve glvenligi vb.
sekilde belirlenmeli ve uygulanmal:dur.
Birimdeki kontroller, gerekli hallerde, is/em

oncesi kontrol, sure¢ kontroli ve islem sonras:
kontrolleri de kapsamal:d:r.)

2 Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit
edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu?
(Birimde belirlenen kontrol yénteminin maliyeti
ile beklenen faydas: kiyaslanmalz, maliyeti
faydas:n: asan kontroller belirlenmeli ve daha az
maliyetli alternatif kontroller segilmelidir.)




Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin
etkililigi duzenli olarak gdzden gegiriliyor mu?

(Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve isleyisinin
planland:g: sekilde gergeklesmesi izlenmelidir.
Kontrollerin isledigine iliskin gerekli kan:tlar
periyodik olarak toplanmal: ve analiz
edilmelidir.)

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve
islemlerine iliskin yazili prosedirler mevcut
mu?

(Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri hakk:nda yaz:l: prosedurler
bulunmal:d:r. Bu prosedirler ve ilgili
dokimanlar, faaliyet veya mali karar ve iglemin
bas/amas:, uygulanmas: ve sonugland:rzimas:
asamalar:n: kapsamal:d:r. Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel, kapsaml:, mevzuata uygun
ve ilgili personel taraf:ndan anlas:labilir ve
ulagzlabilir olmal:dir.)

Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosedirlerin
etkili ve strekli bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli kontroller yapiliyor mu?

(Birimin faaliyet ve islemleri bu alanda yap:Imzs
olan duzenlemeler cercevesinde yuritilmelidir.
Bu duzenlemelere uyulup uyulmad:g: yoneticiler
tarafindan sistemli bir sekilde kontrol
edilmelidir. Bu amagcla paraf, uygun gors,
kontrol listeleri ve fiziki sayim gibi kontrol
strecleri tanzmlanabilir. Bu kapsamda, personel
tarafindan yap:lan islerin diizenlemelere uygun
olup olmad:g: yoneticiler tarafindan
izlenmelidir. Belirlenen hata ve usulsiizliklerin
ne sekilde giderilecegine iliskin olarak yonetici
talimatlar: olusturulmalzdur.)




Biriminizde gorevler ayrilig: ilkesi uygulantyor
mu?

Hangi durumlarda gorevler ayrilig: ilkesini
uyguladiginizi agiklayimz.

(Her faaliyet veya mali karar ve is/emin
onaylanmasi, uygulanmasz, kaydedilmesi ve
kontrolu gorevleri farkl: kisilere verilmelidir ve
gorevler ayrilig: ilkesinin gozetildigi yazil:
dokiimanlarla desteklenmelidir.

Personel say:sinin yetersizligi nedeniyle gérevler
ayrilig: ilkesinin tam olarak uygulanamad:g:
hallerde, yoneticiler risklerin fark:nda olmal: ve
gerekli 6nlemleri almal:der. Bu tiir durumlarda
riski yonetmek icin baska kontrol prosedurleri
belirlenmelidir.)

Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya
surekli olarak gorevden ayriima, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganusti durumlar gibi
faaliyetlerin strekliligini etkileyen nedenlere
kars: 6nlemler alintyor mu?

“Evet” cevab: verildiginde buna iliskin kan:tlar
gosterilebilir.

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir
sekilde uygulanmakta mi?

(Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil
personel gorevlendirilmelidir. Vekil olarak
gorevlendirilen personel gerekli nitelige sahip
olmal:d:r. Personel kanunlar:nda yer verilen
vekalet muessesesine iliskin olarak, ayrintl: i¢
dizenlemeler yap:zlmal: ve vekil personelde
aranacak nitelikler ayrintil: olarak
belirlenmelidir.)




Biriminizde gorevinden ayrilan personel,
yurattigi is ve islemlerin durumuna iligkin
olarak yeni gorevlendirilen personele rapor
veriyor mu?

(Gérevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamas: ve bu raporu yeni
gorevlendirilen personele vermesi yoneticiler
tarafindan saglanmal:dir. Raporda, ylruttlmekte
olan 6nemli islerin listesine, 6ncelikli olarak
dikkate alinacak risklere, sireliisler listesine
ve benzeri hususlara yer verilmelidir.)

10

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin
guvenligini saglamaya yonelik mekanizmalar var
mi?

(Bu soruya cevap verilirken idarede bilgi
guvenligi yonetim sistemi, 1SO 'nun bilgi
guvenligine iligkin sertifikas: vb. mekanizmalar:n
var olup olmad:g: degerlendirilmelidir.)

11

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapildi mi?

(Bilgi sistemine yaln:zca yetkili personelin
erigimi saglanmal:d:r. Bu amagla, bilgisayar
programlar:na erigebilmek tzere, surekli
glincellenen bilgi guvenligi yazilimlar:
kullanzimal:d:r. Belgelerle calzsilirken,
belirlenmis olan gizlilik diizeyinin korunmas:na
iliskin diizenlemelere uyulmal:d:r.)

12

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme
mekanizmas: ve teste tabi tutulmus olaganusti
durum onarim planlari/eylem planlart mevcut
mu?




TOPLAM PUAN - KONTROL FAALIYETLERI

BiLGI VE iLETIiSiM

BILGi VE ILETISIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan Kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkéan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve
kayit sistemini kapsar.

Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Bilgi ve iletisim Bélimiinde yer almakta olup asagidaki
sorular1 cevaplamadan dnce lutfen ilgili b6lim{ okuyunuz.

1 Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan
yazili, elektronik veya s6zI{ etkin bir i¢ iletisim
sistemi mevcut mu?

(Soru cevapland:r:l:rken personelin birbirleri ve
yoneticileri ile hangi yontemlerle/araclarla
iletisim kurduklar: tespit edilerek bunlar:n uygun
ve/veya etkin olup olmadiklar:
degerlendirilmelidir.

Personelin gorevlerini kesintisiz sekilde yerine
getirebilmelerini saglayacak bilgileri
alabilmeleri igin Ust yonetim dahil her duizeydeki
yoOneticilerle iletigim icerisinde olmas:
saglanmalidur.)

Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi
saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu?

3 Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin
ve/veya dig paydaslarin beklenti, 6neri ve
sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

(Ornegin; 4982 sayil: Bilgi Edinme Hakk:
Kanununun kurum icerisinde etkin bir sekilde
isleyip islemedigi, talep ve sikayetlerin stresinde
cevaplan:p cevaplanmad:g:, ¢alisanlarin sik&yet
ve Onerilerini yonetime sunmas:na imkéan veren
bir sistemin mevcut olup olmad:g:
degerlendirilmelidir.)




Biriminizde, personelin gérev ve sorumluluklar
ile birimin misyon ve hedefleri kapsaminda
kendisinden neler beklendigi yoneticiler
tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?

(Her kademedeki yoneticiler, birimin misyon, ve
hedefleri ¢ercevesinde beklentilerini gorev ve

sorumluluklar: kapsam:znda personele
bildirmelidir.)

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu
dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler tizerinde
etkin bir gozetim ve degerlendirme yapilmasina
imkén veriyor mu?

(Yonetim bilgi sistemi, karar alma streclerinde
yoOneticilerin ihtiya¢ duyduklar: bilgileri ve
raporlar: tretebilecek ve analiz yapma imkéan:
saglayacak sekilde tasarlanmal:d:r.)

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne
siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime
sunulacag, dayanag: ve hazirlanan raporlarin
kim tarafindan kontrol edilecegi agikga belirlenip
ve personele duyuruldu mu?

(Birim icinde yatay ve dikey raporlama ag:
yazil: olarak belirlenmeli, alt birimler ve
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili

hazirlanmas: gereken raporlar hakk:nda
bilgilendirilmelidir.)

Birimin is ve islemlerinin  kayd;,
smiflandiriimasi, korunmas: ve kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi mevcut mu?




Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen
ve giden her tlrlu evrak ile daire igi
haberlegmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve
siiflandirildig: kapsamli ve gilinceli bir kayit
ve dosyalama sistemi mevcut mu?

(Kay:t ve dosyalama sistemi kapsaml:, glincel ve
belirlenmis standartlara uygun olmal:, yonetici
ve personel tarafindan ulag:ilabilir ve izlenebilir
olmal:der.

Bu soru cevaplan:rken Bagbhakanl:k Standart
Dosya Plan: Genelgesi(2005/7) ile Elektronik
Belge Standartlar: Genelgesi(2008/16) nde
belirtilen hususlara uyulup uyulmad:ig: da
degerlendirilmelidir.)

Biriminiz personeli idare iginden ve idare
disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere yonelik
prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi? (ihbar
prosedurlerinin ilan panolari, internet/intranet
sayfalar1 ve benzeri yontemlerle duyurulmalidir.)

10

Ihbar sistemi olas1 veya siiregelen usulsiizIik,
yolsuzluk ve sorunlarin kurum iginden ve kurum
disindan bildirilebilmesi i¢in uygun araclar
iceriyor mu?

(Calisanlar ile dus paydas/ara bu araglarla ilgili
yeterli bilgilendirme yap:Imal:d:r.)

11

Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin
glvenligini saglayict (haksiz ve ayirimci bir
muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler
iceriyor mu?

(Bildirim yapan personele haksiz ve ayrimc:
muamele yap:Imamas: hususunda yoneticiler
gerekli tedbirleri almal:d:r.)

TOPLAM PUAN- BiLGi VE iLETiSiM

iZLEME




IZLEME: ic kontrol sistemi, idarelerin kars: karsiya kaldig: risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum
gostermesi gereken dinamik bir siregtir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere, ortama,
kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gdstermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve
verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere y&nelik &nemli
kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar. izleme, dogru
tasarlamip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve ikna edici bilgi saglar,
i¢ kontrol aksakliklarin1 zamaninda tespit eder ve duzeltici 6nlem alacak kisilere ve gerektiginde Ust yonetime
iletir. Bdylece, kontrol siirecinde karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine &nemli bir zarar vermeden
duizeltilmesi saglanmus olur. Detayh agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin izleme Bélumiinde yer
almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan énce lutfen ilgili b6limi okuyunuz.

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip
islemedigi konusunda yoneticilere geri bildirimde
bulunmaya olanak saglayacak toplantilar
diizenleniyor mu?

2 Biriminizde strekli izleme faaliyetleri etkin
olarak uygulaniyor mu?

(Mali raporlar:n ve faaliyet raporlar:n:n gézden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi, Gglncu
sahislardan gelen sikayet ve iddialarin
aragstirilmas: vb. strekli izleme faaliyetleri ile
sorunlar daha gabuk tespit edilip kontrol
aksakliklar i¢in zamaninda gerekli 6nlemler
alinabildiginden idarelerin dncelikle stirekli
izleme faaliyetlerine agirlik vermeleri
onerilmektedir.)

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez
3 degerlendiriliyor mu?
(Biriminizde i¢  kontrol  sisteminin  hangi
araliklarla degerlendirildigi ve kullanan yéntem
hakk:nda bilgi veriniz.

Ic kontrol sistemi siireklilik temelinde izlenmeli
gerektiginde de 6zel degerlendirme yontemleriyle
degerlendirilmelidir.

Ic kontrol sisteminin &zel degerlendirilmesi,

calisma grubu olusturulmas: veya soru formu
uygulamas: suretiyle yap:labilir.)

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin
4 gorlsleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve
sikdyetleri ile i¢c ve dis denetim sonucundal
dizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?




Biriminizin yonetici ve c¢alisanlaniyla i¢c denetim
birimi arasinda etkin bir igbirligi var mi?

(Biriminizin yonetici ve personelinin i¢ denetim
faaliyetlerine  yonelik  farkindalik  diizeyini

artirmak icin neler yap:d:?
Kisaca yaziniz.)

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi
gereken énlemler belirlenip uygulaniyor mu?

(Biriminizde ©nlemlerin izlenmesinden sorumlu
kisi ve birim ile izleme yéntemine iligkin kisacal
bilgi veriniz. Izleme sonuglarz hangi yonetim
kademesiyle ve hangi araliklarla paylasi/iyor?
Belirtiniz.)

Biriminizde, i¢ denetim raporlarma istinaden
alinmasi gereken dnlemlere iligskin hazirlanan
eylem planlar1 izleniyor mu?

(Cevabiniz  “evet” ise kullanian izleme
ydntemi hakk:nda bilgi veriniz.)

TOPLAM PUAN - IZLEME

GENEL TOPLAM:
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