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1. GiRi$
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
kanunlagmis ve 01.01.2006 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kanunla mali saydamlik, hesap

verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esash biit¢eleme, ¢ok yilli biit¢eleme ile

i¢ kontrol ve i¢ denetim konular1 temel unsurlar olarak diizenlenmistir.

Anilan kanunun 5. kisminda i¢ kontrole iligkin tanim ve agiklamalara yer verilmistir.
Bu kapsamda 55. Madde ile i¢ kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii"” olarak tanimlanmastir.
I¢ kontroliin amac1 ise Kanunun 56. maddesinde;

V' “kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

v’ kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

v’ her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesini,

v’ Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,

v’ varliklarin kotiiye kullanilmast ve israfimi onlemek ve kayiplara kars

korunmasini saglamaktir” olarak ifade edilmistir.

5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58'inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve
31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’in "I¢ Kontrol Standartlar1" baslikli maddesinde, Kanuna
ve i¢ kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev alanlar1 ¢ercevesinde

her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli igslemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi" ile kamu idarelerinde ic

kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18



standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin,
i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarma uyumunu saglamak iizere, yapilmasi
gereken c¢aligmalar1 tespit etmeleri, bu ¢aligmalar i¢in eylem plant olusturmalari, gerekli
prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmast c¢alismalarini yliriitmeleri gerektigi

belirtilmistir.

Maliye Bakanliginca 04/02/2009 tarihinde yayinlanan "I¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plam Rehberi", i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlar: ile
uyumlu hale getirmek i¢in yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in
eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi

calismalarinda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla hazirlanmistir.

Maliye Bakanlhigi’nin 02/12/2013 tarihli ve 10775 Sayih Genelgesi ile kamu
idarelerinin hazirladigi eylem planlarinda yapilan hatalara ve hazirlanacak eylem planlarina
yonelik siire¢ ve yontemlere iliskin agiklamalara deginilmis ve bu kapsamda I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani’nimn idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin
Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plan1 formatinda {ist
yoneticiye sunulmasi ve birer niishasinin ise bilgi i¢in on is gilinii igerisinde Maliye

Bakanlhigina gonderilmesi gerektigi belirtilmistir.

I¢c Kontrol Standartlarinin uygulanmasi konusunda kamu idarelerine daha fazla
rehberlik yapmak amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri c¢ercevesinde hazirlanan ve uygulama
adimlar ile 6rneklerini iceren Kamu i¢ Kontrol Rehberi Maliye Bakanhgi’nin 07/02/2014

tarihli ve 13 Sayili Onayi ile yayimlanmustir.

Bu hiikiimler ve rehberler dogrultusunda Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu olusturulmus olup kurul liyelerinde gerekli goriilmesi halinde revize
yapilmaktadir. Universitemizin I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani yine bu
hiikiimler ve rehberler dogrultusunda diizenlenmis olup bu cergevede alt1 ayda bir Plana ait
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta ve Eylem Plam revize edilmektedir. Ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberine uygun olarak i¢ kontrol sisteminin 6nemli bir pargast olan Risk Strateji

Belgesi Subat 2016 tarihinde hazirlanarak personel ile paylasiimistir.

Universitemizde i¢ kontrol standartlarmin saglanmasma yonelik ¢alismalar Ust
Yonetici’nin sorumlulugunda Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi sekretaryaligi ile I¢

Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan yiiriitilmeye devam etmektedir. Bu

2



kapsamda saglikl1 bir i¢ kontrol ortammin saglanmasi adina Kamu I¢ Kontrol Standartlar

Tebligi’nin 6ngordigi;
» Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmast,
» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
* Belirlenmis standartlara uyulmasimin saglanmasi,
» Mevzuata aykirt faaliyetlerin onlenmesi,

* Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin

saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gérev, yetki ve
sorumluluklar goz oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemlerin alinmast hususlari
Kurumumuz degerleri geregince de 6nemle dikkate alinmakta, uygulanmakta ve kontroli

saglanmaktadir.

Bu Rapora temel teskil eden Kamu I¢ Kontrol Rehberinde dnerilen ve puanlamaya
dayanan soru formu birimlerimizce doldurulmus olup bu soru formu ve diger i¢ kontrol
bilesenleri dikkate almarak Universitemizin i¢c kontrol sistemindeki durumu

degerlendirilmeye c¢alisilmustir.



A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Bilimin 1s18inda, uluslararast standartlarda ve ¢agm  gereklerine uygun
bilgi {reten, nitelikli egitim ve Ogretim yapan, arastirma gelistirmede uluslararasi kalite
standartlarin1  yakalamis, katilimci, paylasimci, 6zgln, estetik degerlere sahip,
donaniml1 bireyler yetistiren ve bulundugu yoreye , topluma her anlamda katki saglayan,
evrensel degerlere sahip ve etik duyarligi olan, schirle biitiinlesmis, ¢agdas ve lider bir

universite olmak.

Vizyonumuz

Ismini Anadolu topraklar1 iizerinde binlerce yillik tarihi ge¢misi olan Hitit
Uygarhigindan alan Universitemizi, demokratik seffaf, 6zgiirliik¢ii, ehliyet ve liyakata dayali
bir yonetim anlayisiyla iilkemiz ve diinya iiniversiteleri arasinda daha saygin bir yere
getirmek; iiretken girisimei, Oncili, alaninda s6z sahibi mezunlar yetistirerek, bolgemize,
iilkemize ve insanli@a biiyiik katkilar saglayan, tercih edilebilirligi ve bilimsel kalitesi

surekli artan bir iiniversite olmak.
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C.I¢ Kontrol Sisteminde Rol ve Sorumluluklar
Ust yonetici: Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasimni saglamak,
isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek tist yoneticinin sorumlulugundadir.
I¢ kontrol sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust ydnetici, genel olarak izleme gorevini
iistlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesinden ve i¢
kontrol sisteminin diizgiin bigimde isleyisinin saglanmasimdan sorumludur.
Birim yoneticileri (harcama yetkilileri): Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi

olusturmak, uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi Yoneticileri: I¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyonu saglamak, egitim

ve rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Personel: I¢ kontrol tiim personelin gdrevinin bir parcasidir. Kurumda calisan herkes
ic kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalnizca bir birimdeki
personelin yliriitecegi bir gorev degildir. Kurumda ¢alisan herkesin yliriittiigli faaliyetlerin

icine yerlesmis bir siirectir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak diistiniilmemelidir.

I¢ Denetim Birimi: I¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak
incelemek, giiclii ve zayif yoOnlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi igin
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida

bulunur.

Mali Yénetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye Bakanhg): ic
kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak,

koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Kurum disindakiler (hizmetten yararlananlar, paydaslar vb.): Kurum disindaki
kisiler de i¢ kontrol siirecinde Onemli rol oynarlar. Bu kisiler kurumun hedeflerini
gerceklestirmesine katkida bulunabilecek yararl bilgiler saglayabilirler. Ancak kurumdaki i¢
kontrol sisteminin tasarlanmasindan, uygulanmasindan ve diizgiin islemesinden bu gruplar

sorumlu tutulamazlar.

Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gére kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dig denetim organ1 olarak yapacagi diizenlilik
denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgiin bi¢imde isleyip islemedigini
degerlendirir. Bu kapsamda, iist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig

kontrol gilivence beyanlarni ve i¢ denetim raporlarini da dikkate alir.



2. IC KONTROL SiSTEMIi SORU FORMU SONUCLARI

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katktyr saglaylp saglamadiginmn, i¢ kontrol standartlarma uyum ¢ercevesinde
degerlendirilmesi amaciyla Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde i¢ kontrol sistemine yonelik bir
dizi sorudan olusan puanlamaya dayali i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu yer almaktadir. ilgili
soru formu, kontrol ortamy, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
boliimlerinden olugmaktadir. 2015 yili  Aralik ayr igerisinde Birimlerimiz 06z

degerlendirmelerini yaparak ilgili formu doldurmuslardir.

Birimlerimizin yiizdelik 6z degerlendirme puanlari, Kamu I¢ Kontrol Rehberinin

onerdigi dogrultuda Tablo 1°de gosterildigi gibi degerlendirilmistir.

Tablo 1: I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonu¢larinin Yorumlanmasi

%
puani

Yorum

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla
0-25 | birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi anlagilmaktadur.
I¢ kontrol sisteminin kurulmast i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmast igin caligmalara

26-50 baslandigi anlasilmaktadir. Ancak g¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
76-90 | uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanm biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

91-100 mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

2.1. Kontrol Ortanm

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir
cergeve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasint ve
bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinimn ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak
amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami {izerinde etkili temel unsurlar kigisel ve
mesleki diirtistlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici
tutum, insan kaynaklar1 yonetimi i¢in yazil kurallar ve uygulamalar, kurumsal yap1, yonetim

felsefesi ve is yapma bicimi olarak sayilabilir.




Soru Formunda Kontrol ortamma iliskin Universitemiz Birimlerinin verdikleri 6z

degerlendirme puanlari
Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: i¢c Kontrol Sistemi Kontrol Bilesenine Yonelik Degerlendirme Puanlari

BiRiM PUAN (%) ACIKLAMA

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

ILAHIYAT FAKULTESI 68.8% g oo .
uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

IKTISADI VE IDARI 62.5% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

. (o]

BILIMLER FAKULTESI uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
MUHENDISLIK 20.8% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
FAKULTESI o uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
FEN-EDEBiYAT 68.8% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
FAKULTESI o uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

TIP FAKULTESI 83.3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
SOSYAL o 37.5% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
BILIMLER ENSTITUSU ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
FEN BiLIMLERi 54.2% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ENSTITUSU e uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

SAGLIK YUKSEKOKULU 89.6%




I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

ggggN EGITIMI VE 77 1% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
YUKSEKOKULU e Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
;{AEEIgEIEl;BILIMLER 79.2% uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU e Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
EA()Esgf_‘EIkBILIMLER 79.2% uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU e Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
SUNGURLU MESLEK 83.3% uygulamasinin yerlestigi anl:'asl'lr'nakta.d}r:
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
g;%%%%ﬁon%%im( 79.2% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
YUKSEKOKULU ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
ISKILiP MESLEK 39 6% uygulamasinin yerlestigi anlgsl.h.nakta.d}r:
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. . oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
ﬁAIEéEéI?VNI CELIK 83.3% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
YUKSEKOKULU = Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
STRATEJi GELISTIRME 62.5% oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mgkgnizmalarmm
DAIRESI BASKANLIGI uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
YAPI ISLERI VE TEKNIK 72.9% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mgkgnizrpalarmm
DAIRESI BASKANLIGI uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.




I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

IDARI VE MALI iSLER 81.3% uygulamasinin yerlestigi anlgs{lmaktqd}r:

DAIRESI BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

BILGI ISLEM DAIRESI 54.2% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mgkgnizmalarmm

BASKANLIGI uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

OGRENCI ISLERI 100.0% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

DAIRESI BASKANLIGI mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

PERSONEL DAIRESI 62.5% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mgkgnizrpalar1n1n

BASKANLIGI uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
ggE%PI\?SETEA\S]s ON 91.7% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

DAIRESI BASKANLIGI ' mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

. L I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
SAGLIK KULTUR VE oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
SPOR DAIRESI 66.7% - . .
BASKANLIGI uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

BILIMSEL ARASTIRMA 62.5% oldugunun gostergesi. i¢ kontrol I'ne.k.anizn.lalarmm

PROJELERI BIRIMI uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin

YAZI ISLERI 79.2% uygulamasinin }_lerlestigi anlgs{lmakta.d.lr:

MUDURLUGU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

GENEL ORTALAMA 89.3% seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
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2.2. Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin
tamimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir. Universitemizde
risk degerlendirme bileseni alaninda Risk Strateji Belgesi Subat 2016 tarihinde tamamlanarak
personel ile paylasiimistir. i¢ Kontrol Soru Formu Aralik 2015 tarihinde doldurulmasindan

dolay1 bu alanda 6z degerlendirme puanlar1 diisiik ¢ikmuistir.

Soru Formunda risk degerlendirme bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin

verdikleri 6z degerlendirme puanlar1 Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: I¢ Kontrol Sistemi Risk Degerlendirme Bilesenine Yénelik Degerlendirme

Puanlan
BIRIM PUAN (%) ACIKLAMA
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
ILAHIYAT FAKULTESI 96.9% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
IKTISADI VE IDARI 15.6% olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz
BILIMLER FAKULTESI ' idarede uygulanmadigi anlasilmaktadir. I¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
MUHENDISLIK 18.8% olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarlpln heniiz
FAKULTESI ' idarede uygulanmadigi anlasilmaktadir. I¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
FEN-EDEBIYAT 18.8% olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin hentiz
FAKULTESI ' idarede uygulanmadig1 anlagilmaktadir. I¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
TIP FAKULTESI 31.3% mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
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SOSYAL
BILIMLER ENSTIiTUSU

40.6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

FEN BiLiIMLERI
ENSTIiTUSU

43.8%

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

SAGLIK YUKSEKOKULU

40.6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmas1 i¢in ¢alismalara
baglandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

BEDEN EGIiTiMi VE
SPOR
YUKSEKOKULU

81.3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

TEKNIK BiLIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

12.5%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin hentiz
idarede uygulanmadig1 anlasilmaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

SOSYAL BIiLIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

12.5%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmnin heniiz
idarede uygulanmadig1 anlasilmaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

SUNGURLU MESLEK
YUKSEKOKULU

25.0%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz
idarede uygulanmadig1 anlasilmaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmas1 gereklidir.

OSMANCIK OMER
DERINDERE MESLEK
YUKSEKOKULU

12.5%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmnin heniiz
idarede uygulanmadig1 anlagilmaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmas gereklidir.

12




I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol

ISKILIP MESLEK 31.3% mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
YUKSEKOKULU

baglandigi anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin

artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi

gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
ALACA AVNi CELIK farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
MESLEK 31.3% mekanizmalarinin uygulanmasi igin ¢alismalara
YUKSEKOKULU baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarm

artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi

gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
STRATEJI GELISTIRME 81.3% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
DAIRESIT BASKANLIGI ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
YAPI ISLERI VE TEKNIK 62.5% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
DAIRESI BASKANLIGI ' uygulanmaya bagladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
IDARI VE MALI ISLER 62.5% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
DAIRESI BASKANLIGI ' uygulanmaya bagladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik

seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
BIiLGI ISLEM DAIRESI 15.6% olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin hentiz
BASKANLIGI ' idarede uygulanmadigi anlasilmaktadir. I¢ kontrol

sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve

yonlendirmede bulunulmas1 gereklidir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
OGRENCI iSLERI 56.3% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
DAIRESI BASKANLIGI ' uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
PERSONEL DAIRESI 56.3% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
BASKANLIGI ' uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
KUTUPHANE VE farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
DOKUMANTASYON _ 31.3% mekanizmalarinin uygulanmas1 i¢in ¢aligmalara
DAIRESI BASKANLIGI baslandi@i anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin

artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin

SAGLIK KULTUR VE farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol

SPOR DAIRESI 43.8% mekanizmalarinin uygulanmasi igin g¢aligmalara

BASKANLIGI baslandi@1 anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol

EL%%SIJE;R?I;?%T\}[?MA 43.8% mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

YAZI ISLERI 56.3% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekaniz.me'll'armn?

MUDURLUGU uygulanmaya  basladigi ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
42.1% farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
GENEL ORTALAMA ' mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara
baglandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

2.3. Kontrol Faaliyetleri
Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri

yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Soru Formunda kontrol faaliyetleri bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin

verdikleri 6z degerlendirme puanlari
Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4: i¢ Kontrol Sistemi Kontrol Faaliyetleri Bilesenine Yénelik Degerlendirme

Puanlan
BiRiM PUAN (%) ACIKLAMA
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek
ILAHIYAT FAKULTESI 100.0% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

IKTISADI VE IDARI 79 2% uygulamasinin . yerlestigi o anla.§1l.m‘aktad1r.

BILIMLER FAKULTESI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

) o I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
MUHENDISLIK 75.0% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
FAKULTESI uygulanmaya  bagladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.
‘ I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Eil'\é_t]'?l?"rEggiYAT 75.0% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagsladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
TIP FAKULTESI 79 2% uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
SOSYAL o 0 seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
BILIMLER ENSTITUSU L7 mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.
o ) Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Eggﬁ%ég’{?lzm 62.5% oldugunun gostergesi. igi kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  basladigi ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
SACLIK YUKSEKOKULU 91.7% seviyede oldugunun gdstergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
gg(]))FEN EGITIMI VE 87 5% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
YUKSEKOKULU ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
;{AEE];EIET(BILIMLER 83.3% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
YUKSEKOKULU ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
SOSYAL BILIMLER uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
MESLEK 83.3% . Lo c.
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
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SUNGURLU MESLEK

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol

.. 33.3% mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in g¢aligmalara
YUKSEKOKULY baglandigi anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
) oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
OUNCSOWR | g | s vt syt
YUKSEKOKULU ygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
o I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
?ﬁgg{“&l‘iﬁ%‘( 58.3% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnin
uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. ) oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ALACA AVNI CELIK uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
MESLEK 79.2% U 1 bi dah listiri c. .
YUKSEKOKULU ygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

) o Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
STRATEJI GELISTIRME 0 seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI %.8% mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig

anlasilmaktadir.

. . . I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
YAPIISLERI VE TEKNIK 75.0% oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
DAIRESI BASKANLIGI uygulanmaya  bagladii ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.
. . . I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
IDARI VE MALI ISLER 75.0% oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
DAIRESI BASKANLIGI Uygulanmaya bagladigi  ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

L o Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
BILGI ISLEM DAIRESI 70.8% oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
BASKANLIGI uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.
. » . Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
OGRENCIISLERI 0 seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI 100.0% meanizmalarlnﬁlu en i%li se%(ilde uygulandigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
. . farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
gigls(gll\ili%(il)lAIRESI 45.8% mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in g¢aligmalara

baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
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KUTUPHANE VE

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

DOKUMANTASYON 83.3% uygulamasimin . yerlestigi. . 'anla'sll'm'aktadlr.

DAIRESI BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

SAGLIK KULTUR VE Ic kfmtrol s”isternini.n‘ gelisiminin orta seviyede

SPOR DAIRESI 66.7% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin

BASKANLIGI uygulanmaya bagladigi  ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

N Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
BILIMSEL ARASTIRMA 70.8% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
PROJELERI BIRIMI uygulanmaya bagladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

_ _ Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
YAZI ISLERI ldug Ost i. I¢c kontrol mekanizmal
MUDURLIGE 58.3% oldugunun gdstergesi. ¢ kontrol mekanizmalarinmn

uygulanmaya  basladigi ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
75.9% Idug ostergesi. I¢ kontrol mekanizmal
GENEL ORTALAMA oldugunun gostergesi. 1¢ kontrol mekanizmalarmin

uygulanmaya  basladigi ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

2.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir

formatta ve ilgililerin, hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini

yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir

bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Soru Formunda bilgi ve iletisim bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin

verdikleri 6z degerlendirme puanlar1 Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5: i¢ Kontrol Sistemi Bilgi ve Iletisim Bilesenine Yonelik Degerlendirme Puanlan

BIiRIM PUAN (%) ACIKLAMA
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
ILAHIYAT FAKULTESI 95.5% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

mekanizmalariin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.
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IKTISADI VE IDARI
BIiLIMLER FAKULTESI

86.4%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

MUHENDISLIK
FAKULTESI

77.3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

FEN-EDEBiYAT
FAKULTESI

90.9%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

TIP FAKULTESI

68.2%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

SOSYAL N
BILIMLER ENSTITUSU

77.3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

FEN BiLIMLERI
ENSTITUSU

50.0%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in c¢aligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

SAGLIK YUKSEKOKULU

81.8%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

BEDEN EGITiMi VE
SPOR
YUKSEKOKULU

95.5%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

TEKNIK BiLIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

45.5%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

SOSYAL BIiLIMLER farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
MESLEK 45.5% mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
YUKSEKOKULU baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarm
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
SUNGURLU MESLEK 68.2% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekani;mglgnmq
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya bagladigi  ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
OSMANCIK OMER farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
DERINDERE MESLEK 45.5% mekanizmalarinin uygulanmasi igin ¢alismalara
YUKSEKOKULU baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarm
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
ISKILiP MESLEK 5450 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mgkgnizrpalarmm
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

. . I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
II\&/ILEI;?EI?VNI CELIK 68.2% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
STRATEJI GELISTIRME 68.2% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
DAIRESIT BASKANLIGI ' uygulanmaya basladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
YAPI ISLERI VE TEKNIK 90.9% seviyede oldugunun gdstergesi. I¢  kontrol
DAIRESIT BASKANLIGI ' mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig

anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
IDARI VE MALI iSLER 90.9% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI ' mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig

anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
BILGI ISLEM DAIRESI 68.2% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
BASKANLIGI ' uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
OGRENCI iSLERI 100.0% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI ' mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig

anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

PERSONEL DAIRESI 54.5% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekani;mglgnmg
BASKANLIGI ' uygulanmaya basladigi  ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

o Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
gng(II'J'JPNI[{:ﬁTEA\slg ON 100.0% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI ' mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.

5 L Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Sggklll)gi(gégiUR VE 63.6% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
BASKANLIGI ' uygulanmaya bagladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
BILIMSEL ARASTIRMA 77 3% uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
PROJELERI BIRIMI ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
YAZI ISLERI 90.9% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
MUDURLUGU ' mekanizmalarimin en iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
GENEL ORTALAMA 75 4% uygulamasinin . yerlestigi' N anla.sll.maktadlr.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.
2.5. Izleme

I¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig: risklere ve degisikliklere siirekli

olarak uyum gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin;

degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bi¢imde uyum gostermesini

saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin

hedefleri ile ilgili, anlaml, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme

prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi

hakkida dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarin1 zamanimnda tespit eder ve

diizeltici Onlem alacak kisilere ve gerektiginde iist yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde

karsilagilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmesi

saglanmis olur.
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Soru Formunda izleme bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin verdikleri 6z

degerlendirme puanlar1 Tablo 5’da gosterilmektedir.

Tablo 6: i¢ Kontrol Sistemi izleme Bilesenine Yonelik Degerlendirme Puanlari

BiRIM

PUAN (%)

ACIKLAMA

iLAHIYAT FAKULTESI

100.0%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

iKTiSADI VE iDARI
BIiLIMLER FAKULTESI

85.7%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

MUHENDISLIK
FAKULTESI

92.9%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI

71.4%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

TIP FAKULTESI

42.9%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarn
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

SOSYAL o
BIiLIMLER ENSTITUSU

42.9%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi

gereklidir.

FEN BiLIMLERI
ENSTITUSU

42.9%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in g¢aligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol

SAGLIK YUKSEKOKULU 42.9% mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in g¢aligmalara
baglandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

L I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
ggggN EGITIMI VE 64.3% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

L I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
",\FAEEIEII\_IIEIEBILIMLER 71.4% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
ﬁAOESST_AEIF(BILIMLER 71.4% oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol

?{%’;‘(C;EIF\()(L);J(I'\JALEI? LEK 42.9% mekanizmalarinin uygulanmas1 i¢in ¢alismalara
baglandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
g;lﬁlijﬁ)%ﬁo%%im( 71.4% oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iligkin

L farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol

ISKILIP MESLEK 42.9% mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara

YUKSEKOKULU yau Gin galty
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iligkin

ALACA AVNI CELIiK farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol

MESLEK 42.9% mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara

YUKSEKOKULU baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

STRATEJi GELISTIRME 92.9% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol

DAIRESI BASKANLIGI ' mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig

anlagilmaktadir.
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YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRESi BASKANLIGI

78.6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

IDARI VE MALI ISLER
DAIRESI BASKANLIGI

78.6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

BILGI ISLEM DAIRESI
BASKANLIGI

50.0%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarm
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

OGRENCI iSLERI
DAIRESI BASKANLIGI

92.9%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

PERSONEL DAIRESI
BASKANLIGI

35.7%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulanmas1 i¢in ¢alismalara
baglandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON
DAIRESI BASKANLIGI

71.4%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya  bagladigi ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

SAGLIK KULTUR VE
SPOR DAIRESI
BASKANLIGI

50.0%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulanmas1 i¢in ¢alismalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI BiRiMi

78.6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

YAZLISLERL,
MUDURLUGU

92.9%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.
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GENEL ORTALAMA

66.4%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

2.6. I¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu’na Universitemiz Birimlerinin verdikleri 6z

degerlendirme puanlarinin genel degerlendirmesi Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: I¢c Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

IC KONTROL
BILESENLERI

PUAN (%)

ACIKLAMA

KONTROL ORTAMI

89.3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

RISK
DEGERLENDIRME

42.1%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

KONTROL
FAALIYETLERI

75.9%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

BILGI VE ILETiSIM

75.4%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

[ZLEME

66.4%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
GENEL ORTALAMA 71.7% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
) uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Goriildiigii tizere i¢ kontrolde kontrol ortami bileseni, 89.3% en yiiksek puana
sahiptir. Bu itibarla, Universitemizde kontrol ortami i¢in gerekli mekanizmalarin gelistirildigi
ve uygulandigi soylenebilir. Risk degerlendirme bileseni 42.1% ile en diisiik puan alan
bilesendir. Ancak Risk Strateji Belgesi’in Subat 2016 tarihinde tamamlanmasi ile risk
degerlendirme alanindaki eksikligimiz bertaraf edilmistir. Kontrol faaliyetleri ile bilgi ve
iletisim bilesenlerine yonelik 6z degerlendirme puanlar1 75.4% dolaylarinda ¢ikmustir.
Buradan ilgili alanlarda i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya baslandigi ve ileri
seviyede gelisime yaklastig1 ancak biraz daha gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir. Izleme
bileseninin 66.4% puan oldugu goériilmekte ve dolayisiyla bu alanin da gelistirilmesi gerektigi
soylenebilir. Genel ortalama puan 71.7%’diir. Bu puan Universitemiz geneli i¢in i¢ kontrol
sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Ancak genel ortalama puaninin risk
degerlendirme alanindaki gelismeler dikkate alinmayarak hesaplandigi diisiiniildiigiinde
Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi soylenebilir. Fakat uygulamanin daha da

gelistirilmesi i¢in neler yapilabilecegi degerlendirilmelidir.
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3. DIGER BILGIiLER

I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesinde i¢ ve dis denetim sonuglari, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgular1 gibi hususlar 6nemli bir yere
sahiptir. Kurumumuz bu kapsamda i¢ kontrol sisteminde gerekli onlemler almakta ve

eylemler planlamaktadir.

3.1.i¢c Denetim Sonuclar

Universitemiz i¢ denetim personeli 2014 yilinda atanmis olup 2015 yilinda Personel
Maas1 Odeme Siirecinin Sistem/Uygunluk Denetimi gerceklestirilmistir. Bu denetleme ile
personel maas1 6deme siirecinin mevzuata uygun olarak yiiritiiliip ytriitiilmedigi ve denetim
konusu islerle ilgili risk faktorlerinin tespit edilerek gelecekte bu risklerden kaynaklanacak
eksik ve hatali islemlerin Onlenmesi, mevzuata uygunlugunun saglanarak etkinlik ve
verimliliginin artirilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda tespit edilen hatalarin diizeltilmesi i¢in

ilgili birimler uyarilmis ve denetim sonucu iist yoneticiye raporlanmistir.

3.2.D1s Denetim Sonuglari

Sayistay denetlemeleri sonucunda Universitemizde Avrupa Birligi Hibe kapsaminda
yiriitiilen Bilimsel Arastirma Projeleri ve Degisim Programlarina ait muhasebe islemlerinde
bazi diizenlemeler yapilmistir. 2015 yilinda yapilan denetlemelerde i¢ kontrol sistemine
iligkin mevzuatta belirtilen islemlerin bicimsel olarak yerine getirildigi ancak ‘“Hassas

Gorevler” alaninda ¢calisma yapmamiz gerektigi vurgulanmustir.

3.3.  Diger Bilgi Kaynaklar

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin gelismesinde 6n mali kontrol sistemi ve kisi

ve/veya idarelerin talep ve sikayetlerine yonelik bilgilere agsagidaki baglkta deginilmektedir.

3.3.1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

2015 yili 6n mali kontrol limiti 4734 sayili kanunun 21/f maddesi baz almarak
Rektorliik tarafindan belirlenmistir. Y1l igerisinde 20 adet ihale dosyasi gelmis olup toplamda
10.878.146,63 TL’lik ihale dosyasi 6n mali kontrol birimi tarafindan tetkik edilerek goriis

yazis1 yazilmigtir.

26



3.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslar1 ile siirekli etkilesim i¢inde olup paydaslarmin
fikirlerini dikkate almaktadir. Bu maksatla anket calismalar1 yapilmakta, talep ve sikayetlere
yonelik e-posta ve telefon gibi iletisim mekanizmalar1 paydaslar ile paylasilmaktadir. Ayrica
BIMER iizerinden sorulan sorular, yapilan talep ve sikayetler ilgili birimlerimizce

degerlendirilmekte, cevaplanmakta ve gerekiyorsa gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
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4. 1IC KONTROL SISTEMININ GELiSiMi

Universitemizde 2015 yilina kadar, i¢c kontrol ¢alismalar1 kapsaminda I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulmus, i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
revize edilmis, plan Ocak ve Haziran aylar1 olmak iizere yilda iki kere degerlendirilmis,
degerlendirme sonuglar1 Ust Yonetici’'ye sunularak Maliye Bakanligi'na goénderilmistir.
Degerlendirme sonucunda Eylem Plani Revize edilerek Ust Yénetici’nin onayna sunulmus

ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

Universitemizde 2013 yilinda i¢ kontrol sisteminin eksik ydnlerinin bertaraf edilmesi
ve daha saghkli yiiriitiilebilmesi adina Sayistay Baskanligi uzman personeli tarafindan
Universite personelimize yonelik seminer verilmis ve Baskanligimiz tarafindan egitim

dokiimanlar1 hazirlanarak personelimize dagitilmistir.

Maliye Bakanhgi’nin yaymlamis oldugu Kamu i¢ Kontrol Rehberi’nde kurumlarin
risk strateji belgesi hazirlamalar1 uygun gériilmiis ve bu dogrultuda Universitemiz I¢ Kontrol
[zleme ve Yonlendirme Kurulu’nun egitimine yonelik Sayistay Baskanligi’ndan egitimci talep
etmistir. Sayistay Uzman Denetgisi Yasar Uzun tarafindan 13-14 Ekim 2015 tarihlerinde I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Uyelerinin katilimi ile Kurumumuzun maruz
kalabilecegi risklerin belirlenmesine yonelik bir atdlye ¢calismasi yapilmistir. Bu calisma ile
personelimiz risk yonetimi alaninda is ve siireclere, gorev ve sorumluluklara iliskin biling ve
farkindalik kazanmistir. Verilen egitimi takiben Kasim ay1 igerisinde Universitemizin gelisen
yapist ve ihtiyaglar dogrultusunda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulumuzun iiyeleri
yeniden seg¢ilmistir. Aralik 2015 tarthinde Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
sekreteryaliginda Risk Strateji Belgesi ¢alismalarina baslanmistir. Calismalar sonucunda
Taslak Belge tamamlanarak Ust Yonetici onayma sunulmus ve Subat 2016 tarihinde Risk
Strateji Belgemiz yayimlanmig, personel ile paylagilmistir. Risk Strateji Belgesi,
Universitemizin geneli ve birimler bazinda olmak iizere birimlerimizdeki is siireclerini
etkileyebilecek risklere yonelik hazirlanmigtir. Risk Strateji Belgesi’nin Haziran 2016

tarihinde degerlendirilmesi ve eger gerekiyorsa revize edilmesi planlanmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin daha saglikli isleyebilmesi adina Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanliginca geleneksel hale getirilmis olan birim ziyaretleri 2016 yilinda da
siirdiiriilmektedir. Bu ziyaretlerde Universitemizin genel durumu ve is siireglerine ydnelik
bilgilendirmeler, aksaklik goriilen siireclere iligkin fikir aligverisleri yapilmaktadir.
Ziyaretlerde edinilen talep ve goriisler neticesinde 2014 yilinda tim harcama birimlerinin

katilimi ile bir calistay dilizenlenmistir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanli§i’nca birim
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ziyaretlerini takiben Ust Yonetici’nin uygun gdrmesi halinde benzer calistaylara devam

edilmesi planlanmaktadir.

2016 yili Mayis aymnda Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca harcama
birimlerimizden temsilcilerin katilimi ile bir dizi egitim toplantisi diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Universitemiz is siireclerine iliskin egitimler verilerek katilimeilarla fikir alis

veriginde bulunulmustur.

Oniimiizdeki siirecte i¢ kontrol sisteminin bir bileseni olan “hassas gorevler” alaninda
Universitemizde ¢alismalara baslanmasi planlanmaktadir. Bu amacgla Sayistay’dan
Universitemizde egitim vermesi talep edilecektir. Egitimin akabinde bu alanda gerekli

calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

5. SONUC VE ONERILER

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin isleyisi i¢ ve dis denetimlerde saglikli olarak
degerlendirilmekte ancak Maliye Bakanhgi’nin yaymnlamis oldugu Kamu I¢ Kontrol
Rehberi’nde belirtilen risk yonetimi alaninda Universitemizin ¢alisma yapmasi gerektigi
Sayistay denetlemesinde belirtilmistir. Bu itibarla Risk Strateji Belgesine yonelik gerekli
calismalar Ekim 2015 tarihinde baglamis ve Subat 2016 tarihinde tamamlanarak yayimlanmis
ve personel ile paylasilmistir. 2015 Sayistay Denetim Raporunda “hassas gorevler” olarak
tanimlanan i¢ kontrol bileseni iizerinde de Universitemizde gerekli calismalarm yapilmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinesinde ‘“‘hassas
gorevlere” iliskin Sayistay Baskanligi’ndan bir egitimci talebinde bulunulmasi ve egitimin
akabinde “hassas gorevler” tizerine gerekli ¢alismalarin baglatilmasi planlanmaktadir. Genel
itibar1 ile denetleme sonuglarmda Universitemizde, i¢ kontrol sisteminin mevzuata gore biiyiik

Ol¢iide yerine getirildigi ancak bazi uygulamalarda eksiklikler oldugu ifade edilmektedir.

Ulkemizde i¢ kontrol sistemi Avrupa Birligi Uyum Siireci kapsaminda kurumlarimiza
yerlestirilmeye calisilan sistematik bir yapidir. Bu kapsamda bazi i¢ kontrol bilesenlerinin
iilkemiz kurumlarina uyumlagtirilmasinda bazi aksakliklar yasanabilmektedir. Yazili belgeler
ile kontrol mekanizmalarini igeren i¢ kontrol ¢alismalari, kurumlarimizda i¢ kontrol
caligmalarinda gorevlendirilen ¢alisanlarca, ana ¢calisma alanlarmin diginda goriilebilmektedir.
Dolayisiyla i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmasi gereken
kontrol kapsamli belgeler bazi kurumlarimizda yeterince saglikli olarak hazirlanamadig:

gozlenebilmektedir. Bu tiir sorunlarin bertaraf edilmesi amaciyla Maliye Bakanlhig1 Merkezi
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Uyumlastirma Birimi’nin i¢ kontrol sistemi kapsamindaki ¢aligmalar {izerinde bazi iyilestirme
caligmalar1 yapmasi, sistemin daha saglikli olarak yiiriitiilmesini saglayacaktir. Bu kapsamda

Risk Yonetimi alaninda bazi ¢galigmalarin yapilacagi Bakanlikca belirtilmektedir.

I¢ kontrol sistemi dinamik bir yap1 olmasi sebebiyle siirekli kontroliin daha etkin ve
saglikli olarak yiriitiilebilmesi, i¢ kontrol ¢aligmalarinda gorevli personelin is giiciini ve
kirtasiyeciligi azaltmasi amaciyla bazi kurumlarda i¢ kontrol sistemine yonelik yazilimlar
kullanilmaktadir. Boylelikle i¢ kontrol sisteminde veri ve bilgi akisi dinamik olarak
saglanmakta ve degerlendirilebilmektedir. Benzer amagla Universitemizde bir ¢ok is siirecine
iligkin yazilim destegi saglanmakta olup i¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilan ¢aligsmalara
yonelik hazirlanan belge ve formlara iliskin de bir yazilim gelistirilmesi oldukca yararh

olacaktir.

I¢ kontrol alaninda yapilan ¢alismalarda kurum diizeyinde almacak kararlar acisimdan
IKIYK’nda Kurumumuz yetkin akademik personelinin de yer almas: calismalarin etkinligini
oldukga etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ornegin Risk Strateji Belgesi kapsaminda kurumsal
diizeyde risk ydnetimi ¢alismalarinda mevcut Kurul Uyeleri’nin tam yetkiye sahip olmamas1

karar alma hususunda engel teskil etmektedir.

5.1.  Giiclii Yonler
> Universitemiz i¢ kontrol sisteminin genel itibar1 ile saglikli ¢alismast,
> ¢ kontrol mekanizmasinin gelistirilmesine yonelik idari yapilanmanm yeterli olmasz,
> I¢ kontroliin gelisimine yonelik verilen egitim destekleri,
» Birimler arasi iletisim ve birlikteligin yiiksek diizeyde olmas,
» Kurumsallasmanin ve kurumsal kimligin yeterince gelismesi,
> Universitemizin yenilige agik akademik ve idari personeli biinyesinde bulundurmast,
» Geng ve dinamik bir idari kadronun var olmasi, bu kadronun uyum iginde ¢aligmasi,
> Universitemizin ihtiyaglarina cevap verebilen bilgi sistemlerine sahip olunmasi,
> Universite iist yonetiminin bilisim faaliyetlerine bakisinmn olumlu olmast,

» Bilim ve bilgi teknoloji altyapisinin giincel ve gii¢lii olmasi.

30



5.2.

5.3.

Tyilestirmeye Acik Alanlar

I¢ kontrol bilesenlerinden olan “hassas gorevler” alaninda calisma yapilmasi,
I¢ kontrol sistemine yonelik yazilim destegi,
I¢ kontrol sistemine yonelik personelin farkindaligi ve katilimeilig

I¢ kontrol sisteminde harcama yetkililerinin rol ve sorumluluklarim yerine getirmedeki

katilimeiligy,

IKIYK igerisinde karar ve irade sahibi personelin bulunmas.

Eylem I¢in Oneriler

Hassas Gorevler alaninda Oniimiizdeki siiregte personelimize egitim verilmesi ve

akabinde gerekli caligmalara baslanmasi,

I¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilan ¢alismalara yonelik Universitemiz Bilgi Islem

Daire Baskanligi’nca veya alim yontemi ile bir yazilim edinimi,

I¢ kontrol ¢alismalarinin kurum geneline yayilmas1 maksadiyla personelin katilimi ve

farkindaligini yiikseltecek egitimler verilmesi,

I¢ kontrol sisteminde harcama yetkililerinin rol ve sorumluluklar1 hakkinda gerekli
bilgi ve farkindaliga ulasmasi amaciyla i¢ kontrol sistemine yonelik verilen egitimlere

katilimin saglanmasi,

I¢ kontrol ¢alismalarnda karar ve irade agisindan yeterli yetkinlige sahip olan
Universitemiz harcama birimi yetkilileri veya diger akademik personelinin de

IKIYK’nda gérevlendirilmesi.
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6. EK:IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU

Bu soru formu i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanmistir. Ayrica, bu
soru formu sayesinde i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler
baglaminda hedeflere ulasmayir ne derece kolaylastirdigini belirlemek de miimkiin
olacaktir. Soru formunu cevaplandiranlarin sorulara verecekleri gercekgi yanitlar biiyiik
onem tasimakta olup i¢ kontrol sisteminin idaredeki gelismislik diizeyini belirlemek
amaciyla kullanilacaktir.

Birim yoneticileri kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisini ayrmtili olarak
degerlendirerek bu soru formunun doldurulmasindan sorumludurlar. Bu cergevede birim
yoneticilerinin ~ Strateji  Gelistirme Dairesi Bagkanligt (SGDB) rehberliginde
cevaplandirdiklar1 soru formu SGDB’ne gonderilir. SGDB bu soru formunu da kullanarak
hazirladigi I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunar. Uygun goriilen rapor iist
yoneticinin onaymi aldiktan sonra Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine
(MYK MUB) gonderilecektir.

Soru Formunun doldurulmasi
Bu soru formunda, i¢ kontroliin bilesenleri esas alinmis olup bes boliim mevcuttur:

(1 Kontrol Ortanmu
Risk Degerlendirme
Kontrol Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim
Izleme

U
0
U
[

Her bolimde, yukarida sozii edilen bilesenler gercevesinde i¢ kontrol sisteminin isleyisine
iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum ig¢in hazirlanan idare eylem planlariyla da uyumlu olmasina dikkat
edilmelidir.

Soru formundaki cevap bolimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak iizere iig
secenekten olusmaktadir. Cevap bolimiinde ayrica ACIKLAMA igin dordiincii bir siitun yer
almaktadir.

EVET, ilgili soruda sozii edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve uygulandigi
anlamina gelmektedir.

HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlasiimadigi ve hayata gegirilmedigi anlamina
gelmektedir.

GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda sozii edilen konularin birimin bazi bslimlerinde kismen
anlasildigi ve uygulandigi anlamina gelmektedir.

ACIKLAMA, boliimiinde varsa kanitlar ve yorumlara yer verilmelidir. Sorularin devaminda,
sorunun daha iyi anlasilmasina iliskin yonlendirmeler yer almaktadir.

1 Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan tiiriinden
karsilig1 kullanilacaktir. EVET cevab icin 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabr igin
1 puan, HAYIR cevabi icin ise O puan iizerinden degerlendirilme yapilacaktir. Soru
formunun her boliimii igin ayr1 toplam puan hesaplanacag: gibi formun tamami igin

de genel toplam puan hesaplanacaktir.
1 Bir soruya HAYIR cevabr verildiyse, ilgili alanlarin gelistirilmesi i¢in birim yoneticisi
tarafindan adim atilmalhdir.

f Bir soruya GELISTIRILMEKTE cevab: verildiyse, birim yoneticisi ilgili alanda
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ilerleme kaydedilmesi igin yapilabilecekleri degerlendirmelidir.

1 Bir soruya EVET cevabi verildiyse, bu o alanda gelistirilmesi gereken herhangi bir
husus bulunmadigi anlamina gelmektedir.

1 Bu soru formunun bir 6z degerlendirme niteligi tasidigin1 ve i¢ kontrol sisteminin
kamu idareleri icin yeni bir uygulama oldugunu g6z o6niinde bulundurarak
gergekgi Ve diiriist cevaplar vermeye 6zen gosteriniz.

1 Bu soru formunun doldurulmasinda tereddiide distigiiniiz durumlarda litfen
SGDB’ye basvurunuz.

FORMU DOLDURANIN

ADI SOYADI / UNVANI

BAGLI OLDUGU BiRiM

TARIH

IMZA
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Sorular

Evet*

No

Hay &
= | Gelil tirilmek te*™*
>
(D¢
|

o

Puan 2
KONTROLORTAMI

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sigeminin dig e runsurlan a temel
olusturan genel bir cerceve s al@maktadir. Misyonun belilenmesini, kurum
personeline duyurulmasni ve bunlarla uyumlu bir organizasyon ya psinm ve kurumsal
kaltarin olusturulmasnita nmlamak ama cyla kul | amhirlkaavramd 1. Kontrol ortam
U erinde etkili temel unsurlar kis i /& mesleki duristlik, yénetim ve personelin etik
de § deri, ic kontrole y @&elik destekleyici tutum, insan kaynaklar y &etimi i Q iyaz
kurallar ve uygulamalar, kurumsal ya p,lyénetim felsefes ve isyapma b i miiolarak
sayl | abi | i

Detayl a cklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Ortami Bolimiinde yer
almakta olup as aidakisorular aevapla madan énce latfen ilgilib6lumi okuyunuz.

1 Biriminizde Kamu i ¢ Kontrol
Sandartlar bilinme kte mi?

(Bu konuda farkédal& & art@mak
amacélg e ktimler verimes ve
topla ntéar d¢ Bnlenmes uygun
olacak t&.)

2 Biriminizde i¢  kontrol sigemi ve
is| dnei #isik olarak y detici ve
personelin fark 1da Kk 1 ve
sahiplenilmesini  arttrmaya vy d@elik
¢ ag mery wital yor mu?

Or n@jic kontrole ilis ik periyodik
bilgilendirme  toplantiar 1 ya pmds
tanitim brogirleri  hazrlanmas 1 ¢
kontrolin  hizmet iic e gtim
programlan a dahil edilmesi, ¢
kontrole ilis ik bilgi ve belge lere birimin
web/intran et sayfasi da kolay
erislenbilir flde k yer verilmesi gibi
¢ ag mkary @itdlme kte mi?

3 Biriminizin her di eydeki y @etici ve
personeli, etik davra nsiilkeleri ve bu
ilkelere iliskin sorumluluklar thakki e
bilgilendiriliyor mu?

Or nang kamu etk kurallan n
i gelle grilmesi y @i e

" “BEvet” secene §i isaretlenmis s ‘A¢iklama” b6 iminde kantlara(i¢c dizenlemeler, yap Imi faaliyetlerin
detaylanvb.) yerveriimelidir.

* “Hay 1 s gnegiisaretlenmisise “Aciklama” b éilminde gerekli agiklamalara yer verlmelidir.

~ “Geligirnimekte " se¢cene §i isaretlenmis s €Aciklama” bolimiunde gerekli agiklamalar (planlanan
faaliyetlerin de taylan vb.) yap imaldir.

34



e gtimlere ve di enlenen toplanti Faa
y @eticive personelin katlimis algayon
mu?

(Etik davran & ilkelerinin, biriminiz personeli
i-in d¢, Bnlenen uygulana n temel,
hazrayae thiamet i-iekitim
programlaré&da yer almas é@ygun

olacak té&.)

Biriminizin her du Bydeki y @etici ve
personeli, etik dis davran gdurumunda
uygulanaca kyaptinmlarh a k kia n
bilgilendirilme kte midir?

(Bu soruya oOeve t6 cevabéverimil ise bu

farkdal& @ nasts aland&é
a -&lanmalée.)

Biriminizde vatandas a dudgn sunulan
hizme tlerle ilgili sire ve yontem
konusunda bir gandart geligtirildi mi?

(Bu soru cevaplan dé&dken Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulaca k Usul
ve Esaslara Hilkin Y° netmelik

kap sam&da yap d&an - admalarda

de kerlendirilebilir.)

Biriminizin tim is ve igdem leriyle ilgili
¢ Itlara personelin ve yetkili mercilerin
erisnleris algayonmu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet
alan larnn de gerlendirme, 6neri ve
sorunlan ibildirebilecekleri uygun

me kanizmalar (anket, yliz yiu B

g 6irs me, toplanti, elektronik bas wru
vb.) mevcut mu? Ekin olarak kul | aari
mu?

(Mevcut ise kullandan y htemler

hakk énda k&aca bilgi veriniz.

D ¢zenlenecek anketlerin  gizllik esaslé
olmas tavsiye edilmektedir.)

Biriminizin  misyonu yazii | olarak
belirlenip, duyuruldu mu?

(Misyon; ilan pan olaréda, intranette, e-
posta yoluyla personele duyurulab ilir.)
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Biriminizin ve alt birimlering 6 r e v

ta nmlan ay @elkbir

du enleme(ybnerge, genelge, onay
vb.) varmi?

(Bu soruya 0 H akyccevab éverilmilse bu
il Iméerin ne zaman ger - ekle tiriimesdnin
planlan dé& & belirtil meld.i

10

Biriminizin her du Bydeki y @etici ve
personeli i gig 6 r eta nmlar 1yazi |
olarak belilendi mi? ilgiliy @eticive
personele bildirildi mi?

(Personel g°rev tan énlaré personelin

g ° r gapt&ebirimin g°rev tan énéesas
al@ara k hazranmaléilgili personele
teblik délmeli ve ylda en azbirkez

g °zden ge-irlmelive g ¢ oellenmelidir.
Bu soruya cevap verilirken personel
g°r ¢aménlar@@é format ve i- erikinin
belirenmesne ve beliri aral&larla
g¢ncellenmedne y helik - ¢zenleme

bulunup bulunmad& é da
de kerlendiriimelidir.)

11

Biriminizin organizasyon semas g 6 r e v
dagi miiphiesap verme ye uygun
rap orlama kanalla rinig ésteriyormu?

12

Biriminizin ve alt birimlerin gdriev !l e
idarenizin ve biriminizin misyonu ile
uyumlu mu?

(Birimin ve alt birimlerin  g° ri@in | er
misyonla uyumunun saklanmas é v e
de kilikliklerin s¢ rekli iZenerek
organizasyon ya pséée g °revlerin

de kiliklikler - er- evesinde revize edilmes
ger ekmektedir.)

13

Biriminizde hassasg Gevler ve bu
g O r lerg ilis ik prosedirler belirlendi mi?

(S Z konusu prosed ¢rlerin yazééolarak
belirenmesd, personele duyurulmas & v
hassasg®revlere uygun kontrol

faa liyetlerinin(g ° r e valyré&ré rotasyon,
yedek personel belilemevb.)
belirenmesd® nerimektedir.)
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14

Biriminizde her du sydekiy @eticinin,
verilen g 6 r e n koauc unu izlemesini

s algyaca k me kanizmalar olusturuldu
mu?

( ov&t6 cevab &verilmil ise bu )
mekanizmala ré neler olduk u(rap orlar, il

planla ré periyodik toplan téar,
otomasyon programévs.) belirtiimelidir.)

15

Yaziiblarak belilenmis goér evde
y &selme usulleri var midir?

(S Zkonusu uaullerin personelin
performanshé diikate alaca ki kilde
belirenmed ve bu usaullerden personelin
hab erd ar edilmesd gerekmektedir.)

16

Biriminizde her g 6 r eivaq igereKli
e @tim ihtiyac 1 belirlenerek, bu ihtiyac 1
gidere ce k igng faaliyetleri her yil
planlan araky @itilmekte mi?

17

Biriminizin y @eticileri personelin yeterlilig i
ve performans ile ilgili olarak yap t1 krl 1&
de gerlendirmeleri ilgili personelle
paylasyormu?

(Y° neticilerin - adl alar& performan sha
iliikin de kerlendirme sonu- | r&é

- dé alar ile paylaimalar &

° nerilmektedir.)

18

Biriminizde performans

de gerlendirmesine gore performans |
yetersiz bulunan personelin
performansni Igtieme ye yonelik
Onlemlera | yonmu?

(¥ r n emkperforman s yetersizg ° glen
personelin performanshé litiemek i- in
e kitim verilmesd, te Wik etmek i- in eksk
alanla r i ilgili g ° gimeler yapdmass
tecr¢beli personelin refaka tinde

g ° r endlilmesd gibi ° nlemler al@§or
mu?)
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19

Biriminizde y &sek performans gédien
personel i @ geligiriimis wygulanan
ddillendirme me kanizmalar 1ar mi?

(Y¢ksek performans g °steren personel
i-in°d¢l/motivasyon mekanizmalar &
(y hetici taraféddan t¢m - adl alar
huzurunda takdir edilme, bal a bbedgesi,
yurti- i ve yurt dé&kariyer ge liltime
f@ésatlaréddan yararland@mavb.)

ge liltirimes ve bu kriterlerin t¢m
personele bildirilmesi tavaye
edilmektedir.)

20

Biriminiz personeline y @elik insan
kaynakla r ile ilgili prosedirler (personel

a Imi, yer deg gtirme,istg6r ev !l er ¢
atanma, performan sde gerlendirmesi
vb.) varmi?

21

Biriminizde is a ksisireclerinde ki imza ve
onay mercileri belilendi mi? (k &ké&

s¢re- érinin belilenmesd ve bu

s¢re- érde ki imza ve onay mercilerinin
belirenmesd ve duyurulmas &

° nerilmektedir.)

22

Biriminizde ya p 1 clalayetki dev irlerinin
esaslar yazi1dlarak belilendi mi?

(Yapéaca k yetki de virlerinin kap sam,
miktar, s;re ve devred ilen yetkinin

bal &sha devred ilip

devred ilemeyece k gibi bilgileri i- ermesgd
gere klidir. Ayr&a , yetki devri yap égken
yetki ve sorum luluk de ngesinin
korunmasiha ° zen g° sterilmelidir.)

23

Biriminizde yetki devred ilecek personel
i @ asgari gere klilkler (bilgi, becerive
de neyim) belirlendi mi?

24

Biriminizde yetki devred ilen personelin,
yetkinin kull amiiailiskin olarak belli

d 6 nnelerde yetki devrede nerapor
vermesine ilis ik d 0 2nleme varmidir?

38




TOPLAM PUAN - KONTROLORTAMI

RSK DE KERLENDKRM E: Risk de gerlendirme, idarenin hedef lerinin gercekle s mais i
enge lleyecek riskerin tan mlanmas 1anali z ed ilmesi ve gere kli 6nlemlerin belirlenmesi
sirecidir. Bu bélimde idare, riskalgis ve risde bas a¢ kabil me kapa stesini asagidaki
sorular ara ¢ giyla bir 6z de gerlendirmeye tabitutma dur.

Detayli a cklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehb erinin Risk De§ elendirme Bol riiiinde yer almakta
olup as aidakisorular aevapla madan dnc e lutfen ilgil bolimi okuyunuz.

Performansprogrami da yer alan
hedef lere ulas malilizeyinin izZlenmesi ve
de gerlendirimesine y @elik rap orlama
prosedir telirlendi mi?

0 Eet6 cevab éverildiyse uygulamada

iZeme ve dekerlendirme s¢recinin na sé
il Id&ik&aca a -&Klanmalde.

Bltce hazrlkisirecin de stratejik plan ve
performansprogramlari auyumu
s algmaya yonelik prosedirvar midir?

(Stratejik plan da g °sterilen ama- ve
hede flerin han gi faaliyet ve projelerle
ger - ekle firleceki, hangi g °sterge lerin
iZenecekive bu faaliyetve projeleri-in
gere kli kaynak ihtiyacéperformans
programlaréda g °steriimektedir. Bu
nede nle, birimlerin b &- e tekliflerini
hazriarken <z plan ve programlar
dikkate almalar gere kme ktedir.)

Biriminizde y ltilen faaliyetlerin stratejik
plan ve performansprogramiyla
belirlenen amacg ve hedeflerle uyumunu
s algmaya y @elik bir prosedirvar
midir?

(Kaynakla ré etkili, ekonomik ve verimli
kullanémas & a kné@dan birimler

faa liyetlerinde idarenin dratejik plan éve

performans programé&da belirtilen
ama- ve hede flerine odaklanmal & &.)

Biriminiztarafi dhan godakwami ni
cercevesinde idarenizin hedef lerine
uygun spesifk hedef ler belirlendi mi?

Biriminizde, Ustydneticitarafi ahan
onaylanmisolan risk strateji belgesi tiim
¢ ag¢ alaraduyuruldu mu?
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Biriminizde risky @etimineilisik g dr e v
sorumluluklara ckibir s eilde ve yaz |
olarak belirlendi mi?

(Risky hetiminde g°wveev
sorumluluklaré net olarak belirlenmes ve
s® zkonusu g®rev ve sorumluluklar@é
uygun, yetkin ve yetkilendirilmii kililere
verilmesg, risky hetimi i- in g¢- ¢ biralt
yap &olulturur.

ida renizi- jn Risk Strateji Belge s
hazr@nmé ise;s" zkonusu belgede risk
y Setimine ililkin g ° r eve )
sorumluluklara da yer verilmil olmas &
ger ekir.)

Biriminizde risKer, birim/pr ogram ve alt
birim/ operasyonel dlzeyinde tespit
ediliyormu?

Biriminizde tespit edilen riskerin,
muhtemel e tkileri ve gercekle s me
olasli1 kdl &i yrmamu?

(Tespit edilen riskerin ola s ve etkileri
°| ¢lmelive rakamla g °sterilmelidir.)

Biriminizde tespit ed ilen risker, risk
puanla n n(&ki x Olasli) vieya 6nem
dere celerine g 6 r & n eliklendiriliyor
mu?

Riskerin ° nem stasha g€

° nceliklendirlmed kaynak tah s9nde
etkinlikis al&r.

Biriminizde tespit edilen riskder uygun
ara ¢ IMakayt altna all inyrmu?

(RisKerin kayde dilmed, verilen kararlar
i- in kan& olulturulmasné, kililerin risk

y hetimi i- inde ki orumluluklaréé

g °melerine ve iZlenmesine yardéncé
olmaktadé.

Bu soruya O Eetd cevab &verimil ise

riskerin kayd@da kullandan ara - Ir @sk
kayt§ormu, yazlén vb.)belirtiimelidir.)

Biriminizde tespit edilen riskere ver ilecek
cevap y @temi belirlenirken fayda -
maliyet anali ziya p yormu?

(RisKere verilecek cevapla r belirlenirken;
cevab & faydash@, getireceki
maliyetten y ksek olmasha d ikkat
edilmesi gerekmektedir.)
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Biriminizde tespit edilen riskerin
gercekle s melasli1 k t#aaveya
etkilerinde bir de § $kKik olup olmadig ya
da yeniriskerin ortaya ¢ 1 pkcn rkadig |
belirli periyotlarla g d&den ge ¢ iilyor mu?
(Tespit edilen riskler risklerin © nem

dere cesine g °yrlda en azbir kez
olmak ¢ ere g°zden ge- iilmelidir.)

Risk yonetimi sirecinde personelin katk g
alnyormu?

(Personelinrisky tetim sgrecini
sahiplenmesi ve il Irin bir par- & &
olarak g ° mesi, riskere kar ig& & bir
kurumsal risky hetimi sgrecinin etkililikini
art&acak té.

Bu soruya oevetécevabé vigsendbu

Y

katké 8nasés alad& @daa -&lay rg.y

Biriminizy @eticive personelirisk

y @etimine ilis kg 6 r ®ev

sorumluluklarn nbilincinde mi?

(Bu soruya cevap verilirken personelin risk
y hetiminde ki g ° ve sovumluluklaréa
ililkin bilgilendirme ve farkédal& & nasé

s alandé&éde kerlendiriimelive bu

kap samda hangiara - Ir@éakulland&d & é

a -&lanmalé& &.)

Biriminizin dig e birimlerle ortak

y @ltlilmesi gere ken riskleri bulunmas 1
durumda sHzkonusu riskerin

y @etilmesine ilis ik olarak ilgili birim ile
gere kliis blig we iletis i snalgayonrmu?

Biriminizde risky detiminden e Ide edilen
de neyimler dig e birimlerle paylaslyor
mu?

(¥ zellikle yeni ortaya - &mé& risker ve
bunlarla bal a &ma y htemleri
konusunda olumlu ve olumsuz

de neyimlerin paylaidmas & bu e
anlamda nelerin yanlé gidebilecekinin
bilinmesg, hatala ré tekrarlanmashé
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° nleyebilecek ve risklerle bal a &mada
etkinliki art@acak té&.

Bu soruya doevetécevab é vigsent

de neyimlerin hangiy htemlerle
paylal@&ag( - éma toplantdard
uygulamalé& e ktimler, farklg iletilim
kanallar &ile bilgi paylai@&iyi uygulama
° meklerinin paylaiémaséolumsuz
°meklerin ya da hatalar® paylaiémas
gibi) a -&lay ré.y

KONTROLFAALKRYETERK

KONTROL FAALXYETERk Kontrol faaliyetleri, hed eflerin gerc¢ekle srilmesini s algmak ve
belirlenen riskeriy metmek ama cyla olusturulan politika ve prosedirlerdir.

Detayh a ¢ | k&lar Kamu i¢c Kontrol Rehberinin Kontrol Faaliyetleri BS| rmatinde yer
almakta olup as aidakisorular aevapla madan onc e litfen ilgili bolimi okuyunuz.

Biriminizin her bir faaliyet ve riskerii Qi
1 etkin kontrol strateji ve yontem leri
belirenip uygul ayonmu?

(Belilenmii kontroller risklerle uyumlu
olmalériskin nitelikine g° re farklékontrol
y htemleri belirlenmelidir.

Kontrol strateji ve y htemleri; d¢, 2nli

g °zden ge-irme, °mekleme yoluyla
kontrol, kar & a@d@ma, onaylama,

rap orlama, koo rdina syon, d wldmra,
ana lizetme, yetkilendirme,  zefim,
inceleme, iZieme, varl&laré periyodik
kontrol¢, wgevenlikivb. | eilde
belirenmelive uygulanmal @ &.

Birim de ki kontroller, ger ekli hallerd e, il dm

°ncesi kontrol, sgr e kontrolg ve il dm
sonras kKontrolleri de kap samalé& &.)

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit

2 ed ilirken fayda — maliyet analiziya p yolr
mu?

(Brimde belilenen kontrol y° nteminin
maliyeti ile beklenen faydas &

k& aslan malé maliyeti faydashéal a n
kontroller belirenmeli ve daha az
maliyetli alternatif kontroller s eilmelidir.)
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Biriminizde uygulana n kontrol
faaliyetlerinin etkililigi d0 enli olarak

g rden ge ¢ iiliyor mu?

(Kontrol faa liyetlerinin e tkinliki ve

il lyignin planland&é& ilde k

ger - ekle mesiizenmelidir. Kontrollerin
il Idiine iliikin gere kii kan &lar periyodik
olarak toplanmaléve ana lizedilmelidir.)

Biriminizin fa aliyetleri ile mali karar ve
is Iméerine ilis ik yazli prosedurler
mev cut mu?

(Biriminizin faa liyetleri ile mali karar ve

il émleri hakkéda yazl&rosed¢rler
bulunmal@ & Bu prosed¢rler ve ilgili

dok ¢manlar, faa liyet veya mali karar ve
il dmin bal dmasduygulanmas & v e
sonu- | @@mas & malar®é

kap samal @& & Prosed¢rler ve ilgili

dok ¢manlar, g¢ncel, kap samlé
mevzuata uygun ve ilgili personel
taraféidan anla [&bilir ve ulal&ab ilir
olmal&&.)

Biriminizin y @eticileri tarafi dan,
prosed Urlerin etkili ve surekli bir s eilde
uygulanmas it @ gere Kkli kontroller

ya p yolrmu?

(Birimin fa aliyet ve il dmleri bu alan da
yap &né olan d¢ Bnlemeler

- er- evesinde y g t¢lmelidir. Bu

d¢ Bnlemelere uyulup uyulmadé&é

y Teticiler taraféddan sstem|i bir | &ilde
kontrol edilmelidir. Bu ama - al pa raf,
uygun g °¢l , kontrol listeleri ve fizki
sayén gibi kontrol sgre- éri

tan énlana bilir. Bu kap samda, personel
taraféidan yap &n il Irired¢ Bnlemelere
uygun olup olmadé& &° neticiler
taraféddan izenmelidir. Belirlenen hata
ve usuls, kklerin ne [ eilde
giderilecekine ilikin olarak y hetici
talimatlar dulturulmal & &.)
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Biriminizd e g 0 r &ywn § dkesi

uygul ayormu?

Hangi durumlar d a reglér ayn g ilkesini
uyguladigr ma ¢ lak m 1

(Her faaliyet veya mali karar ve

il dmin onaylanmasé uygulanmasg
kayde dilmesi ve kontrol¢, g° revleri farklé
kililere verilmelidirve g © r e \ajréke
ilkesnin g °zetildiki yazl@&ok ¢ manla rla
desteklenmelidir.

Personel say&a@ yetersiziki nede niyle
g ° r e wayrékegilkesinin tam olarak
uygulana mad & @&allerde, y theticiler
riskerin farkénda olmaléve ge rekli
°nlemleri almal@é&. Bu t¢r durumlarda
riski y hetmek i- in bal k kontrol
prosed ¢rleri belilenmelidir.)

Biriminizde personel yetersiziki, ge - ici
veya sirekliolarakg © r e v dyrdma,
yeni bilgi dsstemlerine ge-il, y htem
veya mevzuat dekiliklikleri ile

olakan ¢st¢, durumlar gibi faaliyetlerin
s¢rekiilikini etkileyen nede nlere kar | &
Onlemlera | yonmu?

0 Eeté cevab éverildikinde buna ilitkin
kan élar g °sterilebilir.

Biriminizde vekalet sigemi etkin bir
s eilde uygulanmakta mi?

(Gerekli hallerde usul¢ne uygun olarak
vekil persone | rayRendiriimelidir. Vekil
olarak g ° r endirilen personel gere Kli
nitelik esahip olmal& &. Personel
kanunlaréda yer verilen vekalet
m¢essesesne ililkin olarak, ayrétési-

d¢ Bnlemeler yap émaléve vekil
personelde aranaca k nitelikler ayrétése
olarak belirenmelidir.)
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Biriminizd e g 6rdenvaiyri h personel,
ylarattag disve is Iméerin durumuna ilis ik
olarak yeni g 6 mckirikeh gersonele
rap or veriyor mu?

(G°revinden ayrdan personelin, il
veya il Imderinin durumunu ve ge rekli
belge leri de i- eren birrap orhazrimas &
ve buraporuyenig ° r endirlen
personele vermesi y heticiler tarafé@adan
s alanmal@& & Raporda, y & télmekte
olan °nemliil Irireliste sine, © nc elikli
olarak dikkate al@ac ak riskere, s¢reli
il | distesne ve benzeri hususlara yer
verilmelidir.)

10

Biriminizde kullani In kilgi sidem lerinin
glvenligini  damgya y delik

me kanizmalarvar mi?

(Bu soruya cevap verilirken idarede
bilgi g¢venlikiy hetim sistemi, ISO&un
bilgi g¢venlikine ilifkin sertifikas .
mekanizmalaré var olup olmadé é
de kerlendiriimelidir.)

11

Biriminizde bilgi sigemine veri ve bilgi giris
ile bunlaraeris i knnusunda
yetkilendirmelerya pd imi?

(Bilgi astemine yaln&ca yetkili personelin
erilimi s alanmal@&&. Bu ama -al,
bilgisayar programlar@&a eril bilmek

¢ ere, s¢rekli g¢ncellenen bilgi g¢venliki
yazlénlar lullan édmal@ & Belge lerle

- adken, belilenmil olan gizilik

d¢ eyinin korunmasia ililkin

d¢ Bnlemelere uyulmal @ &.)

12

Bilgi siseminde yeterli bir yede kleme
mekanizmas | teste tabitutulmus
olaganisti  urwin onarm

planla ri/eylem planla r mevcut mu?

TOPLAM PUAN - KONTROL FAA LRYETER K
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BHG KVEK Ok M

BK.G KVE Kk T&M: Bilgi ve iletism, gere Kli bilginin ihtiya¢ duyan kis ipgrsonel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin, hedef lerin ger ¢cekle rilmesi ve i¢ kontrole ilis ik
sorumluluklarn iryerine getirmelerine imk & verecek bir zaman dilimi i iQde iletilmesini

s algyaca k uygun bir bilgi, iletis i we kayit sigemini kap sar.

Detayl a ¢cklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehb erinin Bilgi ve lletis i Bilimiinde yer almakta olup
as aidakisorular gevapla madan onc e litfen ilgili bolimi okuyunuz.

Biriminizde yatay ve dikey iletismi

1 kap sayan yaz ,lelektronik veya szl
etkin biri¢ iletis i si¥emi mev cut mu?
(Soru cevaplan dé&égken personelin
birbirleri ve y Teticileri ile han gi

y htemlerle/ar a - Irailetilim kurduklar &
tespit edilerek bunlaré uygun ve/veya
etkin olup olmad&lar é

de kerlendiriimelidir.

Personelin g ° r ieikdsetiszi kilde
yerine getirebilmelerini dagdca k
bilgileri alabilmelerii- in ¢sty hetim dohil
her d¢ ryde ki y heticilerle iletilim

i- erignde olmas € alenmal & &.)

Biriminizde dispaydadarile etkin iletismi
2 s al@yaca k bir disiletis i sigemi mev cut
mu?

Mev cut ic ve disiletigm sisem leri

3 personelin ve/ veya dispaydasadrin
beklenti, dneri ve sk §etlerini

iletme lerine imk & veriyor mu?

(¥r n &k 4982 saylé Bigi Edinme
Hakké&Kanununun kurum i- erignde etkin
birl &ilde il | ip i dme diki, talep ve
lik @etlerin s resinde cevaplan @
cevaplan mad&é&calé alard lik @et ve
° nerileriniy Shetime sunmaséa imkoOn
veren bir sstemin mevcut olup olmadé& &
de kerlendiriimelidir.)

Biriminizde, personelin gérev ve

4 sorumluluklar ile birimin misyon ve

hedef leri kap sam1 aa kendisinden neler
beklendig iy deticiler tarafi ¢han yaz |
olarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor
mu?

(Her kade mede kiy heticiler, birimin
misyon, ve hede fleri - er- evesinde

beklentilerini g °wve sovumluluklaré
kap sam&da personele bildirmelidir.)
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Mev cut bilgi sigem leri idare/b irim
tarafi chan belilenmishedef lerin
izlenmesineve bu d o @ultuda

ger ¢cekle &rilen fa aliyetler tGizerinde etkin
bir g &zetim ve de Jerlendirme

ya pmds aimk & veriyormu?

(Y° netim bilgi ssemi, karar alma

s¢re- érinde y Teticilerin ihtiya-
duyduklar k&lgileri ve rap orlaré
cretebilecek ve analizyapma imk ©@é
s allyaca k| eilde tasarlanmal@& &.)

Biriminizde han gi raporlan rkim

tarafi dhan, ne sk kta, ne zaman

ha zilanaca g1, kime sunulaca g1,

dayana g ve haazrlana n rap orlarn kim
tarafi chan kontrol edilece ga ¢ &k
belirlenip ve personele duyuruldu mu?
(Birim i- inde yatay ve dikeyraporlama
ak azl@larak belilenmeli, alt birimler
ve personel, g ° r eevfhadiyetieriyle

ilgili hazrnmas gere ken rap orlar
hakk é@da bilgilendirimelidir.)

Biimin is  ve is Iméerinin  kayd],
snflandinimas 1 korunmas 1ve kap sayan
belilenmisstandartlara uygun ar svev
do kimantasyon sigemi mevcut mu?

Biriminizde -elektronik ortamdakil er d & hl-i
gelenve giden her turl evrak ile d aire

i ichab erle s mMmin, isve is Iméerin

kayde dildig ive snflandirndig kap saml
ve glnceli bir kayit ve dosyalama
sigemi mev cut mu?

(Kay téve do syalama dstemi kap samlé
gencel ve belidenmil tandartlara
uygun olmaléy heticive personel
tarafédan ulai&bilir ve izlenebilir
olmal &l &.

Bu soru cevaplan &ken Bal hkanl &
Sandart Dosya Plan éGenelgesi(2005/7)
ile Eektronik Belge Sandartlar &
Genelgesi(2008/16) nde belirtilen
hususlara uyulup uyuimad&é d a

de kerlendiriimelidir.)
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9 Biriminiz personeli idare i ¢demve
idare disndan ya placa k ihba rve
ski §etlere yonelik prosedirler h a k kla
bilgi sahibi mi? (ihba r prosed irlerinin ilan
pan olar, internet/intran et sayfalar ve
benzeriy @&temlerle duyurulma dir.)

ihbar sigemi olas veya siirege len

10 usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum

i ¢demve kurum disndan bildirilebilmesi
i @uygunara ¢ Iriaeriyormu?

(¢ alé alarile dé paydal dra bu

ara - Idailgili yeterli bilgilendirme

yap émal & &.)

ihbar sigemi, bildirimde bulunan
11 personelin glivenligini saglay! ic(haks 1
ve ayimcibir muameleye tabi
tutulmama gibi) prosed¢reri eriyormu?

(Bildirim yapa n personele haks € z v e
ayréncémuamele yap dmamas é
hususunda y° neticiler gere kli ted birleri
almalé &)

TOPLAM PUAN- Bk GKVE KEH KV

K LEME

K LEME: i¢c kontrol sigemi, idarelerin kar «ar waikaldi§ risklere ve de § $kiiklere surekli olarak
uyum gstermesi gere ken dinamik bir sirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sigeminin; degd $ e
hedef lere, ortama, kaynakla ra ve riskdere gerektig ibi qnde uyum gostermesini s algmak
ama cyla izZlenmesi gere kir. Etkili ve verimli bir izleme nin temelinde idarenin hede fleri ile
ilgili, anla ml, irisdere y @elik 6nemli kontrollerin de Jerlendirildi§ izleme prosed irlerinin
tasarlanmas ve uygulanmas yatar. izleme, d o @i tasarl amuygulandig: da, idarelere ic
kontrol sigeminin etkinligi hakki ¢a d o § nelikna edici bilgi s algr, i¢c kontrol aksak | irkn
zama n dantespit eder ve di eltici 6nlem alaca k kislére ve gere ktiginde Usty detime iletir.
B yece, kontrol siirecinde kar kgglan aksak | nkitl aaenin hedef lerine 6nemlibir zarar
vermed en di eltilmesi s algnmisolur. Detayli a cklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehb erinin
iZzeme Boliminde yer almakta olup as aiaki sorular sevapla madan énce lutfen ilgili
boélimiokuyunuz.

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir s eilde

1 is | eigimedig ikonusunda y @eticilere
geri bildiimde bulunmaya olanak

s algyaca k toplanti F di enleniyor
mu?
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Biriminizde strekli izleme faaliyetleri etkin
olarak uygul ayonmu?

(Mali rap orlar@é ve faaliyet rap orlaré@@é

g °zden ge -iriimed ve de k dendirimesd,
é-ence | Ashardangelen ik @et ve
iddialar® ara t@mas &. sirekli iZzeme
faaliyetleriile sorunlardaha ¢ a bk tespit
ed ilip kontrol aksakliklar i¢ m zama n dan
gere kliénlemler a | 1 ndigmden
idarelerin ° nc elikle sirekli izlieme
faaliyetlerine agirik verme leri

Onerilme kted ir.)

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yida en az bir
kez d e § kemdiriliyormu?

(Biriminizde i- kontrol dsteminin han gi
aral&larla de kerlendirildik i kudlan &an
y htem hakk @&da bilgi veriniz.

K - kontrol dgemi sgreklilik temelinde
iZenmel gere ktikinde de ° gl
de kerlendirme y htemleriyle
de kerlendiriimelidir.

K kontrol ssteminin © el de kerlendirimesq,

- dima grubu olulturulmas éveya soru
formu uygulamas siretiyle yap dabilir.)

ic kontroliin de gerlendiriimesinde,
y @eticilerin gug fi,e r kisi velv eya
kurumlann talep ve skéyetleri ile i¢c ve
dis denetim sonucunda duU enlenen
rap orlar dikkate all makta mr?

Biriminizin y detici ve ¢ ag alanyla ic
de netim birimi arasnida e tkin biris blig var
mi?

(Biriminizin y %etici ve personelinin i-
de netim faaliyetlerine y° relik farkédal
d¢ Byini artédmak i-in neler yap &d&
K&aca yazé &)

ic kontroliin de gerlendiriimesi sonucunda
a | mas | gereken ©nlemler belirlenip
uygul ayonmu?

(Briminizde  °nlemlerin  izZenmesnden
sorumlu kili ve birim ile izeme y htemine
iliikin k&aca bilgi veriniz. Wleme sonu- Ir
hangi y hetim kademesyle ve hangi
aral&larla pa ylal&yér? Belirtiniz.)
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Biriminizde, i¢ denetim raporlan an
istinaden alinmas 1 ttem roalemlere
ilisik hazranan eylem planla r
izleniyor mu?

(Cevab @& Oevetd ise kullanéan izieme
y htemi hakk éda bilgi veriniz.))

TOPLAM PUAN 6 k LEME

GENELTOPLAM:
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