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1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
kanunlagsmis ve 01.01.2006 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kanunla mali saydamlik, hesap
verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasl biit¢eleme, ¢ok yilli biit¢eleme ile

i¢ kontrol ve i¢ denetim konular1 temel unsurlar olarak diizenlenmistir.

Anilan kanunun 5. kisminda i¢ kontrole iligkin tanim ve agiklamalara yer verilmistir.
Bu kapsamda 55. Madde ile i¢ kontrol, “idarenin amac¢larina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii"” olarak tanimlanmastir.
I¢ kontroliin amac1 ise Kanunun 56. maddesinde;

V' “kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

v’ kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

v’ her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesini,

v’ Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,

v’ varliklarin kotiiye kullanilmast ve israfimi onlemek ve kayiplara kars

korunmasini saglamaktir” olarak ifade edilmistir.

5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58'inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve
31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’in "I¢ Kontrol Standartlar1" baslikli maddesinde, Kanuna
ve i¢ kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev alanlar1 ¢ercevesinde

her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli igslemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi" ile kamu idarelerinde ic
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18
standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin,

1



i¢ kontrol sistemlerinin Kamu ¢ Kontrol Standartlarma uyumunu saglamak iizere, yapilmasi
gereken caligmalar: tespit etmeleri, bu caligmalar igin eylem plani olusturmalari, gerekli
prosediirler ve 1ilgili diizenlemelerin hazirlanmast c¢aligsmalarini yliriitmeleri gerektigi

belirtilmistir.

Maliye Bakanliginca 04/02/2009 tarihinde yayinlanan "I¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plam Rehberi", i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile
uyumlu hale getirmek i¢in yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in
eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi

caligmalarinda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla hazirlanmistir.

Maliye Bakanlhigi’nin 02/12/2013 tarihli ve 10775 Sayih Genelgesi ile kamu
idarelerinin hazirladigi eylem planlarinda yapilan hatalara ve hazirlanacak eylem planlarina
yonelik siire¢ ve yontemlere iliskin agiklamalara deginilmis ve bu kapsamda i¢ Kontrol
Standartlar1t Uyum Eylem Plani’nin idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin
Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plan1 formatinda {ist
yoneticiye sunulmasi ve birer niishasinin ise bilgi i¢in on is gilinii igerisinde Maliye

Bakanlhigina gonderilmesi gerektigi belirtilmistir.

I¢c Kontrol Standartlarinin uygulanmas1 konusunda kamu idarelerine daha fazla
rehberlik yapmak amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri c¢ercevesinde hazirlanan ve uygulama
adimlar ile 6rneklerini iceren Kamu i¢ Kontrol Rehberi Maliye Bakanhgi’nin 07/02/2014

tarihli ve 13 Sayili Onayi ile yayimlanmistir.

Bu hiikiimler ve rehberler dogrultusunda Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu olusturulmus olup kurul iiyelerinde gerekli goriilmesi halinde revize
yapilmaktadir. Universitemizin I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami yine bu
hiikiimler ve rehberler dogrultusunda diizenlenmis olup bu cergevede alt1 ayda bir Plana ait
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta ve Eylem Plam revize edilmektedir. Ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberine uygun olarak i¢ kontrol sisteminin 6nemli bir parcast olan Risk Strateji
Belgesi Subat 2016 tarihinde hazirlanarak personel ile paylagilmis, Eyliill 2016 tarihinde ise
birimler bazinda revize edilmistir. Universitemizin i¢ kontrol sistemi bilesenlerinden hassas
gorevler alaninda Kasim 2016 tarihinde yapilan caligmalar neticesinde yapisal olarak ig

kontrol sistemi bilesenleri Universitemizde tam hale getirilmistir.



Universitemizde i¢ kontrol standartlarmin saglanmasma yonelik ¢alismalar Ust
Y 6netici’nin sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 sekretaryalig1 ile i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yiiriitilmeye devam etmektedir. Bu kapsamda
saghikli bir i¢ kontrol ortammin saglanmasi adina Kamu I¢ Kontrol Standartlar

Tebligi’nin 6ngordigi;
* Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmast,
» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
» Mevzuata aykirt faaliyetlerin onlenmesi,

* Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin

saglanmasi,

balkimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gérev, yetki ve
sorumluluklar goz oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemlerin alinmasi hususlari
Kurumumuz degerleri geregince de 6nemle dikkate alinmakta, uygulanmakta ve kontroki

saglanmaktadir.

Bu Rapora temel teskil eden Kamu I¢ Kontrol Rehberinde dnerilen ve puanlamaya
dayanan soru formu birimlerimizce doldurulmus olup bu soru formu ve diger i¢ kontrol
bilesenleri dikkate almarak Universitemizin i¢c kontrol sistemindeki durumu

degerlendirilmeye ¢alisilmustir.



A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Bilimin 1s18inda, uluslararast standartlarda ve c¢agin gereklerine uygun
bilgi {reten, nitelikli egitim ve Ogretim yapan, arastirma gelistirmede uluslararasi kalite
standartlarin1  yakalamis, katilimci, paylasimci, 6zgln, estetik degerlere sahip,
donaniml1 bireyler yetistiren ve bulundugu yoreye , topluma her anlamda katki saglayan,
evrensel degerlere sahip ve etik duyarligi olan, schirle biitiinlesmis, ¢agdas ve lider bir

universite olmak.

Vizyonumuz

Ismini Anadolu topraklar1 {iizerinde binlerce yillik tarihi ge¢misi olan Hitit
Uygarhigindan alan Universitemizi, demokratik seffaf, 6zgiirliik¢ii, ehliyet ve liyakata dayali
bir yonetim anlayisiyla iilkemiz ve diinya iiniversiteleri arasinda daha saygin bir yere
getirmek; iiretken girisimei, Oncili, alaninda s6z sahibi mezunlar yetistirerek, bdlgemize,
iilkemize ve insanli@a biiyiik katkilar saglayan, tercih edilebilirligi ve bilimsel kalitesi

surekli artan bir iiniversite olmak.
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C.I¢ Kontrol Sisteminde Rol ve Sorumluluklar
Ust yonetici: Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglamak,
isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek iist yoneticinin sorumlulugundadir.
I¢ kontrol sisteminin sahibi iist ydneticidir. Ust ydnetici, genel olarak izleme gérevini
iistlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesinden ve ig
kontrol sisteminin diizgiin bigimde isleyisinin saglanmasimdan sorumludur.
Birim yoneticileri (harcama yetkilileri): Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi

olusturmak, uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi Yoneticileri: I¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyonu saglamak, egitim

ve rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Personel: I¢ kontrol tiim personelin gdrevinin bir parcasidir. Kurumda calisan herkes
ic kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalnizca bir birimdeki
personelin yliriitecegi bir gorev degildir. Kurumda ¢alisan herkesin yliriittiigli faaliyetlerin

icine yerlesmis bir siirectir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak diistiniilmemelidir.

I¢ Denetim Birimi: I¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak
incelemek, giiclii ve zayif yoOnlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi igin
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida

bulunur.

Mali Yénetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye Bakanhg): ic
kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak,

koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Kurum disindakiler (hizmetten yararlananlar, paydaslar vb.): Kurum disindaki
kisiler de i¢ kontrol siirecinde Onemli rol oynarlar. Bu kisiler kurumun hedeflerini
gerceklestirmesine katkida bulunabilecek yararl bilgiler saglayabilirler. Ancak kurumdaki i¢
kontrol sisteminin tasarlanmasindan, uygulanmasindan ve diizgiin islemesinden bu gruplar

sorumlu tutulamazlar.

Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gére kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dig denetim organ1 olarak yapacagi diizenlilik
denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgiin bi¢imde isleyip islemedigini
degerlendirir. Bu kapsamda, iist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig

kontrol gilivence beyanlarni ve i¢ denetim raporlarini da dikkate alir.



2. IC KONTROL SiSTEMIi SORU FORMU SONUCLARI

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katktyr saglaylp saglamadiginmn, i¢ kontrol standartlarma uyum ¢ercevesinde
degerlendirilmesi amaciyla Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde i¢ kontrol sistemine yonelik bir
dizi sorudan olusan puanlamaya dayali I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu yer almaktadir. ilgili
soru formu, kontrol ortamy, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
boliimlerinden olugmaktadir. 2016 yil sonunda birimlerimiz 6z degerlendirmelerini yaparak

ilgili formu doldurmuslardir.

Birimlerimizin yiizdelik 6z degerlendirme puanlari, Kamu I¢ Kontrol Rehberinin

onerdigi dogrultuda Tablo 1°de gosterildigi gibi degerlendirilmistir.

Tablo 1: I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonu¢larinin Yorumlanmasi

%
puani

Yorum

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla
0-25 | birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi anlagilmaktadur.
I¢ kontrol sisteminin kurulmast i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmast igin caligmalara

26-50 baslandigi anlasilmaktadir. Ancak g¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
76-90 | uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanm biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

91-100 mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

2.1. Kontrol Ortanm

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir
cergeve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasint ve
bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinimn ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak
amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami {izerinde etkili temel unsurlar kigisel ve
mesleki diirtistlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici
tutum, insan kaynaklar1 yonetimi i¢in yazil kurallar ve uygulamalar, kurumsal yap1, yonetim

felsefesi ve is yapma bicimi olarak sayilabilir.




Soru Formunda Kontrol ortamma iliskin Universitemiz Birimlerinin verdikleri 6z

degerlendirme puanlar1 Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2: i¢c Kontrol Sistemi Kontrol Bilesenine Yonelik Degerlendirme Puanlari

BiRIM PUAN (%) ACIKLAMA

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya  bagladigi ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

ILAHIYAT FAKULTESI 62,5%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

iKTiSADI VE iDARI

0,
BILIMLER FAKULTESI 81,3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
MUHENDISLIK 79 2% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
FAKULTESI ! Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
FEN-EDEBIYAT 95 8% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
FAKULTESI ! mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

TIP FAKULTESI 83.3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

SOSYAL

v e 0,
BIiLIMLER ENSTITUSU 89,6%

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
FEN BILIMLERI 56.3% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ENSTITUSU ! uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

SAGLIK YUKSEKOKULU 91,7%




BEDEN EGIiTiMi VE

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

SPOR 79 2% uygulamasimin . yerlestigi. . .anla‘sll‘m‘aktadlr.

YUKSEKOKULU ’ Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

L Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
EAEEIEIEIEIEBILIMLER 91 7% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
YUKSEKOKULU e mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.

L. Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
EA()ESQ{_‘EIkBILIMLER 91 7% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
YUKSEKOKULU e mekanizmalarinin en 1iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
SUNGURLU MESLEK 79 9% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekani;mglgnmq
YUKSEKOKULU ! uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

. Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
ggg&%%ﬁth%%iEK 91 7% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
YUKSEKOKULU ! mekanizmalarimin en iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ISKILiP MESLEK 83 3% uygulamasinin . yerlestigi' . .anla.sll.maktadlr.
YUKSEKOKULU ! Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

. . oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
II\&/ILEI;EIEI?VNI CELIK 33.3% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
YUKSEKOKULU =7 Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
STRATEJI GELISTIRME 85 49% seviyec.le oldugunun .gt-isterge-si. Ic  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI ! mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig

anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
YAPI ISLERI VE TEKNIiK 81.3% seviyede oldugunun -gi-')sterge-si. Ic  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI ! mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig

anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
IDARI VE MALI iSLER 83.3% uygulamasinin . yerlestigi. . .anla.sll.rr}aktadlr.
DAIRESI BASKANLIGI Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.




BILGI ISLEM DAIRESI
BASKANLIGI

56.3%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

OGRENCI iSLERi
DAIRESi BASKANLIGI

47,9%

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandigi anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

PERSONEL'DAiRESi
BASKANLIGI

89,6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON
DAIRESI BASKANLIGI

77,1%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

SAGLIK KULTUR VE
SPOR DAIRESI
BASKANLIGI

66.7%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi  ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

BIiLIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI BiRiMi

75%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya  bagladigi ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

YAZIISLERI
MUDURLUGU

81,3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

GENEL ORTALAMA

79,2%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
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2.2. Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tamimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir. Universitemizde
risk degerlendirme bileseni alaninda Risk Strateji Belgesi Subat 2016 tarihinde tamamlanarak
personel ile paylasilmistir. i¢ Kontrol Soru Formu Aralik 2015 tarihinde doldurulmasmdan

dolay1 bu alanda 6z degerlendirme puanlar1 diisiik ¢ikmuistir.
Soru Formunda risk degerlendirme bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin

verdikleri 6z degerlendirme puanlar1 Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: I¢ Kontrol Sistemi Risk Degerlendirme Bilesenine Yénelik Degerlendirme

Puanlan

BIRIM PUAN (%) ACIKLAMA

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
IKTISADI VE IDARI 78.1% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
BILIMLER FAKULTESI ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

ILAHIYAT FAKULTESI 90,6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
MUHENDISLIK 75 0% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FAKULTESI ' uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
FEN-EDEBIYAT 100% seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
FAKULTESI mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

TIP FAKULTESI 87,5%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
SOSYAL o 62 5% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
BILIMLER ENSTITUSU ' uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
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FEN BILIMLERI
ENSTITUSU

65,6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

SAGLIK YUKSEKOKULU

81,3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

BEDEN EGIiTiMi VE
SPOR
YUKSEKOKULU

81.3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

TEKNIiK BiLIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

81,3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

SOSYAL BIiLIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

81,3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

SUNGURLU MESLEK
YUKSEKOKULU

18,8%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin hentiz
idarede uygulanmadig1 anlagilmaktadir. I¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

OSMANCIK OMER
DERINDERE MESLEK
YUKSEKOKULU

90,6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

ISKILiP MESLEK
YUKSEKOKULU

31.3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi

gereklidir.

ALACA AVNI CELIiK
MESLEK
YUKSEKOKULU

31.3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

12




I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

STRATEJi GELISTIRME 93.8% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

DAIRESI BASKANLIGI ’ mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

YAPI ISLERI VE TEKNIK 90 6% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.

DAIRESI BASKANLIGI ’ Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

IDARI VE MALI ISLER 87 5% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.

DAIRESI BASKANLIGI ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik

BILGI ISLEM DAIRESI 15.6% olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmmn heniiz

BASKANLIGI ' idarede uygulanmadigi anlasilmaktadir. I¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

s .. . farkindalik ve anlayigin bulundugu, i¢ kontrol

gfﬁi%ff;gﬁua 31.3% mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

PERSONEL DAIRESI 96.9% seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol

BASKANLIGI ' mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
ggi%ﬁlﬁﬁfgslg ON 65.6% oldugunun géstergesi; I¢ kontrol mqunizmalarmm
DAIRESI BASKANLIGI uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

. L I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
SgglI{J%(Aﬁ%STiUR VE 65.6% oldugunun géstergesi; I¢ kontrol me.k.anizn.lalarlmn
BASKANLICGI uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

BILIMSEL ARASTIRMA 62 5% oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin

PROJELERI BIRIMI ' uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

YAZI ISLERI 68.8% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

MUDURLUGU ’ uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
GENEL ORTALAMA 69,4% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

2.3. Kontrol Faaliyetleri
Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri

yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.
Soru Formunda kontrol faaliyetleri bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin

verdikleri 6z degerlendirme puanlar1 Tablo 4’de gésterilmektedir.

Tablo 4: i¢ Kontrol Sistemi Kontrol Faaliyetleri Bilesenine Yénelik Degerlendirme

Puanlan

BIRIM PUAN (%) ACIKLAMA

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
iLAHIYAT FAKULTESI 70,8% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

o . . Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
IKTISADI VE IDARI 58 3% oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
BILIMLER FAKULTESI , uygulanmaya  bagladii ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

) o I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
MUHENDISLIK 75.0% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FAKULTESI ' = i .

uygulanmaya bagladigit ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

FEN-EDEBIYAT - < A e
b : 95,8% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
FAKULTESI mekanizmalariin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
TIP FAKULTESI 95,8% seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

SOSYAL o 91.7% seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
BILIMLER ENSTITUSU mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

FEN BILIMLERI 62.5% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
ENSTITUSU uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
SAGLIK YUKSEKOKULU 91.7% seviyede oldugunun gostergesi. Ig¢  kontrol
mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oL oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ggggN EGITIMI VE 87 5% uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
TEKNIK BiLiMLER I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
MESLEK 91,7% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
YUKSEKOKULU mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.
SOSYAL BiLiMLER I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
MESLEK 91,7% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
YUKSEKOKULU mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
SUNGURLU MESLEK 87 5% uygulamasinin . yerlestigi o anla.sll.maktadlr.
YUKSEKOKULU ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
OSMANCIK OMER I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
DERINDERE MESLEK 100% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
YUKSEKOKULU mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
ISKILiP MESLEK 83.3% uygulamasinin }_lerlestigi anlgs{lmakta.d.lr:
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. . oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin
‘I?/ILEéféKAVM CELIK 87 5% uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU ’ Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
) o Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
%ﬂ?ﬁggﬁgﬁﬁ%ﬁz 91,7% seviyede oldugunun gdstergesi. ¢  kontrol

mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

YAPI ISLERI VE TEKNIK 87 5% uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

DAIRESI BASKANLIGI ’ Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

) ] B Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

IDARI VE MALI ISLER 0 seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol

DAIRESI BASKANLIGI ke mekz;nizmalarlmgril en i%/i sfﬁ(ilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

o o I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
BILGI ISLEM DAIRESI 70.8% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
BASKANLIGI < - . .

uygulanmaya basladigi ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
OGRENCI iSLERI 83 3% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
DAIRESI BASKANLIGI ’ Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
PERSONEL DAIRESI 83.3% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
BASKANLIGI ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
KOTUPHANE VE Ic .kontrol sisteminin g.elisimin.in en yiiksek
DOKUMANTASYON 95,8% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.
SAGLIK KULTUR VE I¢ kontrol s"istemini'n‘ gelisiminin orta seviyede
SPOR DAIRESI 75,0% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
BASKANLIGI uygulanmaya basladigit  ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

. I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
BILIMSEL ARASTIRMA 75.0% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
PROJELERI BIRIMI , uygulanmaya basladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.
) ) I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
&%ﬂdﬁtﬁ%ﬂj 75.0% oldugunun gostergesi. 1(,: kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
GENEL ORTALAMA 84,0% uygulamasiin . yerlestigi. N anla.sll.rr}aktadlr.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
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2.4. Bilgi ve Tletisim

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir

formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini

yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir

bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Soru Formunda bilgi ve iletisim bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin

verdikleri 6z degerlendirme puanlar1 Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5: i¢c Kontrol Sistemi Bilgi ve Iletisim Bilesenine Yonelik Degerlendirme Puanlan

BiRIM

PUAN (%)

ACIKLAMA

iILAHIYAT FAKULTESI

63,6%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  basladigi ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

IKTISADI VE IDARI
BiLIMLER FAKULTESI

90,9%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

MUHENDISLIK
FAKULTESI

90,9%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI

100%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.

TIP FAKULTESI

95,5%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.

SOSYAL o
BIiLIMLER ENSTITUSU

77.3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

FEN BiLIMLERI
ENSTITUSU

50.0%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in c¢aligmalara
baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
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artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin

g . uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
SAGLIK YUKSEKOKULU 86,4% Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

L Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
ggggN EGITIMI VE 95 5% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
YUKSEKOKULU ' mekanizmalarinin en 1iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
:AEE]gEIE]f(BILIMLER 86.4% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
YUKSEKOKULU ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
?AOESS‘I(_‘EIIJ(BILIMLER 86.4% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
YUKSEKOKULU ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
SUNGURLU MESLEK 59 1% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekaniz'mz'il'armlr.l
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya  bagladii ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
g;lﬁlijﬁ)%ﬁo%%im( 81.8% uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
YUKSEKOKULU ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
ISKILiP MESLEK 68.2% oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekani;mglgrlnlq
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

. . Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
‘I?/ILEéféKAVM CELIK 68.2% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
YUKSEKOKULU ' uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
STRATEJi GELISTIRME 77 3% uygulamasinin . yerlestigi anlasilmaktadir.
DAIRESI BASKANLIGI ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

YAPIISLERI VE TEKNIK 90.9% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI ' mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig

anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
IDARI VE MALI ISLER 63.6% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
DAIRESI BASKANLIGI ’ uygulanmaya basladifi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
BILGI ISLEM DAIRESI 68.2% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
BASKANLIGI ' uygulanmaya bagladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
OGRENCI ISLERI 63.6% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
DAIRESI BASKANLIGI ' uygulanmaya bagladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
PERSONEL DAIRESI 81.8% uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
BASKANLIGI ’ Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

L Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
gng(II'J'JPNI[{:I\IIVTEA\S]E ON 95 5% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI 70 mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig

anlasilmaktadir.
SAGLIK KULTUR VE I¢ kontrol sisteminin  gelisiminin orta seviyede
SPOR DAIRESI 68.2% oldugunun gostergesi. Ic{ kontrol mekamz'mgl'armlq
BASKANLIGI uygulanmaya  bagladiit ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
BILIMSEL ARASTIRMA 86.4% uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
PROJELERI BIRIMI ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek
YAZI ISLERI 81.8% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
MUDURLUGU ' mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlasiimaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
GENEL ORTALAMA 79.1% uygulamasinin . yerlestlgl. N anla.sll.maktadlr.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
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2.5. Izleme

I¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig: risklere ve degisikliklere siirekli
olarak uyum gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin;
degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bi¢cimde uyum gostermesini
saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin
hedefleri ile ilgili, anlaml, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme

prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmas: yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarin1 zamaninda tespit eder ve
diizeltici onlem alacak kisilere ve gerektiginde iist yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde
karsilagilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmesi

saglanmis olur.

Soru Formunda izleme bilesenine iliskin Universitemiz Birimlerinin verdikleri 6z

degerlendirme puanlar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: I¢ Kontrol Sistemi Izleme Bilesenine Yonelik Degerlendirme Puanlan

BIiRIM PUAN (%) ACIKLAMA

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya  bagladigi ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

ILAHIYAT FAKULTESI 64,3%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
IKTISADI VE IDARI 78.6% uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
BILIMLER FAKULTESI ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
MUHENDISLIK 100% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
FAKULTESI mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
FEN-EDEBIYAT 100% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
FAKULTESI mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir
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TIP FAKULTESI

85,7%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

SOSYAL
BILIMLER ENSTIiTUSU

100%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

FEN BiLiIMLERIi
ENSTIiTUSU

92,9%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en 1iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

SAGLIK YUKSEKOKULU

78,6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

BEDEN EGIiTiMi VE
SPOR
YUKSEKOKULU

64.3%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

TEKNIK BiLIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

78,6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

SOSYAL BIiLIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

78,6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

SUNGURLU MESLEK
YUKSEKOKULU

28,6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulanmas1 i¢in ¢aligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi

gereklidir.

OSMANCIK OMER
DERINDERE MESLEK
YUKSEKOKULU

92,9%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

ISKILiP MESLEK
YUKSEKOKULU

28,6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in g¢aligmalara
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baglandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

ALACA AVNI CELIK

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol

MESLEK 28,6% mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
YUKSEKOKULU baslandi@1 anlagilmaktadir. Ancak ¢alismalarin

artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi

gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
STRATEJI GELISTIRME 100% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI mekanizmalarinin en 1iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
YAPI ISLERI VE TEKNIK 78.6% uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
DAIRESIT BASKANLIGI ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
IDARI VE MALI ISLER 92.9% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRESI BASKANLIGI ' mekanizmalarinin  en iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
BILGI ISLEM DAIRESI 57 1% oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
BASKANLIGI ' uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
OGRENCI iSLERI 100% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRESIT BASKANLIGI mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig

anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
PERSONEL DAIRESI 92 9% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
BASKANLIGI ' mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig

anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
L oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ggi%ﬁ:ﬁ;?ég ON 85.7% uygulamasinin . yerlestigi. ”anla.sll.maktadlr.
DAIRESI BASKANLIGI ' Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

5 L Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yliksek

g?gﬁ%(Ali(gésTiUR VE 92.9% seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
BASKANLIGI ' mekanizmalarmin en 1iyi sekilde uygulandig

anlagilmaktadir.
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BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI BiRiMi

64,3%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  basladigi  ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

78,6%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

GENEL ORTALAMA

77,7%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

2.6. i¢c Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

Ic Kontrol Sistemi Soru Formu’na Universitemiz Birimlerinin verdikleri &z

degerlendirme puanlarinin genel degerlendirmesi Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: i¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

IC KONTROL
BILESENLERI

PUAN (%)

ACIKLAMA

2015 YILI

2016 YILI

KONTROL ORTAMI

89.3%

79,2%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

RISK
DEGERLENDIRME

42.1%

69,4%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

KONTROL
FAALIYETLERI

75.9%

84,0%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
BILGI VE iLETIiSiM 0 0 mekanizmalarimin  uygulamasinin  yerlestigi
’ 75.4% 79,1% anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

[ZLEME 66.4% 77,7%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

GENEL

0 0
ORTALAMA 71.7% 87,2%

Goruldigi tizere i¢ kontrol sisteminde, kontrol ortamu istisna olmak fiizere tiim
alanlarda bir dnceki yila gore 6z degerlendirme puanlar1 yiikselmistir. Bu, Universitemizde i¢
kontrol mekanizmasmin bir Onceki yila goére gelisim gostermis olmasit yOniinde
yorumlanabilir. Kontrol ortamina ait puanin % 79.2’ye diismesi ise gecen yil verilen puanlarin
gercekei  verilmemesinden kaynaklandigi diisiiniilebilir. Universitemiz Risk Strateji
Belgesinin tamamlanmasi ile risk degerlendirme alanindaki puan % 69.4°¢ yiikselmistir.
Genel ortalama puan ise % 87.2°ye yiikselmistir. Bu puan i¢ kontrol sistemi gelisiminin
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi yoniinde
yorumlanarak uygulamanin daha da gelistirilmesi i¢in neler yapilabilecegi yOniinde

degerlendirilebilir.
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3. DIGER BILGIiLER

I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesinde i¢ ve dis denetim sonuglari, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgular1 gibi hususlar 6nemli bir yere
sahiptir. Kurumumuz bu kapsamda i¢ kontrol sisteminde gerekli onlemler almakta ve

eylemler planlamaktadir.

3.1.i¢c Denetim Sonuclar

Universitemiz i¢ denetim personeli 2014 yilinda atanmustir. 2016 yilinda yapilan
denetimlerde Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginda yiiriitiilen taginir islemlerine ve
misafirhane hizmetlerine ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde vyiiriitiilen personel
icretlerine iliskin bazi hatalar tespit edilmis olup bu dogrultuda ilgili birimler uyarilmis ve

denetim sonucu {ist yoneticiye sunulmustur.

3.2.D1s Denetim Sonuglari

2015 yilinda yapilan Sayistay denetlemesinde i¢ kontrol sistemine iligkin mevzuatta
belirtilen islemlerin bigimsel olarak yerine getirildigi ancak “Hassas Gorevler” alaninda
calisma yapmamiz gerektigi vurgulanmustir. Bu dogrultuda Universitemiz gerekli ¢alismalari
yaparak 2016 yilinda tiim birimlerimizde hassas gorevlere iliskin ¢alismalar tamamlanmistir.
2016 yilinda yapilan denetlemelerde ise i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda yer
alan eylemlerin zamaninda tamamlanamamasina ve Doner Sermaye Birimimizin gelisimi
yoniinde Planda eylem yer almamasina, Risk Strateji Belgesinde maliyet-etkinlik analizinin
yapilmamasina, birimlerimizde gorevden ayrilan personelin gorevden ayrilis raporu

hazirlamamasina isaret edilmistir.

Denetim bulgular1 incelendiginde Universitemizin durumu ve bulgulara yonelik

yapacagi iyilestirme ¢aligmalar1 sdyle planlanmaktadir:

Universitemiz Risk Strateji Belgesi calismalarinda son revize islemi ile tiim
birimlerimizin miistakil olarak risk strateji belgesi olusturulmustur. Olusturulan belgede
risklere yonelik aliman Onlemlerin genellikle herhangi bir maliyeti sz konusu olmamasi
nedeniyle belgede maliyet-etkinlik analizine yer verilmemistir. Ancak Onlimiizdeki revize

stirecinde maliyeti olabilecek tiim Onlemler hakkinda maliyet-etkinlik analizi yapilmasi
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planlanmaktadir. Boylelikle risklere karsi alinacak Onlemlerin ve kontrollerin verimi

yiikseltilecektir.

Gorevden ayrilan personelimizin is ve islemlerinin saglikli yiiriitiilebilmesi amaciyla
birimlerimizde personel, kendi is ve islemlerine iligkin, yerine bakacak personelin
yararlanmasi i¢in kilavuz belgeler hazirlamistir. Ayrica gorevden ayrilan personel yerine
gececek personel i¢in hazirladigi dokiimanlarm gerektiginde giincellenmesi ve gorevden
ayrilma raporu hazirlanmast Eylem Planimizda belirlenmis olup Haziran aymdaki
degerlendirme doneminde eylemin gerceklesme sonucu degerlendirilecektir. Eylem Planinda
yer alan eylemlerin taahhiit edilen doneme kadar tamamlanmasi1 konusunda sorumlu birimler
sirec boyunca bilgilendirilmektedir. Bu dogrultuda tamamlanamayan eylemlerin

tamamlanmasi veya revize edilmesi planlanmaktadir.

Déner Sermaye birimimizin yoneticisi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
Uyesi olarak i¢ kontrol faaliyetlerine aktif olarak katilmaktadir. Déner Sermaye birimi bu
itibarla I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planindaki eylemlerden sorumludur. Ayrica
diger birimlerimiz gibi bu birimimizin de risk strateji belgesi ve hassas gorevler belgesi
mevcuttur. Ancak Eylem Planimizin degerlendirme siirecinde Doner Sermaye birimimizde i¢
kontrol standartlarinin daha saglikli bir diizeye getirilebilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Bu
dogrultuda Eylem Planimizda Ddner Sermaye birimimizde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin

eylemlere yer verilmesi planlanmaktadir.

3.3.  Diger Bilgi Kaynaklar

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin gelismesinde 6n mali kontrol sistemi ve kisi

ve/veya idarelerin talep ve sikayetlerine yonelik bilgilere asagidaki baslikta deginilmektedir.

3.3.1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

2016 yili 6n mali kontrol limiti 4734 sayili kanunun 21/f maddesi baz almnarak
Rektorliik tarafindan belirlenmistir. Y1l icerisinde 17 adet ihale dosyasi gelmis olup toplamda
12.209.621,37 TL’lik ihale dosyasi 6n mali kontrol birimi tarafindan tetkik edilerek goriis

yazis1 yazilmigtir.
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3.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslar1 ile siirekli etkilesim i¢inde olup paydaslarmin
fikirlerini dikkate almaktadir. Bu maksatla anket calismalar1 yapilmakta, talep ve sikayetlere
yonelik e-posta ve telefon gibi iletisim mekanizmalar1 paydaslar ile paylasilmaktadir. Ayrica
BIMER iizerinden sorulan sorular, yapilan talep ve sikayetler ilgili birimlerimizce

degerlendirilmekte, cevaplanmakta ve gerekiyorsa gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

4. IC KONTROL SiSTEMININ GELISiMi

Universitemizde 2016 yilina kadar gegen siiregte, i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda i¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani revize edilmis, plan Ocak ve Haziran aylar1 olmak iizere yilda iki kere degerlendirilmis,
degerlendirme sonuglar1 Ust Yonetici’ye sunularak Maliye Bakanligina gdnderilmistir.
Ayrica degerlendirme sonucunda Eylem Plani revize edilerek Ust Y®netici’nin onayina

sunulmus ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

Universitemizde 2013 yilinda i¢ kontrol sisteminin eksik yonlerinin bertaraf edilmesi
ve daha saglkli yiiriitiilebilmesi adina Sayistay Baskanligi uzman personeli tarafindan
Universite personelimize ydnelik seminer verilmis ve Baskanligimiz tarafindan egitim

dokiimanlar1 hazirlanarak personelimize dagitilmistir.

Maliye Bakanhgi’nin yaymlamis oldugu Kamu i¢ Kontrol Rehberi’nde kurumlarin
risk strateji belgesi hazirlamalar1 uygun goriilmiis ve bu dogrultuda Universitemiz I¢ Kontrol
[zleme ve Yénlendirme Kurulu’nun egitimine yonelik Sayistay Baskanhigi’ndan egitimci talep
etmistir. Sayistay Uzman Denetgisi Yasar Uzun tarafindan 13-14 Ekim 2015 tarihlerinde I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Uyelerinin katilimi ile Kurumumuzun maruz
kalabilecegi risklerin belirlenmesine yonelik bir atolye ¢aligmas: yapilmistir. Bu ¢alisma ile
personelimiz risk yonetimi alaninda is ve siireclere, gérev ve sorumluluklara iligkin biling ve
farkindalik kazanmugtir. Verilen egitimi takiben Kasim ayi igerisinde Universitemizin gelisen
yapist ve ihtiyaglar dogrultusunda I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulumuzun iiyeleri
yeniden secilmistir. Aralik 2015 tarihinde Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanligi
sekreteryaliginda Risk Strateji Belgesi caligmalarina baslanmistir. Calismalar sonucunda
Taslak Belge tamamlanarak Ust Yonetici onayma sunulmus ve Subat 2016 tarihinde Risk

Strateji Belgemiz yayimlanmig, personel ile paylasilmistir. Risk Strateji Belgesi,
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Universitemizin geneli ve birimler bazinda olmak iizere birimlerimizdeki is siireclerini
etkileyebilecek risklere yonelik hazirlanmistir. Risk Strateji Belgesi Eyliil 2016 tarihinde

birimler bazinda degerlendirilerek revize edilmistir.

I¢ kontrol sisteminin daha saglikli isleyebilmesi adma Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca siirekli hale getirilmis olan birim ziyaretleri 2016 yilinda da siirdiiriilmiistiir.
Bu ziyaretlerde Universitemizin genel durumu ve is siireglerine yonelik bilgilendirmeler,
aksaklik goriilen siireglere iliskin fikir aligverisleri yapilmaktadir. Gegmis yillarda yapilan
ziyaretler sonucunda 2014 yilinda tiim harcama birimlerinin katilimi ile bir calistay
diizenlenmistir. Bu yil devam eden ziyaretler sonucu Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligi'nca Ust Yonetici’nin uygun gdrmesi halinde benzer ¢alistaylara devam edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica Eylem Planinda da Ust Yonetici onayr saglanmasi durumunda

calistay yapilacagi taahhiit edilmistir.

2016 yili Mayis aymnda Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca harcama
birimlerimizden temsilcilerin katilimi ile bir dizi egitim toplantis1 diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Universitemiz is siireclerine iliskin egitimler verilerek katilimcilarla fikir alis

verisinde bulunulmustur.

I¢ kontrol sistemi bilesenlerinden “hassas gorevler” alaninda Universitemizde bir
calisma yapilmasi 2015 yili Sayistay denetlemesinde vurgulanmis olup bu dogrultuda
birimlerimiz i¢in hassas gorevler alaninda Ekim ayinda baglanan calismalar Kasim 2016

tarihinde tamamlanarak birim hassas gorevleri belirlenmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin isleyisi i¢c ve dis denetimlerde saglkli olarak
degerlendirilmektedir. 2015 ve 2016 yillarinda i¢ kontrol sisteminin bileseni olan risk strateji
belgesi ve hassas gorevler alaninda yapilan calismalar ile i¢ kontrol mekanizmasmnin tim

unsurlar1 Universitemizde eksiksiz olarak uygulanmaktadir.

Ulkemizde i¢ kontrol sistemi Avrupa Birligi Uyum Siireci kapsammda kurumlarimiza
yerlestirilmeye calisilan sistematik bir yapidir. Bu kapsamda bazi i¢ kontrol bilesenlerinin
tilkemiz kurumlarina uyumlastirilmasinda bazi aksakliklar yasanabilmektedir. Yazili belgeler
ile kontrol mekanizmalarin1 igeren i¢ kontrol c¢alismalari, kurumlarimizda i¢ kontrol
caligmalarinda gorevlendirilen ¢alisanlarca, ana ¢calisma alanlarimin disinda goriilebilmektedir.

Dolayisiyla i¢ kontrol ¢calismalar1 kapsaminda mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmasi gereken

28



kontrol kapsamli belgeler bazi kurumlarimizda yeterince saglikli olarak hazirlanamadigi
gozlenebilmektedir. Bu tiir sorunlarin bertaraf edilmesi amaciyla Maliye Bakanligi Merkezi
Uyumlastirma Birimi’nin i¢ kontrol sistemi kapsamindaki ¢aligmalar {izerinde bazi iyilestirme

calismalar1 yapmasi, sistemin daha saglikli olarak yiiriitiilmesini saglayacaktur.

I¢ kontrol sistemi dinamik bir yap1 olmasi sebebiyle siirekli kontroliin daha etkin ve
saglikli olarak yiriitiilebilmesi, i¢ kontrol ¢aligmalarinda gorevli personelin is giiclinii ve
kirtasiyeciligi azaltmasit amaciyla bazi kurumlarda i¢ kontrol sistemine yonelik yazilimlar
kullanilmaktadir. Boylelikle i¢ kontrol sisteminde veri ve bilgi akisi dinamik olarak
saglanmakta ve degerlendirilebilmektedir. Benzer amagla Universitemizde bir ¢ok is siirecine
iligkin yazilim destegi saglanmakta olup i¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilan ¢aligsmalara

yonelik hazirlanan belge ve formlara iligkin de bir yazilim gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

I¢ kontrol alaninda yapilan ¢alismalarda kurum diizeyinde alinacak kararlar agisindan
IKIYK’nda Kurumumuz yetkin akademik personelinin de yer almas: calismalarin etkinligini
etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ornegin Risk Strateji Belgesi kapsaminda kurumsal diizeyde
risk yonetimi calismalarmda mevcut Kurul Uyeleri’nin tam yetkiye sahip olmamas1 karar

alma hususunda engel teskil etmektedir.

5.1.  Giiclii Yonler
> Universitemiz i¢ kontrol sisteminin genel itibar1 ile saglikli ¢alismast,
> ¢ kontrol mekanizmasinin gelistirilmesine yonelik idari yapilanmanin yeterli olmasi,
> I¢ kontroliin gelisimine yonelik verilen egitim destekleri,
» Birimler arasi iletisim ve birlikteligin yiiksek diizeyde olmas,
» Kurumsallasmanin ve kurumsal kimligin yeterince gelismesi,
> Universitemizin yenilige agik akademik ve idari personeli biinyesinde bulundurmast,
» Geng ve dinamik bir idari kadronun var olmasi, bu kadronun uyum iginde ¢aligmasi,
> Universite iist yonetiminin bilisim faaliyetlerine bakisinmn olumlu olmast,

» Bilim ve bilgi teknoloji altyapisinin giincel ve giiglii olmasi.
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5.2.

5.3.

Tyilestirmeye Acik Alanlar

I¢ kontrol sistemine yonelik yazilim destegi,
I¢ kontrol sistemine yonelik personelin farkindaligi ve katilimeilig

I¢ kontrol sisteminde harcama yetkililerinin rol ve sorumluluklarini yerine getirmedeki

katilimcihigy,
IKIYK igerisinde karar ve irade sahibi personelin varligi,
Risk Strateji Belgesinde etkinlik-maliyet analizinin yapilmasi.

Eylem I¢in Oneriler

I¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilan ¢alismalara yonelik Universitemiz Bilgi Islem

Daire Baskanligi’nca veya alim yontemi ile bir yazilim edinimi,

I¢ kontrol ¢alismalarinin kurum geneline yayilmas1 maksadiyla personelin katilim1 ve

farkindalhigini yiikseltecek egitimler verilmesi,

I¢ kontrol sisteminde harcama yetkililerinin rol ve sorumluluklar1 hakkinda gerekli
bilgi ve farkindaliga ulagsmasi amaciyla i¢ kontrol sistemine yonelik verilen egitimlere

katilimin saglanmasi,

I¢ kontrol ¢alismalarinda karar ve irade agisindan yeterli yetkinlige sahip olan
Universitemiz harcama birimi yetkilileri veya diger akademik personelinin de

IKIYK’nda gérevlendirilmesi,

Risk Strateji Belgesinin revize ¢aligmalarinda etkinlik-maliyet analizi yapilmasi.
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6. EK:IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU

Bu soru formu i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanmistir. Ayrica, bu
soru formu sayesinde i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler
baglaminda hedeflere ulasmayir ne derece kolaylastirdigint belirlemek de miimkiin
olacaktir. Soru formunu cevaplandiranlarin sorulara verecekleri gercek¢i yanitlar biiyiik
onem tasimakta olup i¢ kontrol sisteminin idaredeki gelismislik diizeyini belirlemek
amaciyla kullanilacaktir.

Birim yoneticileri kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisini ayrmtili olarak
degerlendirerek bu soru formunun doldurulmasindan sorumludurlar. Bu cergevede birim
yoneticilerinin ~ Strateji  Gelistirme Dairesi Bagkanligt (SGDB) rehberliginde
cevaplandirdiklar1 soru formu SGDB’ne gonderilir. SGDB bu soru formunu da kullanarak
hazirladigi I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunar. Uygun goriilen rapor iist
yoneticinin onaymi aldiktan sonra Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine
(MYK MUB) gonderilecektir.

Soru Formunun doldurulmasi
Bu soru formunda, i¢ kontroliin bilesenleri esas alinmis olup bes boliim mevcuttur:

(1 Kontrol Ortanmu
Risk Degerlendirme
Kontrol Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim
Izleme

U
0
U
[

Her bolimde, yukarida sozii edilen bilesenler gercevesinde i¢ kontrol sisteminin isleyisine
iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum ig¢in hazirlanan idare eylem planlariyla da uyumlu olmasina dikkat
edilmelidir.

Soru formundaki cevap bolimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak iizere iig
secenekten olusmaktadir. Cevap bolimiinde ayrica ACIKLAMA igin dordiincii bir siitun yer
almaktadir.

EVET, ilgili soruda sozii edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve uygulandigi
anlamina gelmektedir.

HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlasiimadigi ve hayata gegirilmedigi anlamina
gelmektedir.

GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda sozii edilen konularin birimin bazi bslimlerinde kismen
anlasildigi ve uygulandigi anlamina gelmektedir.

ACIKLAMA, boliimiinde varsa kanitlar ve yorumlara yer verilmelidir. Sorularin devaminda,
sorunun daha iyi anlasilmasina iliskin yonlendirmeler yer almaktadir.

e Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan tiiriinden
karsilig1 kullanilacaktir. EVET cevab icin 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabr igin
1 puan, HAYIR cevabi icin ise O puan iizerinden degerlendirilme yapilacaktir. Soru
formunun her boliimii igin ayr1 toplam puan hesaplanacag: gibi formun tamami igin

de genel toplam puan hesaplanacaktir.
e Bir soruya HAYIR cevabi verildiyse, ilgili alanlarin gelistirilmesi igin birim yoneticisi
tarafindan adim atilmalhdir.

e Bir soruya GELISTIRILMEKTE cevab: verildiyse, birim yoneticisi ilgili alanda
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ilerleme kaydedilmesi igin yapilabilecekleri degerlendirmelidir.

e Bir soruya EVET cevab: verildiyse, bu o alanda gelistirilmesi gereken herhangi bir
husus bulunmadigi anlamina gelmektedir.

e Bu soru formunun bir 6z degerlendirme niteligi tasidigimi ve i¢ kontrol sisteminin
kamu idareleri icin yeni bir uygulama oldugunu g6z o6niinde bulundurarak
gergekgi Ve diiriist cevaplar vermeye 6zen gosteriniz.

e Bu soru formunun doldurulmasinda tereddiide diistiigiiniiz durumlarda litfen
SGDB’ye basvurunuz.

FORMU DOLDURANIN

ADI SOYADI / UNVANI

BAGLI OLDUGU BiRiM

TARIH

IMZA
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Aciklama

Evet”

Sorular
No

Hayir
Geligtiriimekte**

N
o
—

Puan

KONTROL ORTAMI

KONTROL ORTAMI: Konftrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlanna temel
olusturan genel bir cerceve saglamaktadir. Misyonun belilenmesini, kurum
personeline duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal
kUItOrOn olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami
Uzerinde efkili temel unsurlar kisisel ve mesleki dUrUstlik, yénetim ve personelin etik
degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklan ydonetimi icin yazl
kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak
sayilabilir.

Detayll aciklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Ortami BSIUmUnde yer
almakta olup asagidaki sorulan cevaplamadan édnce |Utfen ilgili boluimU okuyunuz.

1 Biriminizde Kamu ic Kontrol
Standartlan bilinmekte mi2

(Bu konuda farkindaligi artirmak
amaclyla  egitimler verimesi  ve
toplantilar duzenlenmesi uygun
olacaktir.)

2 Biriminizde ic konfrol sistemi  ve
isleyisine iliskin olarak yonetici ve
personelin farkindalik ve
sahiplenilmesini  arttirmaya yonelik
calismalar yUritoliyor mu?

Ornedin; ic kontrole iliskin periyodik
bilgilendirme toplantilan  yapimasi,
tanitm  brosurleri  hazirlanmasi, ¢
kontrolin  hizmet ici egitim
programlarina  dahil  edilmesi, ¢
kontrole iliskin bilgi ve belgelere birimin
web/infranet sayfasinda kolay
erisilebilir sekilde yer verimesi gibi
calismalar yorotiimekte mie

3 Biriminizin her dUzeydeki ydnetici ve
personeli, etik davranis ilkkeleri ve bu
ilkelere iliskin  sorumluluklan hakkinda
bilgilendiriliyor mu?

Ornegin, kamu  etfik  kurallarinin
icsellestirimesi ydnUnde

“ “Evet” secenedi isaretlenmisse “Aciklama” béluminde kanitlara(ic dizenlemeler, yapilmis faaliyetlerin
detaylan vb.) yer veriimelidir.

" "Hayir” secenedi isaretlenmis ise “Aciklama” bdlimuinde gerekli aciklamalara yer veriimelidir.

= “Gelistirimekte” secenegdi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde gerekli aciklamalar (planlanan
faaliyetlerin detaylan vb.) yapilmalidir.
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egitimlere ve dUzenlenen toplantilara
yonetici ve personelin katiimi saglaniyor
mue

(Etik davranis ilkelerinin, biriminiz personeli
icin duzenlenen uygulanan femel,
hazirlayici ve hizmet ici egifim
programlarinda yer almasi uygun
olacaktir.)

Biriminizin her dUzeydeki yonetici ve
personeli, etik disi davranis durumunda
uygulanacak yaptinmlar hakkinda
bilgilendirimekte midir?

(Bu soruya “evet” cevabi veriimis ise bu

farkindalhgin nasil saglandigi
aciklanmalidir.)

Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan
hizmetlerle ilgili sUre ve yontem
konusunda bir standart gelistirildi mi?

(Bu soru cevaplandirilirken Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul
ve Esaslara lliskin Yénetmelik
kapsaminda yapilan ¢calismalar da
degerlendirilebilir.)

Biriminizin tUm is ve islemleriyle ilgili
cikfilara personelin ve yetkili mercilerin
erisimleri saglaniyor mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet
alanlann degerlendirme, dneri ve
sorunlarni bildirebilecekleri uygun
mekanizmalar (anket, yUz yUze
gorisme, toplantl, elekironik basvuru
vb.) mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor
mu?e

(Mevcut ise kullanilan yéntemler
hakkinda kisaca bilgi veriniz.

DUzenlenecek anketlerin  giZlilik esasli
olmasi tavsiye edilmektedir.)

Biriminizin  misyonu  yazil  olarak
belirlenip, duyuruldu mu?

(Misyon; ilan panolarinda, intranette, e-
posta yoluyla personele duyurulabilir.)
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Biriminizin ve alt birimlerin gérev
tanimlanna ydnelik bir
diUzenleme(ybnerge, genelge, onay
vb.) var mi¢

(Bu soruya “Hayrr” cevabi verilmisse bu

islemlerin ne zaman gerceklestiriimesinin
planlandigi belirtiimelidir.

10

Biriminizin her dUzeydeki yoénetici ve
personeli icin goérev tanimlar yaazl
olarak belilendi mi2 ilgili yénetici ve
personele bildirildi mi?2

(Personel gérev tanimlar, personelin
gorev yaphigi birimin gérev tanimi esas
alinarak hazirlanmall, ilgili personele
teblig edilmeli ve yilda en az bir kez
go6zden gecirimeli ve gincellenmelidir.
Bu soruya cevap verilirken personel
gorev tanimlarinin format ve iceriginin
belirenmesine ve belirli araliklarla
guncellenmesine yénelik ic dUzenleme

bulunup bulunmadigi da
degerlendiriimelidir.)

1

Biriminizin organizasyon semasi gérev
dagilimini, hesap vermeye uygun
raporlama kanallarini gbsteriyor mu?

12

Biriminizin ve alt birimlerin gérevleri,
idarenizin ve biriminizin misyonu ile
uyumlu mue

(Birimin ve alt birimlerin gérevlerinin
misyonla uyumunun saglanmasi ve
degisikliklerin sUrekli izlenerek
organizasyon yapisi ve gérevlerin
degisiklikler cercevesinde revize edilmesi
gerekmektedir.)

13

Biriminizde hassas gbrevler ve bu
gorevlere iliskin prosedurler belirlendi mi2

(S6z konusu prosedurlerin yazil olarak
belirenmesi, personele duyurulmasi ve
hassas gdreviere uygun konfrol
faaliyetlerinin(gérevler ayriligi, rotasyon,
yedek personel belireme vb.)
belirenmesi Snerilmektedir.)
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14

Biriminizde her dUzeydeki ydneticinin,
verilen gbrevlerin sonucunu izlemesini
saglayacak mekanizmalar olusturuldu
mu?e

(“Evet” cevabi verilmis ise bu
mekanizmalarin neler oldugu (raporlar, is

planlar, periyodik toplantilar,
otomasyon programi vs.) belirtiimelidir.)

15

Yazl olarak belirlenmis gdrevde
yUkselme usulleri var midire

(S6z konusu usullerin personelin
performansini da dikkate alacak sekilde
belilenmesi ve bu usullerden personelin
haberdar edilmesi gerekmektedir.)

16

Biriminizde her goérev icin gerekli
egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci
giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yurotilmekte mie

17

Biriminizin ydneticileri personelin yeterliligi
ve performansi ile ilgili olarak yaptiklari
degerlendirmeleri ilgili personelle
paylasiyor mue

(Yoneticilerin calisanlarin performansina
iliskin degerlendirme sonuclarini

calisanlarrile paylasmalari
Onerilmektedir.)

18

Biriminizde performans
degerlendirmesine gbre performansi
yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yénelik
onlemler alinlyor mu?

(Ornegin, performansi yetersiz gérilen
personelin performansini gelistirmek icin
egitfim verilmesi, tesvik etmek icin eksik
alanlarrile ilgili gérismeler yapimasi,
tecrUbeli personelin refakatinde
goreviendiriimesi gibi 6nlemler aliniyor
mu¢)
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19

Biriminizde yUksek performans gdsteren
personel icin gelistirilmis ve uygulanan
odUllendirme mekanizmalarn var mig

(YUksek performans gd&steren personel
icin 6dul/motivasyon mekanizmalari
(yonetici tarafindan tGm calisanlar
huzurunda takdir edilme, basar belgesi,
yurtici ve yurt disi kariyer gelistirme
firsatlanndan yararlandirma vb.)
gelistiilmesi ve bu kriterlerin tGm
personele bildirimesi tavsiye
edilmektedir.)

20

Biriminiz personeline ydnelik insan
kaynaklari ile ilgili prosedurler (personel
alimi, yer degistirme, Ust gérevlere
atanma, performans degerlendirmesi
vb.) var mi2

21

Biriminizde is akis sureclerindeki imza ve
onay mercileri belirendi mi2 (is akis
sUreclerinin belirenmesi ve bu
sUreclerdeki imza ve onay mercilerinin
belirenmesi ve duyurulmasi
Onerilmektedir.)

22

Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin
esaslan yazl olarak belirlendi mi?

(Yapilacak yetki devirlerinin kapsam,
miktar, sUre ve devredilen yetkinin
baskasina devredilip
devredilemeyecedi gibi bilgileri icermesi
gereklidir. Ayrica, yetki devri yapilirken
yetki ve sorumluluk dengesinin
korunmasina &zen gosteriimelidir.)

23

Biriminizde yetki devredilecek personel
icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve
deneyim) belirlendi mi2

24

Biriminizde yetki devredilen personelin,
yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
dénemlerde yetki devredene rapor
vermesine iliskin dizenleme var midire
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TOPLAM PUAN - KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz ediimesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi
sUrecidir. Bu boliUmde idare, risk algisi ve riskle basa cikabilme kapasitesini asagidaki
sorular aracih@iyla bir 6z degerlendirmeye tabi futmalidir.

Detayll aciklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Risk Dederlendirme B&lUminde yer almakta
olup asagidaki sorularn cevaplamadan énce lUtfen ilgili bélumU okuyunuz.

Performans programinda yer alan
hedeflere ulasma duzeyinin izlenmesi ve
degerlendiriimesine yénelik raporlama
prosedurU belirlendi mi?

“Evet” cevabi verildiyse uygulamada

izleme ve degerlendirme sUrecinin nasil
isledigi kisaca aciklanmalidir.

BUtce hazrlik sGrecinde stratejik plan ve
performans programlarina uyumu
saglamaya yonelik prosedUr var midire

(Stratejik planda gdésterilen amacg ve
hedeflerin hangi faaliyet ve projelerle
gerceklestirilecedi, hangi gostergelerin
izlenecegi ve bu faaliyet ve projelericin
gerekli kaynak ihtiyaci performans
programlarinda gdésterilmektedir. Bu
nedenle, birimlerin butce tekliflerini
hazirlarken sé6z plan ve programlari
dikkate almalarn gerekmektedir.)

Biriminizde yUrUtulen faaliyetlerin stratejik
plan ve performans programiyla
belirlenen amac ve hedeflerle uyumunu
saglamaya yénelik bir prosedUr var
midire

(Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimasi bakimindan birimler
faaliyetlerinde idarenin stratejik plani ve

performans programinda belirtilen
amag ve hedeflerine odaklanmalidir.)

Biriminiz tarafindan gérev alaniniz
cercevesinde idarenizin hedeflerine
uygun spesifik hedefler belirlendi mi2

Biriminizde, Ust yonetici tarafindan
onaylanmis olan risk strateji belgesi tim
calisanlara duyuruldu mu?
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Biriminizde risk yonetimine iliskin gérev ve
sorumluluklar acik bir sekilde ve yazil
olarak belirlendi mi2

(Risk yénetiminde gdrev ve
sorumluluklarin net olarak belirenmesi ve
s&z konusu goérev ve sorumlulukiann
uygun, yetkin ve yetkilendiriimis kisilere
verilmesi, risk yénetimi icin gug¢lu bir alt
yapi olusturur.

Idarenizicin Risk Strateji Belgesi
hazirlanmis ise séz konusu belgede risk
yonetimine iliskin gbrev ve
sorumluluklara da yer verilmis olmasi
gerekir.)

Biriminizde riskler, birim/program ve alt
birim/ operasyonel dizeyinde tespit
ediliyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklerin,
muhtemel efkileri ve gerceklesme
olasiliklan élculiyor mu?

(Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri
OlcUlmeli ve rakamlia g&steriimelidir.)

Biriminizde tespit edilen riskler, risk
puanlarnna(Etki x Olasilik) veya dnem
derecelerine gbre &nceliklendiriliyor
mu?

Risklerin 6nem sirasina gére

onceliklendiriimesi kaynak tahsisinde
etkinligi saglar.

Biriminizde tespit edilen riskler uygun
araclarla kayit altina alinyyor mue

(Risklerin kaydedilmesi, verilen kararlar
icin kanit olusturulmasina, kisilerin risk
ybnetimi icindeki sorumlulukianni
gérmelerine ve izZlenmesine yardimci
olmaktadirr.

Bu soruya “Evet” cevabi verilmis ise

risklerin kaydinda kullanilan araclar (risk
kayit formu, yaziim vb.)belirtiimelidir.)

Biriminizde tespit edilen risklere verilecek
cevap yéntemi belirlenirken fayda-
maliyet analizi yapiliyor mu2

(Risklere verilecek cevaplar belirlenirken;
cevabin faydasinin, getirecegi

maliyetten yUksek olmasina dikkat
edilmesi gerekmektedir.)
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Biriminizde tespit edilen risklerin
gerceklesme olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik olup olmadidi ya
da yenirisklerin ortaya cikip cikmadidi
belirli periyotlarla gézden geciriliyor mu?
(Tespit edilen riskler risklerin &nem
derecesine gore yilda en az bir kez
olmak Uzere gbzden gecirimelidir.)

Risk y&netimi sUrecinde personelin katkis
alinlyor mu?
(Personelin risk yonetim sUrecini

sahiplenmesi ve islerinin  bir parcasi
olarak gérmesi, risklere karsi guclu bir

artiracaktir.

Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz bu
katkiyr nasil sagladiginizi aciklayiniz.)

Biriminiz ydnetici ve personeli risk
yonetimine iliskin gbérev ve
sorumluluklarinin bilincinde mi?

(Bu soruya cevap verilirken personelin risk
yonetimindeki goérev ve sorumluluklarina
iliskin bilgilendirme ve farkindaligin nasil
saglandigi degerlendiriimeli ve bu
kapsamda hangi araclarin kullanildigi
aciklanmalidir.)

Biriminizin diger birimlerle ortak
yUrUtUlmesi gereken riskleri bulunmasi
durumda s6z konusu risklerin
ydnetiimesine iliskin olarak ilgili birim ile
gerekliisbirligi ve iletisim saglaniyor mu2

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen
deneyimler diger birimlerle paylasiliyor
mu?

(Ozellikle yeni ortaya ¢ikmis riskler ve
bunlarla basa ¢cikma yéntemleri
konusunda olumlu ve olumsuz
deneyimlerin paylasimasi ve bu
anlamda nelerin yanlis gidebileceginin
bilinmesi, hatalarin tekrarlanmasini
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Onleyebilecek ve risklerle basa cikmada
efkinligi artiracaktir.

Bu soruya “evet” cevabi verdiyseniz
deneyimlerin hangi ybntemlerle
paylasildigini (calisma toplantilari,
uygulamali  egitimler,  farklh iletisim
kanallari ile bilgi paylasimi, iyi uygulama
érneklerinin paylasimasi, olumsuz
Orneklerin ya da hatalarin paylasimasi
gibi) aciklayiniz.)

KONTROL FAALIYETLERI

KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirimesini saglamak ve
belirlenen riskleri ydnetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedUrlerdir.

Detayl aciklamalar Kamu ic Kontrol Rehberinin Kontrol Faaliyetleri BoIiminde yer
almakta olup asagidaki sorulan cevaplamadan énce lUtfen ilgili bolimU okuyunuz.

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri icin
1 etkin konftrol strateji ve yontemleri
belirlenip uygulaniyor mu?

(Belirlenmis kontroller risklerle uyumliu
olmali, riskin niteligine gére farkli kontrol
yontemleri belirenmelidir.

Kontrol strateji ve yéntemleri; dizenli
gbzden gecirme, érnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gézetim,
inceleme, izleme, varliklarin periyodik
kontrolU ve glvenligi vb. sekilde
belirenmeli ve uygulanmaldir.

Birimdeki konfroller, gerekii hallerde, islem

oncesi konftrol, sirec konfroli ve islem
sonrasi kontrolleri de kapsamailidir.)

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit

2 edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor
mu?

(Birimde belilenen kontrol yénteminin
maliyetiile beklenen faydasi
kiyaslanmali, maliyeti faydasini asan
kontroller belirenmeli ve daha az
maliyetli alternatif kontroller secilmelidir.)
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Biriminizde uygulanan kontrol
faaliyetlerinin efkililigi duzenli olarak
g6zden geciriliyor mu?

(Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve
isleyisinin planlandidi sekilde
gerceklesmesi izienmelidir. Kontrollerin
isledigine iliskin gerekii kanitlar periyodik
olarak foplanmali ve analiz edilmelidir.)

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve
islemlerine iliskin yazih prosedurler
mevcut mu?e

(Biriminizin faaliyetleriile mali karar ve
islemleri hakkinda yazili prosedurler
bulunmalidir. Bu proseddrler ve ilgili
dokUmanlar, faaliyet veya mali karar ve
islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuclandirimasi asamalarini
kapsamalidir. Prosedurler ve ilgili
dokUmanlar, gincel, kapsaml,
mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir
olmalidir.)

Biriminizin yoneticileri tarafindan,
prosedUrlerin eftkili ve surekli bir sekilde
uygulanmasi icin gerekli kontroller
yapiliyor mue

(Birimin faaliyet ve islemleri bu alanda
yapilmis olan duzenlemeler
cercevesinde yUrUtdimelidir. Bu
duzenlemelere uyulup uyulmadigi
yoneticiler tarafindan sistemli bir sekilde
kontrol edilmelidir. Bu amacla paraf,
uygun gorus, konfrol listeleri ve fiziki
sayim gibi kontrol sdrecleri
tanimlanabilir. Bu kapsamda, personel
tarafindan yapilan islerin dUzenlemelere
uygun olup olmadigi yoneticiler
tarafindan izlenmelidir. Belirenen hata
ve usulsUzIUklerin ne sekilde
giderilecegine iliskin olarak yénetici
talimatian olusturulmalidir.)
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Biriminizde goérevler ayrilidi ilkesi
uygulaniyor mu?

Hangi durumlarda gorevler aynlidr ilkesini
uyguladiginizi aciklayiniz.

(Her faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontroli gérevieri farkli
kisilere verilmelidir ve gérevler aynligi
ilkesinin g&zetildigi yazili dokimanlarla
desteklenmelidir.

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriidi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi hallerde, yoneticiler
risklerin farkinda olmali ve gerekli
6nlemleri almaldir. Bu fUr durumlarda
riski ybnetmek icin baska konfrol
proseddrleri belirenmelidir.)

Biriminizde personel yetersizligi, gecici
veya surekli olarak gérevden ayrima,
yeni bilgi sistemlerine gecis, ydntem
veya mevzuat dedisiklikleri ile
olaganuUstU durumlar gibi faaliyetlerin
sUrekliligini etkileyen nedenlere karsi
onlemler alinlyor mu?

“Evet” cevabi verildiginde buna iliskin
kanitlar g&sterilebilir.

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir
sekilde uygulanmakta mi2

(Gerekli hallerde usuline uygun olarak
vekil personel gérevlendirimelidir. Vekil
olarak géreviendirilen personel gerekli
nitelige sahip olmalidir. Personel
kanunlarinda yer verilen vekalet
muUessesesine iliskin olarak, ayrnntiliic
dizenlemeler yapilmali ve vekil
personelde aranacak nitelikler ayrintili
olarak belirlenmelidir.)
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Biriminizde gdrevinden ayrilan personel,
yUrottogu is ve islemlerin durumunai iliskin
olarak yeni gérevlendirilen personele
rapor veriyor mu?

(Gérevinden ayrlan personelin, is
veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi
ve bu raporu yeni gorevlendirilen
personele vermesi yoneticiler tarafindan
saglanmalidir. Raporda, yuritiimekte
olan énemliislerin listesine, dncelikli
olarak dikkate alinacak risklere, sureli
isler listesine ve benzeri hususlara yer
verilmelidir.)

10

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin
guvenligini saglamaya yonelik
mekanizmalar var mi2

(Bu soruya cevap verilirken idarede
bilgi guvenligi ydnetim sistemi, ISO’'nun
bilgi gUvenligine iliskin sertifikasi vb.
mekanizmalarin var olup olmadigi
degerlendiriimelidir.)

1

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi
ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi mi2

(Bilgi sistemine yalnizca yetkili personelin
erisimi saglanmalidir. Bu amacla,
bilgisayar programlarina erisebilmek
Uzere, sUrekli gincellenen bilgi givenligi
yazihmlar kullaniimalidir. Belgelerle
calisilirken, belirlenmis olan gizlilik
dUzeyinin korunmasina iliskin
dizenlemelere uyulmalidir.)

12

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme
mekanizmasi ve teste tabi tutulmus
olaganUsty durum onarim
planlari/eylem planlari mevcut mu?

TOPLAM PUAN - KONTROL FAALIYETLERI
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BiLGI VE ILETISIM

BILGI VE ILETiSIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestiriimesi ve ic kontrole iliskin
sorumluluklarini yerine getirmelerine imkdn verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini
saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Detayl aciklamalar Kamu ic Kontrol Rehberinin Bilgi ve iletisim B&lUmUnde yer almakta olup
asagidaki sorularn cevaplamadan énce lUtfen ilgili bolumU okuyunuz.

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi
1 kapsayan yazl, elektronik veya sézlU
etkin biric iletisim sistemi mevcut mu?

(Soru cevaplandinilirken personelin
birbirleri ve yoneticileri ile hangi
yontemlerle/araclarla ilefisim kurduklar
tespit edilerek bunlarin uygun ve/veya
efkin olup olmadikiari
degerlendiriimelidir.

Personelin gérevlerini kesintisiz sekilde
yerine getirebilmelerini saglayacak
bilgileri alabilmeleriicin Ust yonetim dahil
her duzeydeki yoneticilerle iletisim
icerisinde olmasi saglanmalidir.)

Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi
2 saglayacak bir dis ilefisim sistemi mevcut
mu¢e

Mevcutic ve dis iletisim sistemleri

3 personelin ve/veya dis paydaslarin
beklenti, éneri ve sikayetlerini
iletmelerine imk&n veriyor mu?

(Ornegin; 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakkir Kanununun kurum icerisinde etkin
bir sekilde isleyip islemedigi, talep ve
sikayetlerin sUresinde cevaplanip
cevaplanmadigi, ¢alisanlarin sikyet ve
Onerilerini ybnetfime sunmasina imkan
veren bir sistemin mevcut olup olmadigi
degerlendirimelidir.)

Biriminizde, personelin gérev ve

4 sorumluluklart ile birimin misyon ve
hedefleri kapsaminda kendisinden neler
beklendidi ydneticiler tarafindan yazli
olarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor
mu?

(Her kademedeki yéneticiler, birimin
misyon, ve hedefleri cercevesinde

beklentilerini gbrev ve sorumliulukiari
kapsaminda personele bildirmelidir.)
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Mevcut bilgi sistemleri idare/birim
tarafindan belirenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu dogrultuda
gerceklestirilen faaliyetler Gzerinde etkin
bir gbzetim ve degerlendirme
yapiimasina imkdn veriyor mu?2
(Yonetim bilgi sistemi, karar alma
sUreclerinde y&neticilerin ihtiyac
duyduklar bilgileri ve raporiari

Uretebilecek ve analiz yapma imkani
saglayacak sekilde tasarlanmalidir.)

Biriminizde hangi raporlarin, kim
tarafindan, ne siklikta, ne zaman
hazrlanacagdi, kime sunulacagdi,
dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim
tarafindan konftrol edilecedi acikca
belirlenip ve personele duyuruldu mu?
(Birim icinde yatay ve dikey raporlama
agr yazih olarak belirenmeli, alt birimler
ve personel, gbrevleri ve faaliyetleriyle

ilgili haziranmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendiriimelidir.)

Birimin is ve islemlerinin  kaydl,
siniflandinimasi, korunmasi ve kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve
dokUmantasyon sistemi mevcut mu?

Biriminizde -elektronik ortamdakiler danhil-
gelen ve giden her t0rlU evrak ile daire
ici haberlesmenin, is ve islemlerin
kaydedildigi ve siniflandinldigr kapsamili
ve gunceli bir kayit ve dosyalama
sistemi mevcut mu?

(Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli,
guncel ve belirlenmis standartlara
uygun olmali, yénetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir
olmaldir.

Bu soru cevaplanirken Basbakanlik
Standart Dosya Plani Genelgesi(2005/7)
ile Elektronik Belge Standartlari
Genelgesi(2008/16) nde belirtilen
hususlara uyulup uyulmadigi da
degerlendiriimelidir.)
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9 Biriminiz personeli idare icinden ve
idare disindan yapilacak ihbar ve
sikGyeftlere ydnelik prosedurler hakkinda
bilgi sahibi mi2 (ihbar prosedUrlerinin ilan
panolar, internet/intranet sayfalan ve
benzeri ydntemlerle duyurulmalidir.)

ihbar sistemi olasi veya sUregelen

10 usulsUzluk, yolsuzluk ve sorunlarn kurum
icinden ve kurum disindan bildirilebilmesi
icin uygun araclariceriyor mu?
(Calsanlarile dis paydaslara bu
araclarla ilgili yeterli bilgilendirme
yapimalidir.)

ihbar sistemi, bildirimde bulunan
11 personelin givenligini saglayici (haksiz
ve ayirimci bir muameleye tabi
tutulmama gibi) proseddurler iceriyor mu?

(Bildirim yapan personele haksiz ve
ayrimci muamele yapilmamasi
hususunda ybneticiler gerekli tedbirleri
almaldir.)

TOPLAM PUAN- BiLGi VE ILETISIM

IZLEME

IZLEME: ic kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldidi risklere ve dedisikliklere sUrekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir sUrectir. Bu nedenle, ic konftrol sisteminin; degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum géstermesini saglamak
amaclyla izlienmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile
ilgili, anlaml, risklere yodnelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigiizleme prosedurlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar. izleme, dodru tasarlanip uygulandiginda, idarelere ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve ikna edici bilgi saglar, ic kontrol aksakliklanni
zamaninda tespit eder ve dizeltici dnlem alacak kisilere ve gerektiginde Ust yonetime iletir.
Bdylece, kontrol sUrecinde karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemili bir zarar
vermeden dUzeltiimesi saglanmis olur. Detayl aciklamalar Kamu ic Kontrol Rehberinin
iZleme BoIUmUnde yer almakta olup asadidaki sorulan cevaplamadan énce l0tfen ilgili
b&IUMmU okuyunuz.

Biriminizde ic kontrolUn efkili bir sekilde

1 isleyip islemedigi konusunda ydneticilere
geri bildirimde bulunmaya olanak
saglayacak foplantilar dizenleniyor
mu?
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Biriminizde surekli izieme faaliyetleri etkin
olarak uygulaniyor mu?

(Mali raporlarin ve faaliyet raporlarinin
goézden geciriimesi ve degerlendiriimesi,
UcUncu sahislardan gelen sikGyet ve
iddialarin arasfinimasi vb. strekli izieme
faaliyetleriile sorunlar daha cabuk tespit
edilip kontrol aksakliklarricin zamaninda
gerekli dnlemler alinabildiginden
idarelerin 6ncelikle strekli izleme
faaliyetlerine agirlik vermeleri
Onerilmektedir.)

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir
kez degerlendiriliyor mu?e

(Biriminizde i¢c konfrol sisteminin  hangi
araliklarla  degerlendirildigi ve kullanilan
y&ntem hakkinda bilgi veriniz.

ic  kontrol sistemi siUreklilik temelinde
izZlenmeli gerektiginde de ozel
degerlendirme yontemleriyle
degerlendiriimelidir.

ic kontrol sisteminin &zel degerlendirimesi,

calisma grubu olusturulmasi veya  soru
formu uygulamasi suretiyle yapilabilir.)

ic kontrolGn degerlendirimesinde,
yoneticilerin ~ gorUGsleri,  kisi  ve/veya
kurumlarnn talep ve sikayetleri ile ic ve
dis denefim sonucunda duUzenlenen
raporlar dikkate alinmakta mi2

Biriminizin yonetici ve calisanlanyla ig
denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi var
mie
(Biriminizin  y&netici ve personelinin ic
denetim faaliyetlerine ydnelik farkindalik|
dUzeyini arfirmak icin neler yapildig
Kisaca yaziniz.)

ic kontrolin degerlendiriimesi sonucundda
alinmasi  gereken  onlemler  belirlenip
uygulaniyor mu?

(Biriminizde  6nlemlerin  iZienmesinden
sorumlu kisi ve birim ile izleme ydntemine
jliskin kisaca bilgi veriniz. izleme sonuclari
hangi ybénetim kademesiyle ve hangi
araliklarla paylasiliyore Belirtiniz.)
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Biriminizde, i¢c denetim raporlannd
istinaden alinmasi gereken énlemlere
iliskin - hazirlanan  eylem  planlan
izleniyor mu?

(Cevabiniz “evet” ise kullanilan izleme
yéntemi hakkinda bilgi veriniz.)

TOPLAM PUAN - iZLEME

GENEL TOPLAM:
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