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OZET

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanmas: beklenen Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR),
Universitemizin bir y1l boyunca gerceklestirdigi faaliyetleri kamuoyuna sunmak amaciyla hazirladigi en

kapsamh degerlendirme dokiimanidir. 2024 yih KiDR, Universitemizin y1l icinde yiiriittiigii calismalari,

gliclii yonlerini ve gelisime agik alanlarda saglanan ilerlemeleri aktarmay1 amaglamaktadir.

Bu siire¢, Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ile Stratejk Yonetim ve Kalite Komisyonu’nun alt
komisyonlariyla koordineli bir sekilde yliriitiilmiistiir. Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, topluma katka,

uluslararasilagma, kalite giivencesi & strateji ve yonetim hizmetleri gibi bashklarda, ilgili komisyonlar kendi

uzmanhk alanlarina odaklanarak detayli veri toplama siirecini yiiriitmiistii. KiDR kapsaminda her
komisyon, ilgili paydaslarla gériismeler yaparak ve ig boliimii ¢ergevesinde kendi sorumluluk alanina giren

boliimleri hazirlammstir.

Genel olarak degerlendirildiginde, tiim baghklarda ilerleme kaydedildigi ve gelismeye agik yonlerde de
olumlu adimlar atildig1 gézlemlenmektedir. Kurum genelinde stire¢ yonetimi uygulamalarinin yayginlastigi
ve siirdiriilebilir bir sistem haline geldigi goriilmektedir. Son dort yildir yiiriitiilen biitiinlesik stratejik
yonetim ve kalite giivencesi ¢ahigmalari, bu yil da devam etmis ve {ist yonetim ile paydaslarin siireci
benimseyerek kararhhkla stirdiirdiigii tespit edilmistir.

Stireclerin  kurgulanmas1 sirasinda takip mekanizmalarinin olusturulmasi, degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi, performans 6l¢iim araglarimin tespit edilmesi ve siire¢ sorumlularinin belirlenerek tiim
aktorlerle paylasilmasi sayesinde, 2021-2025 Stratejik Plan1’nin eylem sonuglar1 2024 y1li icerisinde takip
edilerek iyilestiritmistir. Universitemizde 2024 yili boyunca vyiiriitiilen liderlik yonetimi ve kalite, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim hizmetleri kapsaminda gerceklestirilen tiim
caligsmalar, bu raporda detayh sekilde sunulmaktadir.
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Corum’da 17 Mart 2006 tarihinde kurulan Hitit Universitesi, deneyimli kadrosu, yetkin 6gretim elemanlari ile
ulusal ve uluslararas1 sayginhga sahip, bolgesiyle, sanayisiyle her yonden biitiinlesmis, tarihi dokusuyla
Ortiismiis dinamik bir tiniversite olarak hedefine emin adimlarla ilerlemektedir. Geng bir tiniversite olmasina
ragmen Ozellikle sanayi kuruluslartyla is birligi alaninda dikkat ¢eken adimlar atarak bolge ekonomisine
onemli katkilar sunan Hitit Universitesi, YOK tarafindan yiiriitillen “Yiiksekogretim Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farkhlasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi’nde yer alarak Tiirkiye’de Makine ve Imalat
Teknolojileri Alaminda Ihtisaslasan tek iiniversite olma &zelligini tasgimaktadir. Biinyesinde barindirdigr 11
fakilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulunda 17.000’i agkin 6grencisiyle egitim-6gretim
faaliyetlerini basarih bir sekilde siirdiiren Hitit Universitesi, Avrupa’dan Kuzey Afrika’ya, Orta Asya
Cumhuriyetleri'nden, Orta Dogu, Balkanlar ve Kafkaslara kadar 50’ye yakin iilkeden 1000’1 askin
uluslararas1 6grenciye ev sahipligi yapmaktadir. Ayn1 zamanda 19 uygulama ve arastirma merkezlerimizle
konusunda uzman §gretim elemanlarimizca pek ¢cok konuda daha detayh aragtirmalar yapilmakta olup ayni
zamanda 1 Egitim ve Arastirma Hastanesi bulunmaktadir. 2000 yilindan sonra kurulan devlet {iniversiteleri
arasinda ilk 10°da yer alan Hitit Universitesi, agtif1 boliim ve programlarin bolgenin kosullarina uyum
gostermesi ve istihdam garantili olmasina 6zen gostererek Ogrencilerini Tiirkiye’de ¢ok az sayidaki



tiniversitede bulunan ve i imkan1 yoniiyle 6n plana ¢ikan programlarla bulusturmaktadir. Baskente ve
Karadeniz’e 2 saatlik mesafede yer alan Tiirkiye’nin “En Ozel Devlet Universitesi” Hitit Universitesi, koklii
gecmisi, istthdam odakl bolimleri, zengin kiitiiphane kaynaklari, degisim programlariyla fen bilimlerinden
sosyal bilimlere, saghk bilimlerinden spor ve sanat bilimlerine kadar birgcok dalda dgrencilerine kaliteliegitim
garantisi veren giivenli bir gelecek sunuyor.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
(http://www.hitit.edu. tr/misyonumuz-vizyonumuz)

Misyonumuz: Yasadig1 toplumun gereksinimlerini belirleyip ¢6ziim {ireten, gelisime ve yenilige acik, etik
degerlere bagh, milli hassasiyetlere sahip meslek insanlar1 yetistirmek ve evrensel standartlarda tirettigi
bilgiyi insanhga yararh ¢iktilara dontistiirecek bilimsel ¢alismalar gergeklestirmek.

Vizyonumuz: Uluslararasi standartlarda bilimsel sayginhga sahip, tercih edilen bir diinya Universitesi
olmak.

Kalite Politikammz: Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetim faaliyetlerimizin, Hitit
Universitesinin misyonu ve vizyonu dogrultusunda; Tiim paydaslarimizca benimsenen toplam Kkalite
yonetimi anlayis1 ile, Evrensel etik ve hukuki ilkelere dayah, Ulke hedefleriyle uyumlu ve yerel degerleri
benimseyen, insan odakh, yenilik¢i ve siirekli gelisim felsefesiyle gerceklestirilmesidir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Hitit Universitesi biinyesinde 2021 yili sonu itibariyle 11 Fakiilte (http://www.hitit.edu.tr/fakulteler), 1
Enstitii (http://www.hitit.edu.tr/enstituler), 1 Yiiksekokul (http://www.hitit.edu.tr/yuksekokullar) ve 7 Meslek
Yiiksekokulunda (http://www.hitit.edu.tr/meslek-yuksekokullari) egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizde =~ Ar-Ge faaliyetlerini  gerceklestiren, 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http://www.hitit.edu.tr/uygulama-ve-arastirma- merkezleri) ve Teknokent (http://www.corumteknokent.org/)
bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

http//www.hitit.edu.tr/teskilat-semasi

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemiz 2547 sayih yasa ve ona dayali mevzuatta dngoriilen idari yapilanmanin yanina, kurumun
gereksinimlerine doniik 6zglin idari birimlerle yonetisim yapisim giiclendirmistir. Degisen teskilat yapisi
web sayfalarimizdan gilincellenerek kamuoyuyla paylasilmaktadir(OD3).

Akademik ve idari tiim yonetim siire¢leri geleneksel idari yapilara ilaveten kurulan ofis (Veri Analiz ve Dijital
Donitisiim Ofisi, Uluslararas1 Ofis, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi,
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, letisim Ofisi, Kariyer ve Mezunlar Ofisi, Yayin Ofisi, Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesine Uyum ve Akreditasyon Ofisi) ve koordmatorliiklerce desteklenmektedir. Politika olugturma,
uygulama ve iyilestirme siregleri, ilgili asamalarda katihmciligt ve esnekligi saglamak adina farkh

komisyonlarin ¢ahsmalariyla giiclendirilmektedir. Ofis ve koordinatorliikler araciligiyla akademik ve idari
siirecler yatay hiyerarsi anlayisiyla yiiriitiilmekte, bu sayede karar alma siiregleri hiz kazanmaktadir.

Katihmer bir yaklasimin benimsendigi bu yapi, Universitemizin temel faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik ve
siirekli iyilestirme anlayisiyla yiriitiilmesini amag¢lamaktadir. Yeniden yapilanma ¢alismalarinin bir diger

hedefi ise karar alma siireglerini kalite kiiltiirli temelinde kurumsallastirmaktir. S6z konusu ofis ve

koordinatorlikler, mevcut siireglerin daha iglevsel hale gelmesine katki sunmus; siire¢ yonetiminin kuruma

yayginlastirilmasina ve birimlerce benimsenmesine 6nemli 6l¢tide destek olmustur.


https://www.hitit.edu.tr/teskilat-semasi

Politika olusturma siireglerine dair stratejiler, stratejik yonetim kavrayisiyla Stratejik Y onetim ve Kalite Ofisi
destegi ve bu ofis biinyesinde kurulan alt komisyonlarin katkisiyla gelistirilmektedir. Egitim-O gretim,
Arastirma ve Gelistirme, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma ve Yonetim Hizmetleri olmak {izere bes adet
alt komisyonumuz bulunmaktadir. Diger ofislerimiz de kendi alanlariyla ilgili giincel gelismeleri takip edip
bilgi, kayit, veri derleme ve veri analizi siireglerini yonetmektedirler. Kurulan ofis yapilarinda, esnek
uzmanlagmanin, yatay hiyerarsinin ve katilmin geregi olarak akademik ve idari personel beraberce yer
almakta boylelikle iki farkli uzmanhk alaninin faaliyet géstermesi miimkiin hale gelmektedir. Ofisler degisen
ihtiyaglara gore yeniden yapilandirilmakta ve personel degisiklikleri gergeklestirilmektedir. 2024 yihnda
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisine destek saglayan g¢ahsanlarda degisiklikler ve Veri Ofisi’nin, giiniin
ihtiyaglarina gore Veri ve Dijital Doniistim Ofisi olarak yeniden yapilandirilmasi planlanmistir. Degisiklikler
2025 yilinda kismen hayata gegirilmis olup siire¢ devam etmektedir.

Kalite stirecleri ve akreditasyonun énemine binaen Temel Yeterlikler Cergevesine Uyum ve Akreditasyon
Ofisi kurulmas: tasarlanmis, Ofisimiz, 31.10.2024 tarihli ve 17 sayih Universite Senato Toplantisinda
alinan 2024/137 sayr numarall kararla kurulmustur. Ofis yetki ve gorevleri Hitit Universitesi Tiirkiye
Yeterlilikler Cergevesine Uyum ve Akreditasyon Ofisi Yonergesi ile diizenlenmistir[1_OD3].

2019 yihnda stratejik yonetim ile kalite yonetim sisteminin entegrasyonuna baglanmasindan bu yana, stirekli
iyilestirme anlayis1 ve Universitemizde benimsenen y&netisim uygulamalart dogrultusunda tiim yonetsel
faaliyetler gozden gecirilmistir. Bu kapsamda, biitiinciil, stire¢ odakl ve kalite temelli bir yonetim modeli
Universite genelinde uygulanmakta ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmektedir. 2020 y1lindan bu yana siirecleri
kat1 ve biirokratik yapilarla yiiriitmek yerine, temsiliyeti ve ¢ok sesliligi artiran iyilestirme adimlar1 i¢in daha
aktif olabilecek birimler kurulmustur.

2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda, Universitemizin tiim siireglerine iliskin politikalar yonetisim ve idari
yapilanmay1 da kapsayacak sekilde ayri ayri tanimlanmis ve Kurum ana sayfasinda yayimlanmistir. Bu
politikalarin uygulanmasim saglamak amacuiyla stratejik plan cercevesinde amaglar, hedefler ve performans
gostergeleri belirlenmistir[2_OD3]. Bu gostergeleri birim diizeyinde ger¢eklestirmek ve izlemek amaciyla,
2021 yilindan itibaren eylem planlar1 hazirlanmakta, uygulanmakta ve uygulama sonuglart sistematik olarak
takip edilmektedir. Eylemler birimlerden gelen geri doniislerin degerlendirilmesi sonras1 kimi degisikliklerle
revize edilmis , ilgili plam, 2024 yili i¢in de performans gostergelerini gergeklestirmek tizere ylirtirlige
konulmustur[3_OD3].

Eylem plamnmin sonuglarnt  iiger ayhk donemlerle izlenip degerlendirilmekte ve gerektiginde
giincellenmektedir. Universite genelinde uygulanan bu eylem plani araciligiyla, stratejik planin izleme ve
degerlendirme siirecleri ile yonetisim ve idari alanlara iligkin politikalarin uygulama sonuglar biitiineiil bir
yaklagimla ele alinmakta, stirekli iyilestirme esasina gore gelistiriimekte ve siirdiiriilmektedir. Bu siireg
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ile Veri Ofisi is birligiyle ytirtittilmektedir.

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi idari siirecler konusunda analizler yaptigi ¢alismalarin1 2024 yilinda da
sturdiirmiistiir. Ofis, stratejik amaglan gerceklestirmeye yonelik yonetim hizmetleri alaninda eylem planlart
olusturmakta, izlemekte, uygulama ve sonucu degerlendirip iyilestirme adimlarini belirlemektedir. Tiim
bunlarin yaninda her yil oldugu gibi 2024 yih igerisinde de eylem plam1 ve buna bagh olarak izlenen
Stratejik Plan performans gostergelerinin gergeklesme sonuglarini analiz ederek ilgili iyilestirme Onerileri
hazirlamaktadir. Eylem Plam1 uygulama siirecinin bir par¢asi da sdz konusu iyilestirme raporlaridir.
Iyilestirme raporlari, Raporun izleyen kisimlarda detaylariyla bahsedilecegi iizere 2023 yili igerisinde
baslayan ve Rektoriimiiz tarafindan bolim diizeyinde gergeklestirilen akademik birim toplantilar,
tiniversitemiz tarafindan gelistirilen dnemli bir uygulamadir.

Idare Faaliyet Raporu’nda her yil oldugu gibi 2024 yihnda da séz konusu izleme ve degerlendirme
sonuglarina yer verilmistir. 2024 eylem planiyla Stratejik Plan kapsaminda yeni kurulan birimlerin ytiriittiigt

senelik faaliyetler de Kurum tarafindan gelistirilen HEP (Hitit Universitesi Eylem Plam1) Sistemi {izerinden
takip edilerek degerlendirilmistir.[4 _OD4] Eylem planlarinin gergeklesme sonuglar1 ve Stratejik Plan’da yer
alan performans gostergeleri 15181nda 2024 y1h eylem planlari, kurumsal kapasite alani i¢in de yenilenerek

uygulamaya konulmustur.

Universitemiz yonetisim modeli stratejik yonetim, kalite giivencesi ve katihm hususlarina &zellikle nem
vermekte ve siirekli iyilestirme politikalarini benimsemektedir. Iyilestirme faaliyetleri, i¢ ve dis
paydaslarimizin katihmlarina dayanarak tasarlanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yil iginde, program
akreditasyonu ¢ahgmalar kapsaminda pek ¢ok iyilestirme faaliyeti tasarlanmig, bu tasarim siireclerinde i¢



ve dis paydaslarin katihmlar1 bilhassa gozetilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2](3)A.1.1-2021-2025 Stratejik Plan.pdf
31(3)A.1.1-HEP Eylem lvilestirme Yazismalari.pdf
4](4)A.1.1-Eylem Sonuclar1 Ornek Ekran.pdf

2. Liderlik

Universitemiz {ist yonetimi, kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve stratejik yonetim siireclerini kurumsal diizeyde
yayginlastirmak amaciyla siireclere dogrudan katki sunmakta; kalite, stratejik ve performans yonetimini
kapsayan biitiinlesik yonetim sistemini etkin sekilde yiiriitmektedir. Ust yonetim, yiiksekdgretim alanindaki
gelismeleri dikkate alarak kurumsal gelisim icin yol haritalar1 belirlemekte ve bu planlart Universitemiz
Senatosu ile Yonetim Kurulu’nun goriisleri dogrultusunda uygulamaya koymaktadir. Rektoriin bazi gorev
ve yetkileri, ilgili uzmanlk alanlarina gore rektor yardimeilarina devredilmis olup, ¢esitli birim, komisyon ve
kurullar rektér yardimcilarimin koordinasyonunda g¢ahsmalarini siirdiirmektedir. 2024 yihnda rektor
yardimcist sayis1 2547 sayilt yasa kapsaminda ikiden tige ¢ikarilmis, rektor yardimeilarinin is yiikleri ve
idari kontrol kapsamlar1 gozetilerek yeniden yapilandirilmaya gidilmistir. Rektor yardimeilarimizin sorumlu
olduklar1 birimler web sayfalarimizdan tiniversite bilesenleriyle paylasilmaktadir.

Stratejik yonetim kiiltiirii Universitemiz geneline yayginlasmis ve birimler tarafindan benimsenmistir. Ust
yonetim politikalarini idari birimler, ofisler, komisyonlar ve siire¢ igerisinde yer alan ilgili aktorler ile istisare

ederek olusturma gayesindedir. Bu kapsamda farkh paydaslarin goriisleri bilimsel yontemlerle toplanmakta

ve degerlendirilmektedir. Basta 6grenciler, akademisyenler, idari personelimiz ve yerel 6lgekteki kurum ve

sivil toplum kuruluslari gelmek iizere farkli donemlerde paydaslarla goriismeler gergeklestirimektedir.

Toplanan veriler Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan analiz edilerek tist yonetime raporlanmaktadir.

Universitemiz {ist yonetimi, kalite yonetimi ve araclarindan yararlamlarak gelistirilecek politikalarin
uygulanmas1 ve bunlarin kurum genelinde benimsenmesi amaciyla kimi ¢ahgmalar gelistirmekte ve bunlari
hayata gegirmektedir. Onceki yillarda Rektor, Rektor yardimcilart ve Genel Sekreter tarafindan tiim
birimlerle diizenli olarak yapilan toplantilar 2024 yihnda da siirdiriilmiistiir. Bu sayede hem ilgili birimlerin
isleyisi hem de yiirtitiilen islerin takibi ve kurumsal entegrasyonu saglanmaktadir.

Universitemizde idari personelin ve idari birim yoneticilerinin liderlik &zelliklerini ve yetkinliklerini
degerlendirmek i¢cin diizenli arahklarla degerlendirme anketleri yapilmakta ve analiz edilerek
raporlanmaktadir[1_OD4]. Buna ilaveten idari personelin performansinin ve yoneticilerin yetkinliklerinin
Oleiiliip izlenmesinde, hem yoneticilerin hem de personelin yetkinligi 360 derece degerlendirme yontemiyle
degerlendirilmektedir. Bu  degerlendirme Personel Degerlendirme Yonergesi EK 3’e  gore
gergeklestirilmektedir.[2 OD4]

Akademik ve idari birimler ile {ist yonetim arasinda etkin bir iletigim kurmak tizere 2023 yilinda Rektor
tarafindan tiim akademik birimlere ziyaretler yapilarak boliim akademik kurullar1 toplanmistir. 2024 yihinda
da bu toplantilar devam etmistir. Toplantilarin temel giindemi; Universitemizin her bolimiinde Stratejik Plan
dogrultusunda yliriitiilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilasma ve
kurumsal kapasite faaliyetlerinin siire¢ temelli ¢iktilarinin ortaya konmasi ve bu ¢iktilarinin il, bolge ve iilke
diizeyinde nicel olarak degerlendirilmesidir. Bunun yani sira, stratejik ve kalite yonetimi kiltiirtinii
yayginlastirmak ve her bolimdeki tiim akademik ve idari personeli biitiinlesik kalite siirecine dahil etmek
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yili Mayis ve Kasim aylarinda tiim boliimlerle ayr1 ayri toplantilar
gerceklestirilmistir. Toplantilar, belirlenen parametrelerdeki gelisimi izlemeyi ve bes temel alanda nitelik
artisin1 degerlendirerek bu dogrultuda iyilestirici faaliyetler yiirtitmeyi hedeflemektedir.

Bolimlerle yapilan toplantilara ilaveten, toplantilar 6ncesinde boliim baskan ve yardimcilan ile ilgili
akademik personelin katildigi paydas toplantilart gergeklestiriimisti(OD4). Stratejik Yonetim ve Kalite
Ofisinin yiirlittiigli bu toplantilarda 6gretim iiyelerimizin bolimleri temsilen sayilan bes hususta geri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.1-T%C3%BCrkiye Yeterlilikler %C3%87er%C3%A7evesinde Uyum ve Akreditasyon Ofisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.1-2021-2025 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[3](3)A.1.1-HEP Eylem %C4%B0yile%C5%9Ftirme Yaz%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.1-Eylem Sonu%C3%A7lar%C4%B1 %C3%96rnek Ekran.pdf
https://kalite.hitit.edu.tr/haberler/2024/11/21/ic-paydas-degerlendirme-toplantilari-devam-ediyor

dontisleri ve iyilestirme Onerileri derlenmistir. Elde edilen verilen nitel analiz yontemiyle analiz edilerek 6ne
cikan baghklar derlenmis ve iyilestirmeye doniik politika Onerileri hazirlamakta kullanilmak tizere tist
yonetimle paylasiimistir[3_OD4][4_OD4].

Universitemizin yonetisim ve katthm prensiplerine dayal liderlik sisteminin geregi olarak 2024 yilinda hem
ogrencilerin siireglere dair bilgilendirmeleri hem de goriislerinin ve geri doniislerinin derlenmesi amaciyla
Universitemizin tiim bolim ve programlarinda ve tiim 6gretim kademelerinde bolim &grenci toplantilar:
gergeklestirilmistir.[S_OD4] Toplantilarda egitim-6gretim, alternatif 6lgcme degerlendirme yontemleri, ders
degerlendirme siiregleri, ¢ift ana dal ve yan dal programlari, akreditasyon siiregleri gibi pek ¢ok siireg
giindeme getirilmistir. Ogrencilerin geri doniislerinin boliimlerce derlenip raporlamp akademik birimler
vasitasiyla Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi’ne iletmeleri saglanmistir. Gelen raporlar Ofis tarafindan
derlenip analiz edilmis ve {ist yonetime iletiimistir.[6_OD4]

Universitemiz liderlik uygulamalar1 baglaminda dijitallesmeye 6nem vermektedir. Veriye dayali yonetim
anlayisimiz kapsaminda kullamlmakta olan ve 2022 ve 2023 i¢ degerlendirme raporlarinda ayrintisiyla
anlatilan UBYS ve HEP sistemlerine ilaveten 2024 y1li itibariyle yoklama islemlerinde otomasyonu saglayan
Pingpong uygulamas1 kullanilmaya baglanmistir. Uygulama UBYS sistemi ile esgtidiimlii ¢ahgmakta olup
derste yoklama islemlerini QR kod tizerinden tamamlamay1 saglamaktadir{7_OD4]. Kullanilan bir diger
sistem ise performans izlemeye dair Universitemiz imkanlariyla gelistirilen Performans izleme Sistemi’dir
(PI). PI vasitasiyla 6gretim elemanlarimin akademik ¢aligmalari, aldiklari nitelikli atiflar gibi akademik
kriterlerden baska ders degerlendirmesi sonuglart ve bolim icindeki siralamalar1 da takip
edilmektedir[8 _OD4]. Sistem ayrica tiim birimlerin performans géstergelerine yaptiklari katki oranlari ve
hedef gerceklesmeleri de birim yoneticileri ve tist yonetim tarafindan takip edilebilmektedir. Idari birim ve
personelin performanslarimin 6lgiilmesi hususunda, idari birimlerin temel faaliyetlerinin gozetildigi bir
Personel Degerlendirme Yonergesi giincellenmistir

2021-2025 Stratejik Plan1 ¢ergcevesinde her yil hazirlanan eylem planlari, kurumsal gelisim alanlarinda veriye
dayal yonetim anlay1s1m giliclendirmektedir. Bu planlar, 6zellikle kalite yonetim sistemi kapsaminda yapilan
izleme ve degerlendirme siireglerine onemli katkilar sunmaktadir. 2024 yihna ait eylem plan1 da uygulama
sonuglar itibariyla etkin ve saghkli ¢iktilar tiretmistir. Stratejik amaglardan sapmadan ilerleyen bu siireg,
sonu¢ odakll bir liderlik anlayisimin gostergesi niteligindedir. Elde edilen veriler hem kurumun temel hedef
ve degerleri dogrultusunda stratejik kararlarin ahnmasina olanak tanimakta hem de kalite odakli diisiince
yapisinin kurumsal diizeyde yerlesmesini desteklemektedir.

Universitemiz genelinde kullanilan ve ilerleyen boliimlerde ayrintih olarak ele ahnacak olan HEP Sistemi,
kurumsal hedeflere ulagsmay1 destekleyen onemli bir aragtir. Kurum imkanlariyla veriye dayali politikalar
gelistirmek amaciyla olusturulan sistemi sadece veri girisi saglamakla kalmayip, kalite yonetim sistemi
araclarinin kurumsal diizeyde benimsenmesine ve sistematik sekilde uygulanmasina da katki sunmaktadir.
Bu sistem, 2021 yilindan bu yana giivenilir bir izleme ve degerlendirme mekanizmas1 olarak kullanilmakta;
kalite kiilttiriiniin gelisimini izleme ve gerekli iyilestirme alanlarimi belirleme konusunda onemli bir islev
gormektedir.

HEP Sistemi araciligiyla toplanan veriler, ilgili ofisler ve {ist yonetim tarafindan diizenli olarak takip
edilmekte; elde edilen sonuglara gére stratejik kararlar alinmaktadir. Aym zamanda, akademik ve idari
birimlerin yilhk faaliyetleri bu sistem tizerinden izlenebilmekte ve performans degerlendirmeleri eylem
planlar1 ¢ergevesinde yapilabilmektedir. Bu siireg, kurum genelinde bitiinciil bir degerlendirme
yaklagiminin yerlesmesine katki saglamakta, veriye dayall karar alma kiiltirinii gtclendirmektedir.
Sistemde bir araya getirilen ger¢eklesme verileri, Veri Analiz Ofisi tarafindan analiz edilerek Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi’ne iletilmekte; gerekli iyilestirme ¢ahismalar ise ilgili alt komisyonlar araciligiyla
planlanmaktadir.

Universitemizde yerlesik olan kurum Kkiiltiirii ve kalite iliskisini kurmak iizere her y1l oldugu gibi bu y1l da
kurum kiiltiirii analizi yapilmistir. Universite ¢alisanlarinin kurumsal baghhk ve temel motivasyonlarim
takip eden bu analiz Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan yapilmakta olup veri toplama ve analizinde
Universitemizin gelistirdigi Hitit Universitesi Anket Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.(OD3)

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yapilandirilan ve Universitemizin tiim temel faaliyet alanlariyla
iliskili olarak gorev yapan komisyonlar (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet,
Uluslararasilagsma ve Kurumsal Kapasite), kurumsal stratejik yonetim ve kalite giivencesi sisteminin temel
yap1 taslarini olusturmaktadir. Bu komisyonlar, eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
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degerlendiriimesi stireglerinde aktif rol iistlenmekte; ayni zamanda kalite yOnetim sistemine yonelik
raporlama faaliyetlerini de ytirtitmektedir. Komisyonlarin yapisi, gorev ve ihtiyaclara gore diizenli olarak
giincellenmekte ve boylelikle daha katithmci, bitiinctl ve dinamik bir kalite yonetimi yaklagim
desteklenmektedir. Bu yap1 sayesinde hem stratejik hedeflerle uyumlu bir planlama ve uygulama siireci
saglanmakta hem de Kkalite giivencesine iliskin c¢ahismalarin kurumsal diizeyde siirdiirtilebilirligi
giiclendirilmektedir(OD3). Ilgili alt komisyonlar aym1 zamanda Universitemizin stratejik plan hazirlama ve
uygulama faaliyetlerinde de 6nemli bir yere sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)A.1.2-Ders Degerlendirme Raporu(Ornek).pdf
2](4)A.1.2-Personel Degerlendirme Yo6nergesi.pdf
3](4)A.1.2-I¢ Paydas Degerlendirme.pdf
[4](4)A.1.2-I¢c Paydas Doniisleri Raporu.pdf

51(4)A.1.2-Boliim - Ogg“ enci Toplantilar.pdf
61(4)A.1.2-Boliim-Ogrenci Toplanti Analizleri.pdf

71(4)A.1.2-Pingpong Uygulamasi Kilavuzu.pdf
8](4)A.1.2-Pi-Akademik Performans(Ornek).pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde, ulusal politikalarla uyumlu ve yiiksekogretim alamndaki degisimleri dikkate alan bir
yaklagimla gelecege doniik planlamalar yapilmakta ve hayata gecirilmektedir. Kurumsal yonetim
politikamizda da kendine yer bulan “Yenilik¢i bilgi ve gelisen teknoloji ile desteklenmis orgiitsel degisim
ortamini yaratan” tiniversite olma politikas1 kapsaminda yerel, ulusal ve bolgesel dlgekte meydana gelen
degisikliklere uyum saglama ve bu siireci tist politika metinlerine paralel bir sekilde yonetme hususuna 6nem
verilmektedir.

Bu siiregte, yalnizca ulusal hedefler degil, ayn1 zamanda bolgesel ihtiyaglar da dikkate alinarak kapsamh bir
uyum gozetilmistir. Stratejik Plan kapsaminda yapilan tiim analizlerde kiiresel ve ulusal politikalar ayrintih
bicimde degerlendirilmis; bodlgenin oncelikli ihtiya¢ alanlari belirlenmis ve paydaslarla yiiriitiilen is birligi
cercevesinde bu ihtiyaglara yamit verecek stratejiler gelistirilmisti. Benzer tutum yeni stratejik plan
calismalarinda da korunmaktadir. Akademik kurullarda ve bolim-6grenci toplantilarinda yapilan ve diger
paydaslarla yapilan degerlendirmeler, yalmizca mevcut durumu analiz etmekle kalmamakta; ayn1 zamanda
yeni stratejilerin insasinda 6nemli bir veri kaynagi olusturmaktadir. Her bolimde gergeklestirilen bu
toplantilar, kurumsal doniistim vizyonuyla gelecege uyum saglamayi, iiniversitenin misyonu ve hedefleri
dogrultusunda yenilik¢i adimlar atmayr amaglamaktadir.Her ne kadar yazili ve sistematik bir degisim
yonetimi yol haritas1 bulunmasa da, yiriitiilen ¢ahgmalar ve list yonetimin gelecek perspektifleri, kurumsal
doniistim kapasitesini dogrudan desteklemektedir. Bu ¢ercevede, 2026-2030 Stratejik Plani’nin hazirhk
stireci 2024 yih itibariyla baslatilmis ve tiniversitemizin gelecege yonelik doniisiim hedefleri de bu siiregte
yeniden ele ahnmaktadir.

2024 yihnda kurumsal kapasiteye doniik en 6nemli gelismelerden biri akreditasyon siire¢leridir. Giiniin
gereklerine ve tist politikalara gére beliren ihtiyaglar gozetilerek akreditasyon stiregleri 2023 yihindan itibaren
yakinen takip edilen politikalar arasinda yer almis, konu hakkinda atilan adimlar 2023 i¢ degerlendirme
raporunda ayrintisiyla anlatilmisti. 2024 yihnda da akreditasyon siiregleri program diizeyinde takip edilmis
ve pek ¢ok programimiz, siirece dogrudan basvurmasa bile siirecin gerektirdigi kurumsal doniisiimlere
doniik ¢cahismalara baslamistir. Akreditasyon siirecini takip etmek tizere kurulan Tiirkiye Temel Yeterlikler
Cercevesine Uyum ve Akreditasyon Ofisi, Universitemizin yeni gereksinimlere uyum saglama yoniinde
attigi adimlara bir 6rnek teskil etmektedir. 2024 yilinda faaliyetlerine baslayan Ofisimiz, Universitemizin
program akreditasyon stireglerini takip eden merkezi birimidir.

Universitemiz, 2020 yihinda “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlasmas1 ve Ihtisaslasmas1” projesi
kapsaminda makine ve imalat teknolojileri alaninda ihtisaslagan tek devlet tiniversitesi olmustur. Bu 6nemli
misyon, kurumsal vizyonumuz dogrultusunda sekillenmis ve 2024 yilinda da yogun c¢alismalarla


https://kalite.hitit.edu.tr/alt-komisyonlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.2-Ders De%C4%9Ferlendirme Raporu(%C3%96rnek).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.2-Personel De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.2-%C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.2-%C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F D%C3%B6n%C3%BC%C5%9Fleri Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.2-B%C3%B6l%C3%BCm - %C3%96%C4%9Frenci Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[7](4)A.1.2-Pingpong Uygulamas%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[8](4)A.1.2-P%C4%B0-Akademik Performans(%C3%96rnek).pdf

desteklenerek sitirdiiriilebilir hale getirilmistir. Raporun ilerleyen boliimlerinde bu alandaki gelismeler ayrintih
bicimde ele ahnacaktir. Universitemiz biinyesinde yer alan projelerin ve sektorel is birliklerinin daha etkin bir
sekilde yiriitiilmesi amaciyla 2020 yihinda Rektorliige bagh olarak Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur.
Zaman igerisinde artan ihtiyaclara ve paydaslarla daha giiclii baglar kurma hedefine paralel olarak bu yap1,
anonim sirkete doniistiiriilmiis ve faaliyetlerini bu ¢er¢evede siirdiirmeye devam etmektedir. TTO
biinyesinde basta ihtisaslagsma alanimiz olmak tizere patent ve faydah model gelistirme faaliyetleri takip
edilmekte, tiniversite-sanayi is birligi kapsamuinda pek cok is birligi, faaliyetler tasarlanmakta ve
desteklenmektedir(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu, gorevlerini Stratejik Yonetim ve Kalite Giivencesi
Yonergesinde tammlanan ilkeler dogrultusunda yerine getirmektedir. Universite genelinde olusturulan i¢
kalite giivencesi mekanizmasi, hem akademik hem de idari tiim birimleri kapsayacak bi¢imde
yapilandirilmistir. Stratejik Plan kapsaminda her takvim yih igerisinde ytiriitilecek faaliyetler, Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi’'nin koordinasyonunda, Veri Analiz Ofisi’nin is birligiyle planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Komisyon tiyelerinden olusan alt komisyonlar; Kalite Giivencesi ve Strateji, Arastirma-Gelistirme, Egitim-
Ogretim, Topluma Katki, Uluslararasilasma ve Yonetim Hizmetleri olmak {izere alti bashk altinda
calismalarim stirdiirmektedir. Bu komisyonlar, yonergede belirlenen gorevleri yerine getirmenin yani sira,
siirekli iyilestirmeyi esas alan bir anlayisla faaliyet gostermektedir. Her komisyon, ilgili alanlarda ortaya
cikan riskleri tespit etmekte, bu riskleri hedeflere ulagsmadaki olasi engellerle birlikte analiz ederek
raporlamaktadir. Tespit edilen riskli alanlar, tiniversitenin karar alma mekanizmasinda énemli rol oynayan
ist komisyonlarda ele alinmakta ve gerekli iyilestirme kararlari bu dogrultuda ahnmaktadir.

2021 yihndan bu yana yiriitilen Stratejik Plan cergevesindeki eylem plani siireci, s6z konusu alt
komisyonlar tarafindan tiger aylik periyotlarla izlenip degerlendirilmektedir. 2024 yilinda da ayn sistematik
sirdiiriilmiis; HEP Sistemi tizerinden birimler sorumlu olduklart eylemleri gergeklestirmis ve bu verileri
sisteme iglemistir. Toplanan bu veriler, Veri Analiz Ofisi tarafindan ham veri olarak raporlanmms ve Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi’ne iletimistir. Ofis, tim akademik ve idari birimlerin ger¢eklestirme diizeylerini
degerlendirerek ara donemlerde bu bilgileri ilgili birimlerle paylasmmstir. Bu ¢evrim, kurumda i¢c kalite
giivencesi mekanizmasimin etkin sekilde islediginin somut bir gostergesidir.

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, siirecin tiim paydaglariyla aktif iletisim halinde kalmaya 6zen
gostermektedir. 2024 yilina ait eylem planlarinin uygulanma sonuglar1 birimlerle birlikte istisare edilmis,
degerlendirmeler analitik formatta raporlanarak yeni stratejik planin hazirhk siirecinde birimlerin GZFT
analizlerine katki sunmas1 amaglanmistir. Ayrica, HEP sistemindeki "geri doniis" sekmesi etkinlestirilmis;
bu sayede birimlerin geri bildirimleri hem sistem tizerinden hem de UBYS aracihgiyla toplanmistir. Geri
dontisler dogrultusunda eylemlerde giincellemeler ve revizyonlar yapilmistir. Yeni stratejik plan hazirlanma
stireci 2025 yi1linda tamamlanacagindan HEP sistemi ve eylem planlarinda, yeni planda 6ngoriilecek amag,
hedef ve program gostergelerine gore degisiklikler yapilacak ve eylem planlar1 yeniden tasarlanacaktir. Bu
anlamda HEP sistemi, kullanilan diger personel ve birim degerlendirme usulleri ile birlikte stirekli iyilestirme
faaliyetleri kapsaminda 2025 yihnda gézden gecirilerek giincellenecektir.

Yukarida bahsi gecen ve Rektoriimiiz tarafindan tiim bolimlerimizle ve idari personelimizle gerceklestirilen
toplantilar vasitasiyla {iniversitenin temel faaliyet alanlarindaki pek ¢ok siire¢ yeniden gézden gegirilmis,
uygulanmakta olan pek ¢ok faaliyete doniik olas1 aksakhiklar tespit edilerek siireglerin iyilestiriimesi
saglanmistir.  Universitemiz  genelinde uygulanan ve siireg-cikti ve sonug¢ esash bir yaklagimla
degerlendirilen stratejik yonetim dongiisti 2024 yihnda uygulamaya devam edilmistir.

Universitemiz Y6netim Bilgi Sistemi (UBY S)’nin Kurum genelinde biitiinlesik bir yapiya kavusabilmesi i¢in
gerekli galismalar bu yil da siirdiriilmiistiir. Universitemizde UBYS ile ilgili islerin yiiriitiilmesi ve
koordinasyon saglanmas1 amaciyla Universite Bilgi Yonetim Sistemi Koordinatorliigii faaliyetlerine devam
etmektedir[1_OD3]. Koordinatorlik faaliyetleri 2023 yilinda yayimlanan usul ve esaslarla tanimlanmustir.
Koordinatorliik, olasi sorunlara dair geri dontsleri degerlendirip ilgili iyilestirme faaliyetlerini
gergeklesmekte, yasanan sorunlart asmak tizere tim birimlere destek saglamaktadir. UBYS ile ilgili


https://tto.hitit.edu.tr/tr/detay/teknolojilerimiz

sorunlarin ¢oztimlerine dair tim birimlere bilgilendirmeler yapilmakta, diizeltme islemleri ve giincel
gelismelere dair kilavuzlarla ilgili bilesenlere destek sunmaktadir(OD3).

Universitemizin tiim birimlerinin web sayfasinda gorev tanimlari, is akis semalar1 ve is siireclerinde
kullan1lmas1 gereken ilgili mevzuat giincel olarak yer almaktadir. Bu siire¢ de yine HEP sistemi tizerinden
atanan eylemler vasitasiyla takip edilmektedir. 2024 yilinda is akis semalarinin giincellenmesi planlanmig
olup konuyla ilgili olarak Temel Yeterlikler Cer¢cevesine Uyum ve Akreditasyon Ofisi, Strtejik Y6netim ve
Kalite Ofisi ile esgiidiimlii olarak ¢alisacak bigimde sorumluluk almis, konuyla ilgili egitimler diizenleyerek is
akiglarimin tasarlanmasina dair kilavuzlar yayimlamistir. Is akislarimn giincellenmesi faaliyetlerinin 2025
yilinda tamamlanmasi1 planlanmaktadir(OD3).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay1lmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitilmektedir.

Kamtlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme konusunda biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilmekte olup, kurum web
sayfalarimizin dogru ve giincel verileri paylagsmasina 6nem verilmektedir. Kamuoyunun bilgilendiriimesine
doniik olarak seffaflik ilkesini esas alan pek ¢ok faaliyet gerceklestirilmekte olup, seffaf, hesap verebilir ve
paydaslar1 gozeten bir yonetim politikas1 takip edilmektedir.

Universitemizin akademik ve idari alandaki ¢calismalarim kamuoyuna daha etkin bigimde sunmak amaciyla
olusturulan haber.hitit.edu.tr uzantih haber sitesi, kurumsal seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda 6nemli bir iletisim arac1 olarak faaliyet gostermektedir. Rektorliik Iletisim Ofisi tarafindan
hazirlanan bu platformda, tiniversitemizde yiriitiilen faaliyetlere iliskin haber degeri tagiyan gelismelere yer
verilmekte, kamuoyunun {iniversite giindemini diizenli ve dogru sekilde takip etmesi saglanmaktadir. Haber
icerikleri; giindem, egitim, kiiltiir-sanat, saghk, ihtisaslasma, spor ve teknoloji gibi basliklarda
kategorilendirilmekte ve ¢esitlendirilmektedir. Asagidaki tabloda ilgili kategorilerde yapilan haber sayisi
gosterilmektedir:

Haber Kategorisi Haber
Sayisi
Egitim 58
Gilindem 17
Kiiltiir Sanat 10
Saghk 16
[htisaslasma 31
Spor 8
Teknoloji 11
Toplam 151

Sadece metinlerle sinirh kalmayan icerikler, fotograf, video ve infografiklerle desteklenerek gorsel iletigimi
de giiclendirmektedir. Haber sitesinin teknik altyapisi, mobil ve tablet cihazlarla tam uyumlu olacak sekilde
yeni nesil flat sistem ile yapilandirilmis; kullanic1 dostu tasarimiyla kolay ve hizh erisim hedeflenmistir.

Tiim tasarim, yazilim ve icerik iiretim siirecleri Rektorliik Iletisim Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olup,
platformun stirdiirtilebilirligi ve giivenilirligi kurumsal kapasite i¢erisinde saglanmaktadir. Bu yap1 sayesinde,
tiniversitemizin kamuoyuyla iletisimi yalnizca bilgi aktarmaya degil; aym1 zamanda kurumsal gortniirliigi
giiclendirmeye ve toplumsal etkilesimi artirmaya yonelik olarak da etkin bigimde yiirtitiilmektedir.

Haber sitemizden baska, yerel ve ulusal 6lgekteki basin yayin kuruluslanyla iletisimler de guigli bir sekilde
sirdtriilmektedir. Bu kapsamda yerel ve ulusal kurumlarla bilgi paylasimina 6zen gosterilmektedir.
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Topluma katki faaliyetleri basta olmak tizere, arastirma gelistirmeye dair yeni gelismeler, egitim 6gretime
dair bilgilendirmeler de yine bu kurumlarla paylasilmakta ve haberlestirilerek kamuoyunun bilgisine ve
sunulmaktadir(OD3)(OD3).

Kamuoyuyla bilgi paylasmak iizere Universitemiz sosyal medya hesaplar1 da yogun olarak kullanilmaktadur.
Pek ¢ok biriminin farkli platformlarda sosyal medya hesabi bulunmakta olup ilgili hesaplar Iletisim O fisinin
koordinatorligiinde ve g6zetiminde, ilgili birimlerin gorevlendirilmis personeli tarafindan yonetilmektedir.
Yapilacak paylasimlarda Kisisel Verilerin Korunmasi, kullanilacak iletisim dili ve yontemi, varsa
kullamilacak teknolojik altyap1 letisim Ofisi gozetiminde belirlenmektedir. Universitemizin kimi etkinlikleri
sosyal medyadan canl olarak yayinlanarak izleyicilerle anlik paylasilabilmekte, ilgili yayinlara daha sonra da
Youtube resmi sayfamizdan erisilebilmektedir. Aymi hesaplar tniversite tamtim faaliyetlerinde de
kullanilmaktadir(OD3).

I¢ ve dis paydaslara doniik gerceklestirilen anket ve geri bildirimlerde farkli 6lgeklerde iletisim kurabilme
durumlan dair sorular da yer almakta olup ilgili yamitlar degerlendirilmektedir. Anketlerin haricinde, yapilan
bo6lim toplantilari, bolim 6grenci toplantilart ve paydas gériismeleri de kamuoyuyla bilgi paylasiminda
dogrudan ve karsihkh bir iletisim vasitasi olarak kullanilmaktadir.

Kurumun ve birimlerin internet sayfalar1 giincel ve erisilebilirdir. Universitemizin kurumsal yapisina, ilgili
birimlerine, duyuru ve ¢esitli haberlere ana sayfa tizerinden etkili bir sekilde erisim saglanabilmektedir.
Mevzuat  geregi  hazirlanmas1  gereken raporlar  Ongoriilen  siirelerde  web  sitelerimizde
yayimlanmaktadir(OD3). Kurumumuzda, bagh oldugumuz mevzuatin yan1 sira kurumsal olarak
belirledigimiz i¢ mekanizmalarimizla hesap verme ve izleme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir.
HEP Sistemi bu siirecin en 6nemli uygulamasidir. HEP uygulamas: ile sistematik bir sekilde, ilan edilen
takvim ¢ergevesinde ¢alismalar sitirdiiriilmektedir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisimiz biinyesinde yer alan
Stirekli Tyilestirme Ekipleri ve alt komisyonlar vasitasiyla siirec yiiriitiilmektedir. HEP sisteminin islerligi ve
eylemlerin uygulanabilirligi, birimlerden alnan geri bildirimler ile degerlendiriimekte ve gerektiginde
yenilenmektedir.

Kamuoyundan ve paydaslarinizdan yapilacak geri doniisler Cumhurbaskanhg: {letisim Merkezi vasitasiyla
toplanmaktadir. Buna ilaveten, Universitemiz i¢ ve paydaslarimizin kurum i¢i ve kurum dis1 kullanimina
acik olan Hitit Universitesi Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) de kuruma dair olumlu veya olumsuz tiim
bilgilerin iletilebildigi bir platform olarak faaliyet gostermektedir(OD4).

Tium bu uygulamalar, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerinin kurumsal diizeyde
i¢sellestirildigini ve uygulamalarin hem sistematik hem de siirdiirilebilir bir sekilde yiriitiildiigiinii ortaya
koymaktadir. Universitemiz, kurumsal 6zerklik ve hesap verebilirlik ilkelerini birbirini tamamlayan unsurlar
olarak degerlendirmekte; bu cercevede, seffafik ve toplumsal sorumluluk ilkelerine bagh bir yonetim
anlayigim surdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini igletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyon ve vizyonu, kuruma ozgii bir perspektifle tamimlanmus, yalnizca kurumsal
metinlerde yer almakla kalmayip, ayni zamanda tiim akademik ve idari birimlerde benimsenmis;
tiniversitemizin kurumsal web sayfasi araciligiyla kamuoyuyla da acik bicimde paylagilmistir. Misyon,
vizyon ve kalite giivencesi politikalarimiz; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve yonetim hizmetleri alanlarin1  kapsayacak sekilde, biitlinciil bir yaklasimla
olusturulmustur. Politika belgeleri, i¢ ve dis paydaslarin katthmiyla hazirlanmis; yahn, somut ve
uygulanabilir ifadelerle sekillendirimigtir. Politikalarda kalite glivencesi sisteminin yapisi, sorumluluk
alanlari, merkezi ve birim diizeyindeki isleyis detayll bigimde agiklanmistir. Yeni stratejik plan siireci
hazirlanma agamasindadir. Bu siiregte uygun goriilirse, yine paydas katthmu gozetilerek, giiniin
gereksinimleri, {ist politika metinlerinin 6ngoriileri ve biitiinciil politika tasarimina uygun olarak misyon ve
vizyon gozden gegirilebilecektir.

2024 yih tasarlanan ve uygulanan tiim strateji ve politikalar, diger yillarda oldugu gibi Stratejik planda
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ongoriilen amag, hedef ve program gostergelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Daha 6nce de belirtildigi
gibi Stratejik planda 6ngorillen amaglarin gergeklestirilmesinde mikro 6lgekte planlamaya da imkédn veren
eylem planlant yiiriitiilmekte, takip edilmekte, raporlanmakta ve iyilestirilmektedir. Ttim faaliyetler bu
Stratejik Planda 6ngoriilen politika ¢ercevesine uygun sekilde hayata gegirilmekte bu anlamda tiim birimlerin
tarafindan benimsenmis, esgiidiimle ¢alisan ve biitiinliiklii bir uygulama modeli yaratilmistir. Asagida da
aciklanacagr tizere amag-hedef ve performans kriterleri, faaliyet alanlarimizin stireg, ¢iktt ve sonug
tasarimiyla biittinliik olusturmaktadir.

S6z konusu politikalarin etkisi yalnizca belgeler diizeyinde degil, kurumsal uygulamalarda da agik¢a
goriilmektedir. Ornegin; egitim-6gretim  siireglerine arastirma  kiiltiiriiniin ~ entegrasyonu, ~arastirma
faaliyetlerinin toplumsal katkiya dontismesi ve uluslararasilasma ile yonetisim politikalar1 arasindaki
etkilesim gibi somut uygulama 6rnekleri mevcuttur. Bu iligkiler, politika belgelerinde agik¢a ortaya konmus,
tiniversitenin biitiinciil gelisim hedefiyle tutarhhk i¢inde planlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz bir kamu {iniversitesi olmasinin geregi olarak 3 donemdir stratejik plan hazirlamakta ve
uygulamaktadir. Stratejik Planin, bu Raporda yazilan hususlar dikkate ahndiginda Kurum genelinde
bilindigi, uyguland1g1 ve kurumsal bir kiiltiir haline geldigi goriilmektedir. Universitemizin Giincellenen 2021-
2025 Stratejik Plan1 halen yiirtirlitktedir. Stratejik Plan hazirlama ve uygulama stirecine iliskin detaylar 2021
yil Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda detayh olarak anlatilmistir. Stratejik plan icerisinde yer alan
amaglar, hedefler ve performans gostergeleri incelendiginde Planin paydaslardan ahinan geri bildirimler ve
tyilestirme Onerileri ile uyumlu oldugu ve her alanda Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglartyla
uyumlu oldugu goriilmektedir.

Universitemizde her y1l oldugu gibi yasal mevzuat geregi hazirlanan ve stratejik plana bagh olan performans
raporlar Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan 2023 senesinde de hazirlanmistir. Bununla birlikte
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ile Veri Analiz Ofisi tarafindan 2024 yili eylem plani uygulama sonuglart
hem birim bazinda hem de tniversite bazinda degerlendirilerek performans analizleri yapilmis ve hem {ist
yonetime hem de ilgili birimlere sunulmustur.

Universitemiz, kamu {iniversitesi kimliginin geregi olarak stratejik planlama kiiltiiriinii kurumsallagtirmis; bu
dogrultuda iic donemdir stratejik plan hazirlamakta ve uygulamaktadir. Halihazirda yiiriirlikte olan 2021-
2025 Stratejik Plami, paydas katthmm esas ahnarak hazirlanmis, stirdiiriilebilirlik ve kalite temelli yonetim
anlayisiyla biitiinlesik sekilde uygulanmaktadir.

Stratejik Plan, yalmzca iist diizey bir yol haritast degil, aym zamanda tiim akademik ve idari birimler
tarafindan benimsenmis ve uygulamaya yansimis bir kurumsal yonetisim aracidir. Stratejik amagclar,
hedefler, performans gostergeleri ve eylemler; zamanlama, Onceliklendirme, sorumluluklar ve kaynak
ihtiyaclan dikkate alinarak yapilandirilmistir. Hazirlik siirecinde bir 6nceki plamin ayrintil degerlendirmesi
yapilmis, 6grenilmis dersler yeni planin sekillenmesinde dikkate ahnmistir.

2024 yih boyunca, planmin uygulanmasina iligkin tim faaliyetler stratejik hedeflerle uyumlu bigimde
yiriitiilmiis; Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg tarafindan, mevzuat geregi yilhk performans raporlar
hazirlanmistir. Bu siirecte Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ile Veri Analiz Ofisi ig birligiyle 2024 yilina ait
eylem plan1 uygulama sonuglart birim ve kurum diizeyinde analiz edilerek performans degerlendirmeleri
gerceklestirilmis; bu analizler, hem tist yonetime hem de ilgili birimlere sistematik olarak sunulmustur.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen hedefler, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile yiiksek diizeyde uyum gostermektedir. Ozellikle SKA 4 - Nitelikli Egitim,
basta olmak {izere bircok hedef, cagdas, kapsayic1 ve nitelikli egitimin saglanmasina yonelik
yapilandirilmistir. H.1.1°den H.1.5’e kadar olan egitim odaklh hedefler; sektor ihtiyaglarina uygun mezunlar
yetistirmek, uluslararas1 standartlara uyum saglamak, 6grenci merkezli hizmetler sunmak ve Ar-Ge ile
biitiinlesmis bir egitim sistemi olusturmak gibi alt hedeflerle SKA 4'ii dogrudan desteklemektedir. Arastirma
ve gelistirmeye yonelik H.2.1-H.2.5 aras1 hedefler ise SKA 9 - Sanayi, Yenilik¢ilk ve Altyap: ile paralel
ilerlemekte; bilimsel tiretkenligi, akademik goriiniirligii, teknoloji transferini ve tiniversite-sanayi i birliklerini



artirmay1 amaglamaktadir. Ayrica, SKA 17 - Amaglar I¢in Ortakliklar hedefiyle ortiisen ¢ok sayida hedef
(H.1.2, H.2.5, H.3.1, H.3.2) aracihgiyla ulusal ve uluslararas1 paydaslarla is birligi gii¢lendiriimektedir.
Topluma katki alanindaki H.4 serisi hedefler, SKA 11 - Stirdiriilebilir Sehirler ve Topluluklar ile baglantih

sekilde; toplumsal fayda tiretme, kiiltiirel miras bilincini yayginlagtirma ve sosyal sorumluluk ¢aligmalarim

artirmay1 icermektedir. Ayrica, yonetisim ve kurumsal gelisim boyutundaki H.5.1-H.5.4 hedefleri, SKA 16

- Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar ile SKA 12 - Sorumlu Tiiketim ve Uretim gibi hedeflerle iliskili olarak;
kalite yonetimi, djjitallesme, kaynak verimliligi, ¢calisan memnuniyeti ve kurumsal aidiyet gibi konulara

biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir. Bu baglamda tiniversitemizin stratejik hedefleri, sadece ulusal
yiiksekogretim politikalarina degil, ayn1 zamanda kiiresel kalkinma hedeflerine de dogrudan katki

saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi siireci, stratejik ama¢ ve hedeflerle tam uyumlu sekilde biitiinsel bir
yaklagimla yiriitiilmekte ve i¢ kalite giivencesi sistemiyle entegre bicimde yapilandiriimaktadir. Performans
gostergeleri, yalmzca yasal yiikiimlilikleri karsilamaya yonelik degil, ayn1 zamanda kurumun stratejik
vizyonunu destekleyecek bigimde tasarlanmis olup, karar alma siireclerine dogrudan veri temelli katki
sunmaktadir.

Stratejik plan kapsamindaki performans gostergeleri ile anahtar performans gostergeleri, Strateji Gelistirme
Daire Baskanh@ tarafindan yasal cercevede hazirlanan Performans Programui ve Idare Faaliyet Raporlart
aracih@iyla takip edilmektedir. Bu yasal siireclerin yani sira, kuruma 6zgii gostergelerin daha yakindan

izlenmesini saglamak amaciyla Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi koordinasyonunda hazirlanan eylem
planlar1 6nemli bir rol tistlenmektedir. Eylem planlart sayesinde performans gostergeleri daha uygulanabilir,

Olgtilebilir ve analiz edilebilir hale gelmistir.

Her bir akademik ve idari birim, stratejik planin ilgili hedefleri dogrultusunda gergeklestirmekle sorumlu
oldugu faaliyetleri, bunlarin baglangi¢-bitis tarihlerini ve hedefe etkisini gosteren sekilde tamimlamaktadir.
Bu faaliyetlere iliskin gostergeler, Veri Analiz Ofisi’nin katkilariyla hazirlanan nesnel veriler dogrultusunda
belirlenmekte ve her alt1 ayda bir izleme-degerlendirme faaliyetleriyle degerlendirilmektedir. Ayrica, Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi, bu stireglere iliskin {icer aylik iyilestirme raporlar1 hazirlamakta; bu raporlar ilgili
birimlerle ve iist yonetimle paylagilmaktadir.

Performans izleme siireci, 2021 yihndan bu yana aktif olarak kullamlan HEP Sistemi (hep.hitit.edu.tr)
tizerinden yiiriitiilmekte; sistem aracih@iyla birimlerin eylem verileri diizenli olarak toplanmakta, analiz
edilmekte ve karar siireclerine entegre edilmektedir. 2023 ve 2024 i¢ degerlendirme raporlarinda ayrintisiyla
anlatilan HEP sistemi sayesinde performans izleme siirecleri tiim akademik ve idari birimler tarafindan
sahiplenilmistir. Ilgili birimler ger¢eklestirdikleri eylemlere dair bilgi ve kanitlar1 sisteme yiiklemektedir. Birim
i¢c degerlendirme etkinligi kapsaminda HEP sistemine entegre edilen raporlama modiilii de 2025 yilinda
hayata gecirilecek birimlerin 6z degerlendirme faaliyetlerinin sistematize edilip kurum c¢apinda
yayginlastirilmasini saglayacaktir.

2024 y1h itibariyle olusturan Performans Izleme Sistemi ise {ist yonetime, birim bazh olarak ilgili eylemlerin
gerceklesme diizeylerini takip etme imkam saglamakta, birimlerin ve bolimlerin/programlarin stratejik plana
katki diizeylerini takip etme ve yonetme konusunda bir arag islevini tistlenmektedir.

2024 yihinda Personel Degerlendirme yonergesi de giincellenmis olup yalnmizda akademik faaliyetler degil
idari faaliyetlerin de degerlendirilmesi saglanmistir. Performans degerlendirmesi agisindan nesnel kriterlerle
degerlendirmeyi saglayan yeni yonerge idari birimlerdeki faaliyetleri kategorize ederek hem idari personelin
yurittigii is ve islemleri degerlendirmekte hem de 360 derece degerlendirme anlayis1 sayesinde isleyisin
tamamint performans acisindan degerlendirip aksakliklari asma ve iyilestirme imkani saglamaktadir.
Universitemizde performans yonetimi yalnizca gegmisin degerlendirilmesine yonelik degil, aym zamanda
stirekli iyilestirme ve gelecege hazirlik amaciyla isleyen, sistematik ve siirdiiriilebilir bir mekanizma olarak
uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.



3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde bilgi yonetim siirecleri, stratejik yonetim anlayisini destekleyecek sekilde yapilandirilmis
olup; kurum genelindeki tiim 6nemli etkinlik ve siireglere ilisgkin veriler diizenli olarak toplanmakta, analiz
edilmekte ve raporlanarak karar alma mekanizmalarina veri temelli katki sunmaktadir. Bu kapsamda,
kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi, kalite yonetimi stiregleri ile biitiinlesik olarak isletiimektedir.

2022 yihndan itibaren akademik ve idari tiim birimlerde kullamlan bilgi yonetim altyapis1, UBYS (Universite
Bilgi Yonetim Sistemi) catis1 altinda entegre edilmis; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
ve kalite glivencesi gibi temel siireclerin tamam bu sistem tizerinden izlenebilir hale getirilmistir. Ayrica,

kurumsal performansin izlenmesinde kullanilan HEP Sistemi, belirlenen eylemlerin ve performans
gostergelerinin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir tamamlayic1 unsur olarak siirece entegre edilmistir.

Her iki sistem, stratejik hedeflere ulasmada bilgiye dayah karar alma siireglerini giiclendirmektedir. HEP
sistemi ile esgidiimlii isleyen bir diger bilgi yonetim arac1 da akilh telefon araci olarak gelistirilen Pingpong
uygulamasidir. Derslerde alinan yoklamanin otomasyonunu saglayan sistem Universitemiz genelinde
kullanilmaktadir.

Bunlardan baska birimlerimizin ve personelimizin stratejik planda ongoriilen hedeflere katkisi ile idari ve
akademik performansimin takip edildigi Performans Izleme Sistemi de 2024 yili itibariyle kullanilmaya
baslanmistir.

Universitemiz imkanlariyla kurulan sistem, entegre bilgi yonetimi mantig1 cercevesinde Universitemiz veriye
dayal politika olusturma anlayisimiz ¢ergevesinde hayata gegirilmistir. Kisisel ve kurumsal performans ve
hedef gerceklestirmeleri alaninda islev {istlenen sistem Universitemizin bilgi yonetim sistemine katki
saglamaktadir. HEP sistemi ile entegre edilen sistemin, 2025 y1ih itibariyle daha yaygin olarak kullanimm
planlanmaktadir.

Bilgi giivenliginin saglanmasi ve stirdiiriilebilirliginin teminat altina ahinmasi1 amaciyla, tiniversitemiz ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Bu kapsamda belirlenen vizyon, misyon ve bilgi
giivenligi politikalar, kurum web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasilmis; gerekli dokiimanlar giincel
tutulmustur. 2024 yih boyunca Bilgi Islem Daire Bagkanligi, ag ve sistem altyapisinda iyilestirme
calismalarim diizenli olarak siirdiirmiistiir.[1_OD3] Ozellikle giivenlik risklerine karsi, eski sistemlerde
kullanilan Proxy sunucular kahc1 olarak devre dis1 birakilmis; yerine daha giivenli bir yap1 sunan VETIS
sunucular1 ile online veri tabanlarina erisim saglanmistir. VETIS sisteminin giivenli kullanimi icin
bilgilendirici kilavuzlar hazirlanmis ve kurumsal destek sayfasinda yayimlanmistir(OD3).

Tum bu sistemler, bilgi giivenligi ve veri biitiinliighi ilkelerine dayali olarak yonetilmekte; kisisel verilerin
korunmasina yonelik yasal ¢cergeveye uygunluk da gozetilmektedir. Bilgi yonetim sistemi siiregleri, yalnizca
izlenen degil aymt zamanda diizenli olarak iyilestirilen, sistematik ve surdiiriilebilir bir kurguya sahiptir.
Universitemiz bu alanda kisisel verilrin korunmasina dair hususlar1 gézetmektedir. Kisisel verilerin
korunmasina dair ¢er¢eve diizenlenmis olup Universitemizin politika metni olarak birimlerle ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir[2_OD3]. Bu yapi, tniversitemizin stratejik hedeflerine ulagsmasinda 6nemli bir dijital
destek altyapis1 sunmaktadir.(OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [2](3)A.3.1-KVKK Politikasi.pdf
2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizin insan kaynaklar1 yonetimi politikalar1, 20212025 Stratejik Plami’nda tanmimlanan amag ve
hedeflerle uyumlu bir bigimde yapilandirilmis ve kurumsal diizeyde uygulanmaktadir. Akademik ve idari
personel siirecleri, liyakat, seffafiik ve stirekli gelisim ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilmekte; her kademedeki
calisan i¢in nitelik artirict dnlemler nceliklendirilmistir.

2024 yihinda Universitemizde 814 akademik personel, 2 yabanci uyruklu akademik personel, 385 idari
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personel, 23 sézlesmeli personel ve 220 stirekli is¢i olmak {izere toplamda 1.444 kamu personeli gérev
yapmaktadir[1_OD3].

Insan kaynaklarinin yetkinligini gelistirmeye yonelik olarak Personel Daire Baskanligi koordinasyonunda
2024 yih boyunca cesith egitim programlart planlanmis ve uygulanmistir. “Egitim programlarinin
hazirlanarak egitimlerin gergeklestirilmesi” eylemi kapsaminda, HEP sistemi aracihgiyla egitim faaliyetleri
kayit altina alinmis ve izlenmigtir. Bu ¢ercevede, yil igcinde planlanan 20 egitim hedefinin 6tesine gegilerek
toplam 32 farkh egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Egitim programlari, hem akademik hem de idari yoneticilere yonelik olarak iki ana eksende
yapilandirilmistir. Ayrica, bu egitimlerin planlama ve uygulanma siirecinde iiniversitenin diger birimleriyle
koordineli bir yaklasim benimsenmis; drnegin Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii, Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhgi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi gibi birimlerin katkilariyla birgok program gerceklestirilmistir.

So6z konusu egitim ve gelisim faaliyetleri, sadece kisa vadeli kazamimlarla simirh kalmayip; calisan
memnuniyetini artirmayi, i¢ iletisimi giiclendirmeyi ve kurumsal aidiyet duygusunu pekistirmeyi
hedeflemektedir. Tiim bu siireclerin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi HEP Sistemi tizerinden dijital
olarak takip edilmekte ve siirdiiriilebilir hale getirilmektedir.

Kamu kurumlarinda idari performansin olgiilmesi genellikle zor bir problem olarak degerlendiriimekle
birlikte veri temelli politika olusturma anlayis1 kapsanunda Universitemizin personel politikalarini
gelistirmek amaciyla personel degerlendirme hususunda kimi iyilestirmelere gidilmistir. Giincellenen
Personel Degerlendirme Y 6nergesi vasitasiyla idari personelin yaptiklari is ve islemlerle ilgili performansini
takip etmek ve verimliligini arttirmak {izere nesnel degerlendirme kritlerleri gelistirilmistir. Kriterler idari
personelimizin ig ve islemlerini yapma siiregleri ve is yerlerindeki, is becerisi, gorevlerini yerine getirme,
kendini gelistirme, is birligi, iletisim ve kurallara uyma ag¢isindan degerlendiriimekte kriterlerine gore
hesaplanmaktadir. Ilgili kriterler UBYS sistemi ve personel degerlendiricilerinin goriislerine gore
degerlendirilmektedir. Akademik personelin atama yiikselme siiregleri ilgili yonetmelik ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. Ilgili yonerge giiniin gerekleri ve iist politika metinlerine ve politika aktdrlerine gore
giincellenebilmektedir. Bu kapsamda yiiriitilen ¢ahismalar 2025 yilinda sonu¢ vermis ve kriterler
giincellenmistir. Akademik personelin performans: sadece yayin degil Universiteye katki baglaminda da
degerlendirilmekteyken, yeni yonergede Universite stratejik plan ve hedeflerine yapilan katki 6lgiitleri
genisletilmistir. Atama yiikselme kriterlerine ilaveten idari personele benzer sekilde akademik personelin de
performans: takip edilmektedir. P1 sistemi akademik personelin performansim nitelikli yayin ve atif, ders
degerlendirmeleri gibi pek ¢ok agidan takip etmeye imkan vermektedir. Boylelikle idari ve akademik
personelin kuruma olan katkilar1 degerlendirilmekte, veriye dayah, nesnel kriterlere gore dlgiilen performans
esasl bir personel politikas1 icra edilmektedir.

Idari ve akademik personelin kuruma olan katkilarini tesvik etmek ve odiillendirmek maksadiyla idari ve

akademik katkilarina doniik tesvik ve 6diil sistemi gelistirilmistir. 2024 yihnda yayimlanan Idari Personel
Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi 657 sayith Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi olarak gorev yapan
memurlarin  basarisinin  degerlendiriimesinde ve ddiillendiriimesinde uygulanacak usul ve esaslar

diizenlemektedir[2_OD3]. Benzer bigimde Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet Odiil Yonergesi de
Ogretim elemanlarinin 6diillendirilmeleri yoluyla tesvik edilmesi ve desteklenmesine iliskin usul ve esaslar

diizenlemektedir[3_OD3]. Bu kapsamda 6diil torenleri diizenlenmekte olup ilgili personelin faaliyet ve

katkilarinin 6diillendirilerek tesvik edilmesi saglanmaktadir(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)A.3.2-2025 Mali Yih Performans Programi.pdf
o [2]1(3)A.3.2-1dari Personel Basari, Ustiin Basari ve Odiil Yonergesi.pdf

e [3]1(3)A.3.2-Akademik Ustiin Basari ve Topluma Hizmet Odiil Yonergesi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizde temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve bunlar yillar iginde izlenmektedir. Ozellikle


https://hitit.edu.tr/Duyurular/2024/6/10/hitit-universitesi-akademi-basari-odulleri-24
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.2-2025 Mali Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.2-%C4%B0dari Personel Ba%C5%9Far%C4%B1, %C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1 ve %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[3](3)A.3.2-Akademik %C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1 ve Topluma Hizmet %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf

finansal kaynaklarin planlama, kullamm ve izleme uygulamalari, kurumumuzun stratejik plam ile uyum
gostermektedir.

Universitemiz, T.C. Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce Baskanh@i’mn hazirlamus oldugu “2025-2027
Do6nemi Biitge Hazirlama Rehberi” dogrultusunda biitge ¢alismalarimi planlamistifOD3). Buna paralel
olarak tiniversitemizin “2024 Y1h Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” yayinlanmis, rapor internet
sitemizde kamuoyuna seffaf bir sekilde sunularak her bir siire¢ ayrintili olarak izlenmis ve kurum profiliyle
iliskilendirilmistir[1_OD3].

Universitemize Merkezi Y &netim Biitgesi ile tahsis edilen 6denekler ile diger finansal kaynaklara iliskin is ve
islemler, 5018 sayih Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
Strateji Gelistrme Dairesi Basgkanlhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite politikamuz dogrultusunda,
yiiriitiilen is ve islemler, belirlenen is akislar ile gorev tamimlarina bagh olarak gerceklestirilmektedir(OD3).

2024 Mali Yih Performans Programi ve 2025 Mali Yih Performans Programlar iiniversitemizin resmi
internet sitesinde yayinlanmistir[2_ OD3][3_OD3]. S6z konusu raporlar, Program Biit¢eye uygun olarak
seffaflik ilkesi geregi kamuoyunun ve ilgili kuruluslarin erisimine a¢ik haldedir. S6z konusu raporlar, birlikte
degerlendirildiginde, 2027 yilina degin bir projeksiyonu bitinciil bir bigcimde yansitmaktadir. Bu
raporlarda, Yiksekogretin Kurumlart “Arastirma Altyapisi Kurulmast ve Gelistirilmesi” faaliyeti,
“Yiksekogretin  kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttirilmas1”  faaliyeti,
“Yiksekogretin Kurumlart Temel Arastirma Hizmetleri” faaliyeti, “Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi”
faaliyeti,“ Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltirel Kaynaklar ile Sportif Altyapimin Gelistiriimesi
Hizmetleri” faaliyeti, “Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim” faaliyeti, “Yiiksekogretim Kurumlart
Ikinci Ogretim” faaliyeti maliyeti, “Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararas1 Ortak Egitim ve Ogretim
Programm” faaliyeti, “Yiiksekogretinde Beslenme Hizmetleri” faaliyeti maliyeti, ““Yiiksekogretimde Kiiltlir ve
Spor Hizmetleri” faaliyeti, “Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger Hizmetler” faaliyeti,
“Yiksekogretinde Saglhk Hizmetleri” faaliyeti, “‘Hukuki Danigsmanhk ve Muhakemat Hizmetleri” faaliyeti,*
I¢ Denetim” faaliyeti “Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler” faaliyeti, “Engellilerin Erigebilirliginin
Saglanmas1” faaliyeti, “Genel Destek Hizmetleri” faaliyeti maliyeti, “Insaat ve Yap1 Islerinin Yiiriitiilmesi”
faaliyeti, “Insan Kaynaklar1 Yonetimine Iliskin Faaliyetler” faaliyeti, “Ozel Kalem Hizmetleri” faaliyeti,
“Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler” faaliyeti, “Taginmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler” faaliyeti
ve “Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler” faaliyeti maliyetleri seffaf bir sekilde yer
almaktadir.

2024 yihmn ik ali aylk doneminde, Ihtisaslasma Projesi kapsamuinda 19 adet, Universitemiz
kaynaklarindan desteklenen 76 BAP Projesi, TUBITAK kaynaklarindan 8 adet, Avrupa Birligi tarafindan 5
adet, TUSEB tarafindan 3 adet desteklenmek {izere toplam 111 adet bilimsel arastirma projesi
yuriitilmustiir.

2024 yih gelir/gider durumu 6zetle asagida yer almaktadir;

Giderler Gelirler
o Personel Giderleri: 1.082.244.554 e Hazine Yardimu (Cari ve Sermaye):
o Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 1.661.023.174
Odemeleri: 125.346.272 o Oz ve Diger Gelirler: 57.355.491
e Mal ve Hizmet Ahmlar1 Giderleri: 97.535.227
o Cari Transferler: 33.047.531 Toplam: 1.718.378.665

Sermaye Giderleri: 286.081.941

Toplam: 1.624.255.525

Universitemiz biitce ve sermaye uygulamalarina iliskin is ve islemlerini, tiim yiiksekogretim kurumlari
tarafindan kullanilan Biitge Yo6netim Enformasyon Sistemi (e-biitge), Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemi (Ka-
Ya), Il Yatirm Takip Sistemi (ILYAS), Hazine ve Maliye Bakanhg Nakit Talep Toplama Sistemi, Mali
Yonetim Sistemi (MYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji Gelistirme Birimleri
Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB) vb. sistemlerden takip etmektedir.


https://sgdb.hitit.edu.tr/Duyurular/2024/6/14/2025-2027-butce-hazirlik-calismalari
https://sgdb.hitit.edu.tr/is-akisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siireclere
uygun bigimde ytiriitiilmektedir.

Kamtlar

o [1](3)A.3.3-2024 Y1h Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
e [2](3)A.3.3-2025 Mali Y1ih Performans Programi.pdf
e [31(3)A.3.3-2024 Mali Y1l Performans Programi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde siireg yOnetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir. Uzaktan egitim, paydas belirleme, is akis semalari, program akreditasyonlari, 6lgme ve
degerlendirme, eylem planlar1 gibi idari ve akademik ek ¢ok siirece dair ¢esithi kilavuzlar hazirlanmakta olup
bu kilavuzlar ilgilileriyle resmi yaziyla ve internet sayfalar1 vasitasiyla paylasilmaktadir(OD3). Universitemiz
idari ve akademik is ve islemleri is akis semalar1 vasitasiyla standartlagtirilms olup internet sayfalarimizdan
paylasilmistir. Bunun yanminda is akiglarimin 2025 y1h i¢cinde giincellenmesi planlanmstir.

Universitemiz ~ biinyesinde ~yonetsel destek mekanizmalar1 olarak faaliyet gosteren ofis  ve
koordinatorliklerde bircok 6gretim eleman1 gorev almakta ve siire¢ yonetimine katki saglamaktadir. Siireg
yonetimi uygulamalarinin kurum genelinde yayginlagsmasi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, 6zellikle HEP
sistemi ile miimkiin olmaktadir. Ozellikle akademik birimlerimizin ana sayfalarinda is akis semalar1 detayh
bir sekilde yer almaktadir. 2021-2025 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan ¢ercevesinde belirlenmis olan Eylem
Plam Kilavuzu ve bu kilavuzun sekillendirmis oldugu HEP sistemi, kurumumuzun ihtiyaglar dogrultusunda
gelisen 6zgiin bir uygulama olarak siirdiiriilmektedir. Basta HEP sistemi olmak {iizere, Performans Izleme,
UBYS, Pingpong sistem ve uygulamalar vasitasiyla ilgili siireclerin yOnetiminin otomasyonu ve
dijitallestirilmesine 6zen gosterilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Yiiksekogretim hizmetinin plan ve icra faaliyetleri kapsaminda iki onemli dis paydasimiz YOK ve YOKAK
bagkanlar1 da kurumumuza yaptiklan ziyaretlerde yiliksekoégretim faaliyetleri, kalite siirecleri, ihtisaslagma,
kurumsal akreditasyon ve program akreditsyonlar1 gibi Onemli konulara dair degerlendirmelerde
bulunmuslar ve bu politikalara faaliyetlerimize katki sunmuslardir(OD3).

Universitemiz genelinde 6grenciler, akademik ve idari personel olmak iizere ii¢ paydas grubumuz igin
diizenli arahklarla degerlendirme anketleri uygulanmakta olup anket analizleri iist yonetimle paylagilmaktadir.
Paydas degerlendirmeleri vasitasiyla egitim Ogretim ve idari siire¢ler basta olmak iizere Universitemiz
faaliyetlerinin iyilestirilmesi saglanmaktadir. Bunlara ilaveten dis paydaslarla yapilan goriismelerde
Universitemiz hizmet ve firiinlerinin degerlendirilmesi saglanmakta, yerel &lgekteki paydaslarin
Universitemize kendi faaliyet alanlar ile ilgili bictikleri rol degerlendirilmektedir.

I¢ ve dis paydas geri doniis ve degerlendirmelerini derlemek iizere iki temel faaliyet yiiriitiilmiistiir. Y1lda iki
kez, Mayis ve Kasim aylarinda Rektoriimiiz baskanhginda tiim bolimlerle yapilan boliim toplantilarinda
bolim faaliyetleri degerlendiriimekte, iyilestirme siireglerine dair 6neriler tespit edilmekte, mevcut sorunlarin
asilmasina doniik stratejiler gelistirilmektedir. Bolge tiniversiteleri ve geng tiniversitelerin faaliyetlerinin ve iyi
uygulama orneklerinin degerlendirildigi bu toplantilara miicbir sebepler disinda tim boélimlerdeki tiim
akademik personel katilmaktadir. 2024 yilinda, bolim toplantilart 6ncesinde boliim bagkan ve yardimcilart
ile HEP sistemi sorumlusu ve ilgili akademik personelin katildig1 i¢ paydas degerlendirme toplantilar1 da
yapilmistir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisinin hazirladigi degerlendirme formu ve ilgili hususlar
boliimlerle 6nceden paylagilarak Ogretim elemanlarimizin sunacaklart katkilar icin hazirhk yapmalar
saglanmis ve geri doniisleri ile iyilestirme onerileri toplanti yontemiyle derlenip analiz edilmistir. Tlgili analiz
raporlanarak {ist yonetimle paylagilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.3-2025 Mali Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[3](3)A.3.3-2024 Mali Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://akreditasyon.hitit.edu.tr/kilavuzlar
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2024/yuksekogretim-kurulu-baskani-erol-ozvar-corumda.aspx

Benzer toplantilar idari amirler ve idari personel ile de gerceklestirilmekte olup idari personelin de
degerlendirmeleri ve iyilestirme Onerileri ele alinmaktadir. Boylelikle politikalarin uygulanma asamasinda
aktif rol alan akademik ve idari personelimizin i¢ paydas olarak politika olusturma, degerlendirme ve
tyilestirme siireglerine de katithmlar1 saglanmaktadir.

Bir diger 6nemli paydasimiz olan 6grencilerimizin Universite genelini ilgilendiren politikalara ve program
akreditasyonu kapsaminda kendi boliimleriyle ilgili politikalara katilimlan da saglanmaktadir. 2024 yilinda,
paydas katilimi stireclerimizi gelistirmek adina tasarlanan boliim-6grenci degerlendirme toplantilari
vasitasiyla o6grencilerim egitim-6gretim, altyapt ve diger hizmetler gibi hususlarda goriisleri alinmus,
uygulanmakta olan politikalar hakkinda bilgilendirme yapilmis ve yeni politika dnerileri derlenmistir. Ilgili
toplantilar sonucunda derlenen 6neriler ve tespit edilen sorunlar bolimler tarafindan raporlanmis, birimler
ilgili politikalar1 derleyerek ¢ozebilecekleri sorunlar tespit ederek iyilestirme faaliyetlerini planlamis hem de
ilgili raporlarini {ist yonetime sunmusglardir. Bolimdeki tim 6gretim elemanlarinin ve her kademedeki
sinifin miicbir sebepler disinda katilimlarinin saglandigi toplantilar paydas katihmui ve politikalarin
tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi agisindan 6nemli katkilar saglamustir.

2024 yihnda Stratejik plan ¢ahsmalarnt kapsaminda gergeklestirilmekte olan dis paydas katihm stiregleri
kapsaminda yerel 6lgekte valilik ve il sube mudiirlikleri, yerel yonetimleri, sivil toplum kuruluslari, kalkinma
ajans1, yerel meslek orgiitleri gibi pek ¢ok kesimle iletisime gecilmisi i1 Danisma Kurulu temsilcileri ile
goristilerek katthm siirecleri degerlendirilmistir(OD3). Dis paydaslarla yapilan gériismeler ve hazirlanan
anketler vasitasiyla geri doniisler derlenmekte ve stirekli iyilestirme ilkeleri kapsaminda iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir(OD3). Dis paydas anketi ve analizi 2024 yih i¢cin de gergeklestirilmistir. Plan hazirhk
siirecinden kaynakli olarak dis paydaslarla yapilan gorismeler ve iletisim siirecinin degerlendirilmesi 2025
yilinda gerceklestirilmistir. Bu kapsamda rektor ve rektor yardimcilarimiz, Stratejik Yonetim ve Kalite
Koordinatorii ve ¢ahsanlarimizin da bulundugu toplantiya asagidaki paydaslarimizin temsilcileri
katilmistir:

Corum Valiligi

Corum Belediyesi

Corum Il Emniyet Miidiirligii

Corum Il Jandarma Komutanli g1

Corum OSB Mudtirligi

Corum Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirligii

Corum Ticaret Borsasi

Corum Ticaret ve Sanayi Odas1

AFAD

[l Aile ve Sosyal Hizmetler Miidiirligii

11 Cevre Sehircilik ve Iklim Mudirligi

11 Genglik Spor Mudiirligi

11 Kiltiir Turizm Mudiirliga

11 Miiftuliigii

11 Niifus ve Vatandaghk Mudirligu

11 Planlama ve Koordinasyon Miidurligii

11 Saghk Midiirliigii Verimlilik ve Kalite Uygulamalar1 Birimi
11 Sosyal Etiit ve Proje Miidiirligii

11 Ticaret Mudiirliigii

Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 Corum Yatirim Destek Ofisi
Sanayi ve Teknoloji Il Mudiirligii

TKDK

Toprak Mahsulleri Ofisi Corum Sube Mid{irligii

Paydas katithmi konusunda program akreditasyon faaliyetlerinin 6nemli katkilar sundugu goriilmektedir.
Ogrencilerimizin katihmlarina dair énemli bir siirec de program akreditasyon faaliyetleri kapsaminda
yiritiilmektedir. Egitim-6gretim 6lgiitii degerlendirilirken ayrintih bir sekilde aktarilan siire¢ kapsaminda
Ogrencilerimizin program ¢ikti ve egitim amaglarindan miifredata kadar pek ¢ok alanda siirece dahil
olduklarin1 belirtmek gerekir. Benzer bicimde akreditasyon siiregleri kapsaminda tiim birimlerde paydas


https://kalite.hitit.edu.tr/il-danisma-kurulu
https://form.hitit.edu.tr/formGoster/9Y6K9T9W202412268H6K8M5B

katithmlar gozetilmekte, boliimler, Ofisimiz tarafindan hazirlanan paydas belirleme kilavuzlart yardimiyla
belirledikleri paydaslardan geri bildirim alarak miifredattan topluma hizmet faaliyetlerine kadar pek ¢ok
hususta paydas katthmim temin etmektedir[1 _OD3]. Benzer bigimde, akreditasyon faaliyetleri kapsaminda
mezunlarla da iletisime gecilerek egitim Ogretim faaliyetleri ve is piyasast arasindaki iliski kurularak
politikalarimizin revize edilmesi miimkiin hale gelmektedir. Mezunlardan degerlendirme anketleri vasitasiyla
da veri derlenebilmektedir(OD3) .

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kamtlar
e [1](3)A.4.1-Paydas Tespiti ve Analizi Ana Hatlar Klavuzu.pdf
2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci goriislerini almak ve egitim kalitesini artirmak amaciyla birgok siire¢ tammlanmis
ve uygulanmaktadir. Ogrencilerin derslere, dersin 6gretim elemanina ve genel memnuniyet diizeyine iliskin
geri bildirimleri sistematik olarak ¢esitli yontemlerle toplanmakta ve titizlikle degerlendirilmektedir. Bu
siirecte anketler, ders ortamlarinda ve birebir gériismelerle gergeklestirilmis, boylece 6grencilerin daha rahat
ve detayh geri bildirimlerde bulunmalar1 saglanmistir. Ayn1 zamanda, 6grencilerin 6zel diisiincelerini
paylasma imkan1 bulmalari, anket sonuglarinin daha zengin ve ayrintih olmasina katkida bulunmustur.

2024 yih itibariyla bu siiregler daha da dijitallestirilmis ve sistematik hale getirilmigtir. 2024-2025 bahar
donemi itibartyla anketler tamamen dijital ortamda gergeklestirilmeye baslanmis ve elde edilen verilerin daha
etkin analiz edilmesine imk4n taninmustir. Performans izleme Sistemi sayesinde her akademik personel,
kendi anket sonuglarini dogrudan goriintiileyebilmekte, tist yoneticiler ise genel degerlendirmeleri takip
ederek egitim siireglerini daha verimli bir sekilde yonlendirebilmektedir. Bu yenilik¢i yaklagim, geri bildirim
mekanizmasini daha seffaf ve etkili bir hale getirmistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitillen bu anket faaliyetleri, 2024 sonu
itibariyle Veri Analiz ve Dijital Dontisim  Ofisi ile ortak ¢ahsma ile Ogrencilerin deneyimlerini
degerlendirerek egitim kalitesini artirmaya yonelik stirekli bir ¢abanin pargasi olmaya devam etmektedir.
Elde edilen veriler, Universitemizin gelecekteki planlamalarina rehberlik etmekte ve egitim siireclerinde
siirekli iyilestirmeler yapilmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, Ogrenci oneri ve sikayetleri RIMER
tizerinden siirekli olarak ahnmakta, {ist yonetim tarafindan ilgili egitim birimleriyle paylasilmakta ve titizlikle
degerlendirimektedir. [1_OD4]

Bu sistemli geri bildirim siirecleri sayesinde, Universitemiz 6grenci odakli bir yaklasimi benimseyerek
akademik mitkemmeliyeti hedeflemekte ve egitim kalitesini siirekli olarak artirmay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglar karar alma stiireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)A.4.2-Ders Degerlendirme Raporu(Ornek).pdf
3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarla iliskiler Universitemiz Mezunlar ve Kariyer Ofisi eliyle organize edilmektedir. ilgili Ofis ve
faaliyet alanlar1 Kariyer ve Mezunlar Ofisi Calisma Usul ve Esaslar ile tanmmlanmistifOD3). Mezunlarla
iligkileri yonetmek tizere ilgili ofisimiz biinyesinde iki akademik personelimiz gorevlendirilmistir(OD3).
Mezun olan 6grencilerin iletisim bilgileri ve irtibatlart mezuniyet asamasinda, UBYS iizerinden yapilacak
islemler esnasinda temin edilmektedir. Yine UBYS tizerinden Mezun Bilgi Sistemi modiili mezunlarla
iletisimde kullanilacak verileri temin etmekte islevseldir.


https://ilaf.hitit.edu.tr/tr/detay/MezunMemnuniyet
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[1](3)A.4.1-Payda%C5%9F Tespiti ve Analizi Ana Hatlar Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[1](4)A.4.2-Ders De%C4%9Ferlendirme Raporu(%C3%96rnek).pdf
https://kariyer.hitit.edu.tr/calisma-usul-ve-esaslarimiz
https://kariyer.hitit.edu.tr/mezunlarla-iliskiler-sorumlulari

Mezunlarla iliskiler genellikle bolim bazh yiirtitiilmekte olup boliimlerimiz biinyesinde kurulan mezunlar
komisyonu marifetiyle organize edilmektedir. Boliimler, mezunlariyla iletisime gegerek program egitim
amaglari, is piyasasinin gerekleri, kendi deneyimlerini aktaracaklan etkinlikler, miifredata dair geri doniisleri
gibi hususlar hakkinda goriis almaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma alanindaki orgiitsel yap1 ve yonetim siiregleri Universitemizin 2021-2025 Stratejik
Plan’inda da yer verilen “uluslararasilasma politikas1” ile uyumlu olup ilgili siirecler yilik olarak
izlenmektedir. Bu stireclerin diizenli bir sekilde takibi Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi altinda yer alan
“Uluslararasilasma Alt Komisyonu” tarafindan yiiriitiiimektedir. Uluslararasilasma Alt Komisyonu, Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi bilinyesinde kurulmus olup, uluslararasilagsma politikasina iligkin performans
gostergelerini HEP (Hitit Eylem Plan1) sistemi {izerinden takip etmekte ve iyilestirme Onerileri
sunmaktadir(OD3)(OD3).

Universitemizin yabanci uyruklu &grenci olarak bagvuracak olan ve hailihazirda okuyan uluslararasi
Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine dair siiregler sistematik ve kapsayict bir sekilde Uluslararas1 Ofis
tarafindan yiiriitiilmekte ve takip edilmektedir. Uluslararasi Ofis, yabanci uyruklu &grencilerin egitim-
Ogretim siireclerini yonetmekte ve duyurulart web sitesi lizerinden giincelleyerek ogrencilere bilgi
saglamaktadir. Uluslararas1 Ofis basvuru, haber ve duyurularla giincelligini koruyan ingilizce web sayfasim
yonetmektedir(OD3). Ofisimiz yabanci uyruklu o6grencilerle ilgili akademik ve idari siiregleri tanitici
materyalleri Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlamakta ve paylasmaktadifOD3). ikamet izni, Erasmus, ve
saghk sigortas1 gibi hususlarda da 6grencileri yonlendirici materyal gelistirmektedir(OD3).

Erasmus Ofisi yonetiminde Erasmus+ ve Mevlana degisim programlart kapsaminda koordinatorler ve
bolim temsilcileri ile iletisim saglanmaktadir. Erasmus Ofisi, Erasmus+ https:/erasmus.hitit.edu.tr/tr ve
Mevlana degisim programlarimin https://mevlana.hitit.edu.tr/ koordinatorleri ve birim temsilcilerinin
birbirleriyle daha etkin bir sekilde iletisim kurduklari resmi olmayan bir WhatsApp grubunu da
yonetmektedir. Erasmus Ofisi, diinyamin dort bir yamindan {iniversitelerle imzalanan ikili isbirligi
protokolleriyle ve Erasmus+ proje yazim ve yonetim siirecleriyle ilgilenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanms olup; seffaf, kapsayici ve katihmei1 bigimde islemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Hitit Universitesi’nin uluslararasilasma faaliyetleri i¢in en biiyiikk finansal kaynak Erasmus+ ve AB
projeleridir. Tirkiye Ulusal Ajans1 verilerine gore, 2024 yih Erasmus+ KA131 yiiksekdgretim hareketlilik
projeleri icin 155.600,00 € biitce edinilmistir. 2024 yilinda Hitit Universitesi’nin Koordinatér olarak
yurittigi KA1 projelerinden elde edilen toplam biitge 195.190,00 €; KA2 projelerinde yiiriitiicii oldugu
projelerden 250.000,00 €; KA1 projelerinde ortak olarak bulundugu projelerden elde edilen biitce 74.162,00
€ olmak tizere toplam biitge 519.352,00 € degerindedir.

2024 yilinda toplam 43 Erasmus+ hareketliligi ger¢eklestirilmistir: https://erasmus.hitit.edu. tr/tr
Ogrenim: 26 6grenci

Staj: 1 6grenci

Ders Verme: 5 akademik personel

Egitim Alma: 11 akademik/idari personel

Hareketlilikler, Miihendislik, [IBF, Spor Bilimleri, Saghk Bilimleri, Ilahiyat Fakiilteleri ile Meslek
Yiiksekokullar arasinda dengeli bir sekilde dagitilmistir.


https://kalite.hitit.edu.tr/organizasyon-semasi
https://www.hitit.edu.tr/stratejik-yonetim-ve-kalite-komisyonu
https://intoffice.hitit.edu.tr/tr/
https://intoffice.hitit.edu.tr/tr/detay/intoffice-tanitim-materyallerimiz
https://erasmus.hitit.edu.tr/tr/detay/erasmus-nedir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilagsma performansi

Universitemiz Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde Uluslararasilasma Alt Komisyonu kurulmustur.
Iigili komisyon Stratejik Plan igerisinde yer alan uluslararasilasma politikasina iliskin performans
gostergelerini eylem plani vasitasi ile izlemekte ve iyilestirme Onerileri sunmaktadir. Tiim birimlerimize
uluslararasilagsma baglaminda HEP tizerinden verilen eylem hedefleri yilik olarak takip edilmektedir.
Performans izlemesi sonucu hedeflerine ulasamayan birimler ile iyilestirme anlaminda goériismeler
yapilmaktadir. Bununla beraber uluslararsilagsma alanina yonelik gerceklestirilen faaliyetler ve uygulama
sonuglart Uluslararas1 Ofis ve Erasmus + Koordinatorligii tarafindan hazirlanan raporlar vasitasi ile takip
edilmekte ve ilgili kurumlar ile paylasilmaktadir.

Hitit Universitesi 2024 yi1linda Erasmus+ kapsaminda 17 proje yiiriitmiistiir.

e Bunlardan 6 tanesi 2024 yihinda tamamlanms, 11 tanesi ise devam etmektedir.

e Gergeklestirilen projelerden 9 tanesi Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) projesi, 8 tanesi ise
Isbirligi ve Uygulama Alisverisi i¢cin Ortakliklar (KA2) projeleridir.

e Genglerin Hareketliligi (KA152) kapsaminda 4 adet, Genglik Calisanlarinin Hareketliligi (KA153)
kapsaminda 1 adet proje gerceklestirilmistir.

e Kiiciik Olgekli Ortakhklar (KA210-ADU) kapsanunda 4 adet, Isbirlizi ortakhklar1 (KA220)
kapsaminda 4 adet proje yuriitiilmiigtiir.

4 iilkeden 4 farkh kurumun ortakligiyla yiiriitiilen “Kizlar Icin STEM” projesi, 30-04-2023 ve 29-07-2024
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir Proje kapsaminda, STEM alanlarina yonelik kadin 6grencilerdeki
onyargilart ortadan kaldirmak ve nitelikli is giictindeki kadin oranini artirmak amaciyla “STEM4GIRLS”
adh mobil uygulama gelistirilmistir. Ayrica, uluslararas1 katithmh bir festival diizenlenmis ve Stem4Girls adl
bir uygulama gelistirilmigtir. Corum-Alaca, Nallihan ve Cankiri’da ilham giinleri diizenlenmistir.
https://womeninstem.hitit.edu.tr/tr. https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2022-3-TRO1-
KA210-YOU-000102081

4 {ilkeden 4 farkl kurumun ortakhgiyla yiiriitilen “How to Empower Your Learners with Self-directed
Learning”  projesi,  01-01-2023  ve  30-06-2024  tarihleri  arasinda  ger¢eklestirimistir.
https:/sites.google.com/view/secure-self/home Proje, sosyoekonomik dezavantajh yetigkinlerin sanal
platformlart yaratici ve kiiltiirel bir 6grenme ortarm olarak kullanmalarini saglamak amaciyla gelistirilmistir.
Bu kapsamda, dijital platformlarda kendi kendine 6grenme, sanal kiiltiirel katihm ve siber kimlik giivenligi
konularinda atdlyeler, sunumlar, anketler ve tartigmalar gergeklestirimistir.(OD3).

Yunanistan’dan Hellenic Mediterranean University koordinatorliiginde Hitit Universitesi ortakligiyla
yiiriitillen “Training for Smart Homes Practitioners in Southeast Europe” projesi, 01-03-2023 ve 28-02-
2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Proje, elektrik sektoriinde cahsanlarin akilh ev teknolojileri,
yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve otomasyon sistemleri konularinda yeniden beceri kazanmalarini saglamay1
amagclamaktadir. Bu kapsamda, elektrik¢ilere yonelik egitimler, SmartEAST el kitab1 ve atlye ¢ahsmalar
diizenlenmistir. Proje, enerji ve dijital dontisiim stireglerini hizlandirarak, istihdam olanaklarim artirmayi
hedeflemistir(OD3).

Genglerin kodlama yetenekleriniartirmay1 hedefleyen “A Tale of Future” projemiz ise Avrupa merkezli 6
farkh kurum ile 01-09-2023 ve 30-06-2024 tarihleri arasinda yiriitilmistiir. Bahsi gecen projelerin
Erasmus+ Result Platform’da yayinlanmis 6zetlerine, proje bilgilerine ve proje ortaklarinin kanitlarina,
verilen linkler araciligiyla ulasilabilir(OD3).

6 iilkeden (Ispanya, Tiirkiye, Bulgaristan, Portekiz, Macaristan ve Yunanistan) 5 kurumun ortakligiyla
yiiriitiilen “Fighting Misinformation Through Media Literacy” projesi, 30-01-2023 ve 29-01-2024 tarihleri
arasinda gerceklestirimistir. Proje, gengleri medya okuryazarhg konusunda bilinglendirerek, yanls
bilgilendirme, dezenformasyon, siber zorbalik ve ayrimcihik gibi sorunlara kars1 elestirel diisiinme becerileri
kazandirmayr amaglamistir. Bu kapsamda, egitimler, atolyeler ve farkindahk artirict etkinlikler
diizenlenmis, katithmcilar medya iceriklerini analiz etme ve giivenilir bilgiye erisim konularinda

gliclendirimistir(OD3).
Ayrica 2024 y1h itibariyla akademik/idari personelimiz ve ¢grencilerimizin uluslararas1 bilimsel ve kiiltiirel


https://womeninstem.hitit.edu.tr/tr
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2022-2-NL01-KA210-ADU-000099153
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2022-2-EL01-KA210-VET-000100427
https://erasmusplus.ec.europa.eu/projects/search/details/2023-1-TR01-KA152-YOU-000146838
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2022-3-EL02-KA152-YOU-000099084

deneyimlerinin gelismesi ve zenginlesmesine yardimcit olmak adina; Erasmus+ Degisim Programu
cercevesinde 18 farkh {ilkede 43 tiniversite ile ikili isbirligi protokoliimiiz bulunmaktadir. Bu dogrultuda
2024 yilinda 5 yeni iilkeden 8 yeni kuruluslarla Erasmus kapsaminda ikili akademik igbirligi imzalanmuistir.
The Dairy Research Institute (Cekya), Foundation University Islamabad (Pakistan), Inje University (Kore),
Universitas Muhammadiyah Bengkulu (Endonezya), Mindanao State University (Filipinler), Mariano
Marcos University (Filipinler), Caraga State University (Filipinler), Iloilo Science and Technology
University (Filipinler) 2024 y1h i¢inde ikili igbirligi imzalanan kuruluslardir.

Hitit Universitesi yiirtitiiciiliigiinde 4 iilkeden (Tiirkiye, Cekya, Ukrayna ve Ispanya) 4 kurumun ortakhgiyla
gergeklestirilmekte olan “An Integrated Model for Strategic Excellence in Higher Education Institutions”
projesi, 31-12-2024 ve 30-12-2026 tarihleri arasinda devam etmektedir. Proje, yiiksekdgretim kurumlarinda
kaliteyi ve stratejik yonetimi gelistirmek amaciyla UPEAM modelini olusturmayr ve uygulamay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda, tiniversite personeline yonelik egitimler, pilot uygulamalar, dijital platformlar
aracihgiyla i birligi ve sonuglarin yayginlastirilmasi i¢in seminerler ve zirveler diizenlenmektedir(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizdeki egitim-6gretim programlart Bologna Siireci hedefleri dogrultusunda olusturulan Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve ‘Temel Alan Yeterlilikleri’ dikkate alinarak tasarlanmakta
olup tiim akademik programlar kurumsal misyon, vizyon ve kalite politikas1 dogrultusunda olusturulan
stratejik  hedeflere ulasmada en st dizeyde katki saglayacak sekilde olusturulmakta ve
yiriitiilmektedir.(OD4)

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda egitim-6gretim alani icin belirflenmis olan ‘Alaninda basarih
ogrenci ve egiticiyi tesvik eden kalite odakh, 6grenci merkezli ve kapsayici egitim hizmetleriyle 21. yiizyil
becerilerine sahip mezunlar yetistirmek’ amaci dogrultusunda 5 hedef ve 15 performans gostergesi
bulunmakta olup Hitit Universitesi Eylem Plam (HEPJOD3) Sisteminde yer alan eylemler ile amaca ulasma
diizeyi sistematik bir yaklasimla belirlenmekte ve takip edilmektedir[1_OD3].

HEP verilerinin analizinden elde edilen bilgilere ve Universitemiz birimlerinden ahnan tekliflere dayali olarak
birim, bolim, program agma, kapatma ve ik defa o6grenci alimui islemleri, Egitim_Komisyonu

Yonergesindeki(OD4) ilgili maddeler dogrultusunda Egitim faaliyetlerinden sorumlu Rektér Yardimeist

baskanliginda toplanan Egitim Komisyonu toplantilarinda degerlendiriimekte ve uygun goriilen teklifler
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina bildirildikten sonra Universite Senatosuna sunulmaktadif2 OD3].

Senato kararina bagh olarak teklif, Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS) tizerinden
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgina (YOK) sunularak siireg ABAYS iizerinden takip edilmektedir. Ilgili
siiregler YOKiin belirlemis oldugu takvim cercevesinde olusturulan yilik plan kapsaminda, Yiiksekogretim

Bilgi Sisteminde (YOKSIS) yer alan ABAYS fiizerinden dijital ortamda gerceklestirimektedir.

Programlarin miifredatlar1 ve ders planlann olusturulurken ilgili programin Bologna Siireci hedeflerine
yonelik olarak belirlenen TYYC ve mesleklerin ‘ Temel Alan Yeterlilikleri’ g6z oniinde bulundurulmakta ve

her bir dersin 6gretim plamindaki yeri ve dersler arasindaki hiyerarsik iliski dikkate alinmakta olup aym

zamanda akreditasyon siirecinde bulunan pek cok programimizda ilgili kuruluslarin tespit ettigi kalite

standartlar1 da belirleyici olmaktadir. Universitemiz genelinde kullanilan Universite Bilgi Y6netim Sisteminde

(UBYYS) her ders i¢cin TYYC kapsaminda ongoriilen ders icerik ve ¢iktilart giincellenerek tanimlanmis ve
bu uygulama Kurum genelinde yayginlastirilmistir(OD3).

TYC uyum ve akreditasyon cahsmalari kapsaminda Universitemizde 01.10.2024 tarihli ve 17 sayih
Universite  Senato Toplantisinda alinan 2024/137 sayr numarali karar uyarinca Temel Yeterlikler
Cergevesine Uyum ve Akreditasyon Ofisi kurulmustur. Ofis’in orgiitlenmesini, faaliyetlerini ve birimlerini
diizenleyen Tirkiye Yeterlilikler Cercevesine Uyum ve Akreditasyon Ofisi YoOnergesi'ne gore Ofis
koordinatériine YOKAK ile TYC Kurulunun kararlarim ve konuyla ilgili giincel gelismeleri takip etme
gorevi verilmisti. Ofis aym zamanda akreditasyon siireclerini de takip ve koordine etmekle


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2024-1-TR01-KA220-HED-000251854
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
https://hep.hitit.edu.tr/Account/Login/?ReturnUrl=%2F
https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/66543_2306231440104.pdf
https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/66543_2306231440104.pdf
https://ubys.hitit.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index

gorevlendirilmistir. Bilindigi gibi bu siireclerin dnemli bir ayag1 da programlarin miifredat ve ders planlarimin
siirekli iyilestirme faaliyetlerine dayanmaktadir[3_OD3].

Ders miifredat giincellemeleri  farkli  boliimlerimizce  paydas katithmlanmi da  gozeterek
gerceklestirilmektedir(OD3). Boliimlerimiz tarafindan diizenlenen program igeriklerine doniik goriismelerde
ogrencilerden, mezunlardan ve sektor temsilcilerinden sistematik geri dontisler alinmaktadir. Yapilan
paydas goriismelerinde ders i¢eriklerinin degerlendirilmesinden baska, sektoriin ihtiyaclarina gére miifredat
giincellenmesi veya ders icerik degisiklikleri gergeklestiriimektedin(OD3). Rutin olarak siirdiiriilen ders
degerlendirme anketlerine ilaveten 2024 sonunda Universitemiz genelinde, tiim programlarda ve tiim egitim
kademelerinde boliim-6grenci toplantilar1 gergeklestirimistir. Boliim 6gretim {iiyeleri ile her kademeden
ogrencilerin katildig1 toplantilar vasitasiyla Ogrencilerin egitim Ogretim faaliyetlerine, alternatif 6lgme
degerlendirme etkinliklerine, 6grenci merkezli egitim uygulamalarina ve miifredata dair geri donisleri,
toplant ve odak grup goriismeleri yontemleriyle derlenmis ve raporlanmistir(OD4)(OD4)(OD4). Ilgili
raporlar, fakiilte ve meslek yiiksek okullar tarafindan rektorliik birimlerine iletilmis ve analiz edilerek {ist
yonetime de sunulmustur. Bu dontiisler dogrultusunda yapilacak iyilestirme faaliyetleri boliimler tarafindan
degerlendiriimektedir. Acilan yeni lisansiistii programlar ve icerik itibariyle yeniden ele alinan dersler
vasitasiyla hem miifredatlarin hem de ihtiyag duyulan alanlardaki programlarin iyilestirilme siiregleri devam
etmektedir[4_OD4].

Universite Egitim Katalogunun yani sira her boliimiin web sayfasinda ders igeriklerine ait bir sekme olup
giincel hallerine erisim saglanabilmektedir. Program mifredat ve ders planinda yapilan degisikliklerin
dogrudan yansidig1 Egitim Katalogu’nda bolimlerin program tanimi, program ¢iktilart ve ogretim planlart
yer almakta olup, ilgili derslerin ders izlencelerine de yine aym sayfadan erisilebilmektedir. Egitim
katalogunda, ders programu ile program ¢iktilarinin iliskilendirildigi matris ile derslerin 6grenim ¢iktilar ile
program ¢iktilar1 arasindaki iligkilenmeyi gosteren matrislere de erisilebilmektedir[S_OD3][6_OD?3].

Programlarda verilen derslerin etkinligini 6lcmek amaciyla hazirlanan Ders Degerlendirme Anketi, 2024
Yihnda tim bolim ve programlarimizda uygulanmis olup anket verileri analiz edilerek
degerlendirimektedir. S6z konusu anketler vasitasiyla i¢ paydasimiz olan 6grencilerden geri bildirimler
alinmakta ve uygun talepler program tasarinu ve giincellemelerinde géz 6niinde bulundurulmaktadir. flgili
geri doniisler ayn1 zamanda Performans Izleme Sistemi adiyla faaliyete gegen sistemimiz tarafindan da
boliim yonetimleriyle ve §gretim elemanlariyla paylasilmaktadir. Birim yonetiminin kendi birimleri hakkinda
bilgi sahibi oldugu sistemde Ogretim elemanlart da kendileri hakkindaki degerlendirmeleri
gorebilmektedir[7_OD4](syf.13).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde pro gramlarin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler tammbh olup Hitit Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 13’iincii ve 15’inci maddeleri ile akademik
birimlerin Senato tarafindan kabul edilen uygulama esaslarinda belirtilmektedifOD3)[1_OD3]. Y 6netmelik
ve yonergeler dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1t ve is yikleri gozetilerek ders
dagihmlarina dair taslak planlar hazirlanmaktadir. Ilgili taslak planlar hazirlanirken béliimlerden &gretim
elemanlarinin - uzmanhk alanlari, ders yiikleri alandaki c¢ahsmalar1 gibi hususlart  gozetmeleri
beklenmektedir[2 OD3]. Taslak planlar birlestirilerek ilgili birim yonetimine sunulmakta, birimler programa
Ortak Dersler Boliim Baskanhginca organize edilen dersleri de dahil ederek nihai halini vermektedirler.
Ayrica UBYS iizerinden ders kayitlanma siirecinde 6grencilerin damsman ve boliim onayina tabi olarak ilgi
alanlar1 dogrultusunda farkh disiplinlerden ders almalarina imkan taninmaktadir. Bu kapsamda Universite


https://docs.google.com/document/d/1xlps0bq6xhKoz2V8x0v-_HHlpdaUK3kP/edit?tab=t.0#heading=h.gjdgxshttps://iibf.hitit.edu.tr/tr/isletme/Haberler/2024/5/21/isletme-bolumu-akreditasyon-kurulu-uyelerinin-iskur-ziyareti
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(ders kodu 19, 80 ve 90 ile baslayan) ve birimler bazinda (ders kodunun 3. ve 4. hanesi 0 olan) ortak
secmeli ders havuzlar olusturulmustur. {lgili derslere Egitim Katalogu’ndan ulagsmak miimkiindiir(OD3)
Ders programm ve ders dagihmlar ve miifredat tiim boltimlerimizin sayfalarindan duyurulmaktadir.

Miifredatlarin olusturulmasi ve ders dagihm dengesinin gozetilmesinde Rektorlik Miifredat Komisyonu
belirlenmis ilkeler ¢ergevesinde ¢ahsmalar yliriitmekte olup birimlerde olusturulan miifredat komisyonlariyla
koordinasyon halinde faaliyet gostermektedir. Universite Egitim Katalogunda bulunan program tanimu,
ciktilart ve 6gretim planinda boliim/program miifredatlarinda bulunan tiim derslerin detaylar belirtilmekte
olup her 6gretim donemi baginda gézden gecirimektedir. Ders bilgi paketlerinin program ¢iktilar1 ve amaca
uygunlugu izlenmekte, birimlerden gelen geri doniisler dogrultusunda bilgi paketleri giincellenmektedir.
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kapsaminda o6grencilerin derse ayiracaklari zamandan bagka,
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecekleri sekilde planlamistir.[3_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.2-Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Yonergesi.pdf
e [2](3)B.1.2-Ornek Ders Dagilim Yazisi.pdf
o [3](4)B.1.2-Miifredat Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde programlarin egitim amaglari, program ¢iktilar1 ve ders 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesi
ve gilincellenmesi ile ilgili stiregler tanimlanmis olup Ogretim miifredatlarinda bulunan derslerin program
ciktilarim karsilama diizeyleri, ders bilgi formlarinda belirtilen ders 6grenme ¢iktilar ile iliskilendirilerek
Olctilmektedir. Ders tasariminda, ulusal kredi ve programin diizeyine gére AKTS kredileri dikkate alinarak
is yikleri belirlenmis olup ilgili bilgilere ders bilgi paketlerinde yer verilmistir]l _OD3]. Tiim boliimler igin
ders kazamimlart ve program g¢iktilariyla olan iligkileri Egitim Katalogu sisteminden takip
edilebilmektedir(OD4). AKTS giincellemelerinde kullanilmak tizere hazirlanmis olan kilavuz, birimlerin
erisime acilmis ve Universitemiz genelinde kullammaktadir. Ilgili kilavuzda ders kazamimlari, miifredat
ogrenim hedeflerine ulasilmas1 ve program ¢iktilartyla uyum agiklanmistir[2_OD4].

Programlarda yer alan derslerin kazamimlari, program c¢iktilarim ve programa 06zgi Olgiitleri
gergeklestirecek sekilde yapilandirilmakta olup buna uygun 6grenme yontemleri ile 6lgme degerlendirme
sistemi belirlenmektedir. Dersin islenisi, 6lgme ve degerlendirme yontem ve oranlari, UBYS’de bulunan
ders tamm ve icerikleri modiilinden Ogretim {iyesi tarafindan gilincellenebilmektedir. Ders &grenme
ciktilarinin program c¢iktilart ile uyumu da s6z konusu modiil araciligiyla takip edilebilmektedir. Modiil
tiim bolim ve programlar tarafindan kullanima agiktir.[3_OD3][4 _OD3]

Ogrencilerin program disindan ders almalar1 miimkiin olup UBYS {izerinden ders kayitlanmasi siirecinde
damsman onayiyla gerceklesebilmektedir. {lgili siire¢ Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-O gretim
ve Sinav Yonetmeligi'nde, “Universite icindeki diger programlardan ve diger iiniversitelerden ders alma”
bashg altinda diizenlenmistir. Program disindan alinan derslerin program c¢iktilartyla uyumu ders kaydi

sirasinda danigsman ve boliim tarafindan degerlendirilmekte olup buna dair bolim goriisii, 6grenciden talep

edilen dilek¢enin incelenmesiyle verilmektedir.(OD3)

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](3)B.1.3-Ders Bilgi Paketi( AKTS).pdf

2](4)B.1.3-Profram Profili ve Ders Bilgi Formu Hazirlama Klavuzu.pdf
3]1(3)B.1.3-Olcme Degerlendirme Modiilii.pdf

41(4)B.1.3-Ders ng‘ enme Ciktilar1 ve Program Ciktilari.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm
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Universitemiz, YOK tarafindan olusturulan TYYCde ilgili diploma programim bitiren 6grencinin
kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisim ifade eden, 6grenim kazanmimlariyla agikca
belirlenmis ders saatleri ile 6grenciler i¢in 6ngoriilen diger faaliyetler i¢in gerekli calisma saatleri goz 6niinde
bulundurularak hesaplanan degeri ifade eden AKTS olciitlerine sahiptir. Olgiitlere uyumun en iist diizeyde
saglanmas1 amaciyla 2024 Yihnda TYC Uyum ve Akreditasyon Ofisi kurulmus ve TYC Uyum ve
Akreditasyon Ofisi Yonergesi olusturulmustufOD3) [1_OD3]. AKTS is yikii tablolari, ders bilgi
formlarinda bulunmakta olup formlara Universite Egitim Katalogundan ve bélim web sayfalarindan
erisilebilmektedir._Tiim akademik birimlerdeki miifredatlar Bologna siireci ve AKTS ile uyumlu hale

getirimistir(OD3).

Universitemizde 1 AKTS kredisi, 25 saat olarak tanimlanmis olup 6gretim miifredatlar1, bir akademik y1lda
Ogrenci is yiikii en az 1.500 saat olacak sekilde tasarlanmaktadir. Buna gore dnlisans programlar en az 120,
4 yillik lisans programlan en az 240, 6 yillik lisans programlar1 en az 360, tezsiz yiiksek lisans programlart
en az 60, tezli yliksek lisans programlar1 en az 120 ve doktora/sanatta yeterlik programlart en az 240 AKTS
kredisinden olugsmaktadir. Bir yariyil en az 70 ig giinii olacak sekilde planlanan egitim-6gretim stirecinde
ogrenme ¢iktilarimin 6grencilere en iist seviyede kazandirilmasi amaglanmakta olup ders i¢i ve dis1 tiim
etkinlikler dikkate alinarak ders planlart AKTS’ye uygun bigimde belirlenir(OD3).

Is yiikii temelli kredilerin taninmas1 ve transferi i¢in hazirlanan ‘Diploma Eki’ mezun olan 6grencilere
verilmektedir. Program amaglari, kazanmimlari, egitim plant ve akreditasyonu gibi bilgilerin bulundugu
diploma eki 6nlisans, lisans ve lisansiistii tiim egitim birimlerinde uygulanmaktadir(OD4).

Degisim programlarinda ahnacak derslerin belirlenmesinde ilgili degisim programinin yonetmelik ve
yonergeleri esas alinmakta ve ilgili programin mezuniyet kriterleri belirlenirken AKTS kredileri ve is ytikleri
dikkate alinmaktadir[2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

o [11(3)B.1.4-Tiirkive Yeterlilikler Cercevesine Uyum ve Akreditasyon Ofisi.pdf
e [2](3)B.1.4-Erasmus+ Program Uygulama Yonergesi.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili y1lik eylem plamndan ¢ikan performans sonuglari, Universite Y6netimi
ile Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Egitim-O gretim Alt Komisyonu tarafindan takip
edilmekte, degerlendirilmekte ve bu alanla ilgili hem niceligi hem de niteligi yiikseltecek calismalar bir
sonraki yil i¢in tasarlanarak revizyon calismalari yiirtitiilmektedir(OD4). Ayrica egitim ogretim ile ilgili
istatistiki gostergeler hem Senato toplantilarinda hem de Rektor tarafindan bolim diizeyinde yapilan boliim
akademik kurul ve performans degerlendirme toplantilarinda belli parametreler {izerinden izlenmekte ve
degerlendirimektedir. Bu toplantilar aym1 zamanda bolim egitim 6gretim faaliyetleri ve diger faaliyetlerde
0zdegerlendirme ve iyilestirmeye de imkan vermektedir. Rektor baskanhginda gergeklestirilen toplantilarda,
tim bolumler, kendi faaliyetlerini degerlendirdikleri bir sunum gergeklestirmekte, siire¢ takibinde kullanilan
sistemlerle bu faaliyetler karsilastirilmakta ve iyilestirme sitregleri planlanmaktadir(OD4)(OD4)(OD4).
Boliim faaliyetlerinin 6zdegerlendirme siireglerine katki saglamak ac¢isindan bir iyilestirme faaliyeti olarak
birimlerin kendilerini degerlendirecekleri GZF T analizleri odak grup goriismesi yontemiyle tiim bolimlerle
gerceklestirimisti(OD4). Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan yiiriitiilen bu degerlendirme siirecine
bo6lim baskanlari, baskan yardimcilari, bolim HEP ve kalite sorumlular1 katilmistir. 2026-2030 dénemi
Stratejik Plan g¢aligmalarina da katki saglayan odak grup goriismeleri raporlanarak iist yonetim ile

paylasiimistir(OD4).

Bununla beraber iist yonetimin katthm sagladigi fakiilte akademik kurul toplantilarinda iyilestirme
faaliyetlerine iliskin Oneriler ele ahnmaktadir._Programlarin izlenmesi ve hedeflere ulasilip ulagilmadigina
dair tetkik temel olarak HEP sistemi, PI Sistemi ve UBYS iizerinden yapilmaktadir. Universitemiz
tarafindan tiim birimlere atanan eylemler arasinda yer alan ve egitim dgretim siireglerine doniik eylemlerin
gergeklesme oranlari HEP sistemi analizleri sonucunda birimlere iletiimektedifl _OD4]. Pi sistemi
tizerinden anhk goriilebilen hem egitim 6gretim hem de akreditasyon ger¢eklesme oranlar ise {ist yoneticiler
ve Veri Ofisi tarafindan erigilebilir haldedir. Bunlara ilaveten egitim dgretime dair istatistiksel bilgiler, UBY'S
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sisteminden, kamuoyuna da agik olan Kurumsal Degerlendirme Modiilii aracilifiyla da paylasiimaktadir.
llgili sayfadan istatistiklere dair gorsellere erisilebilmektedir. Ilgili veriler excel formatinda
indirilebilmektedir(OD3).

2021-2025 Stratejik Planinda tanimlanan akreditasyonla ilgili performans gostergeleri ve eylemler
kapsaminda 2024 Yihnda 2 adet lisans ve 6 adet 6nlisans programu siirekli iyilestirme sistematigine tabi
tutularak akredite edilmisti(OD3). Kurumsal akreditasyonun yani sira program akreditasyonu ¢ahsmalari
oncelikli hale getirilmis olup kurumsal planlama kapsaminda 2024 yilinda kurulan TYC Uyum ve
Akreditasyon Koordinatorliigli tarafindan boliimlerin kapasiteleri de dikkate alinarak yeni akreditasyon
basvuru ¢ahigmalar1 yapilmaktadir(OD3). TYC ve Akreditasyon Ofisimiz, bagvuru siireglerine dair
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. 2024 yilinda basvurusu planlanan birimlere doniik yapilan
bilgilendirme etkinliklerinden baska 2025 yilinda yayimlanan ana hatlar kilavuzu  ve “Program
Akreditasyonunda Ana Hatlar Bilgilendirme Toplantilar1” bashgiyla yapilan toplantilar yeni bagvurulart
tesvik etmekte ve desteklemektedir(OD3). Akreditasyon c¢alismalari kapsaminda programlarin 6grenim
planlari, ders 6grenme c¢iktilari, program ¢iktilari gibi pek ¢ok husus yeniden degerlendiriimekte ve
stireclere dair paydas katithmu, sektor ihtiyaglar1, giincel gelismeler takip edilmektedir(OD3). Ilgili ofisimiz
bu alanda farkh kilavuzlar yayimlayarak birimlere destek olmaktadir. Programlarin kendilerini gelistirme
yoniindeki ¢abalart 6zdegerlendirme raporlamalari da bu siire¢ vasitasiyla iyilestirimistir(OD3). Boylelikle
ilgili hususlar Universite genelinde yeniden degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir[2_OD3].

Birimlerin programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi, paydas geri bildirimleri (ders degerlendirme anketleri,
program degerlendirme anketleri, 6gretim elemanlar1 geri bildirimleri vb.) g6z Oniinde bulundurarak
birimlerin miifredat komisyonlarinin taslak calismalart paydas katkilar1 ile olgunlastirilarak ilgili
komisyon/kurullarin onayiyla ger¢eklesmektedir.

UBYS sisteminde bulunan Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) iizerinden 6grencilerimiz talep, dneri ve
sikdyetlerini  bildirebilmekte olup silirecin asamalart ve sonucu yine sistem lizerinden takip
edilebilmektedir(OD3). RIMER sayesinde 6grencilerin 6gretim siiregleri ile ilgili talepleri etkin ve hizl bir
sekilde ilgili kurullarda degerlendiriimektedir[3 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.5-Pi-Birim Istatistik Takip Gorseli.pdf
e [2](3)B.1.5-Program Akreditasyonlarinda Ana Hatlar Kilavuzu.pdf
e [3](4)B.1.5-Rektorliik Tletisim Merkezi (RIMER) Yonergesi.pdf

6. Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde kullanilan UBYS’de egitim ve 6gretim siireglerine yonelik her tiirlii bilgi ve belge kayit
altina alinmaktadir. Egitim ve Ogretim siireglerine dair yukarida yer verilen kurumsal yapilara (Egitim
Komisyonu, TYC ve Akreditasyon Ofisi, Uzaktan Egitim Merkezi vb.) ve yOnergelere ilaveten egitim-
Ogretim siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde
olusturulmus Egitim-O gretim Alt Komisyonu bulunmaktadifOD3). Alt komisyon iiyeleri ii¢ ayhk ¢eyreklik

dilimlerde olmak iizere senede en az dort defa toplanarak Universitenin egitim-6gretim faaliyetlerini ve

ciktilarini takip etmektedirler. 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda belirtildigi gibi HEP cercevesinde
Ogretim programlarimin ve miifredatlarin glincellenmesi igin tiim birimlere sorumlu olduklart “program

yeterlilikleri ve ders i¢eriklerinin gézden gecirilmesi amaciyla miifredat diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi”

bashkh eylem atanmis, yilhk takibi HEP Sistemi tizerinden ger¢eklestiriimisti. Buna ilaveten 2024 ve 2025
yillar1 i¢in bu siirecin program akreditasyon faaliyetleri kapsaminda da takip edilmesi amag¢lanmig, buna

dair iyilestirme ve giincellemeler 2024 yilinda bélimlerimizce gergeklestiriimistir. Miifredat giincellemeleri

genellikle minér diizenlemeler olarak tasarlanmaya ¢alisilmis, boylelikle ortaya ¢ikacak sorunlar ve gegis

sirecinde karsilasilabilecek problemler minimize edilmeye ¢ahsilmistir. Bu sliregte izleme ve

degerlendirmeden ahnan sonuglar eylem planlart dogrultusunda takip edilmekte ve gerekli goriilen

revizyonlar gergeklestirilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetiminde 6grencilerin egitim ¢gretimlerine devam etmemeleri 6nemli bir
sorun yaratmaktadir. Siklikla giindeme geldigi tizere 6grencilerin okullarini yarida birakmalar1 s6z konusu
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olabildiginden Universitemiz buna dair politika gelistirmek iizere bir girisimde bulunmustur. Béliimlerden
talep edilen raporlar egitim ve 6gretime dair bolim komisyonlarinda degerlendirilerek, 2024 yih sonunda
baslayan iyilestirme siire¢leri devam etmektedir[1 _OD3].

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimine dair 6nemli hususlardan biri 6grencilerin ders devam takipleridir.
Ders basarisina dair yapilan gézlem ve analizler sonucunda derse devam oranlarimin takip edilmesi i¢cin
Pingpong yazihm kullanilmaya baglannus ve uygulama, Universitemiz geneline yayilmistir. Ogrenci ve
akademisyenlerin mobil cihazlarinda kurduklari uygulama UBYS ile esgtdiimlii ¢ahsmakta olup derste
devamlilik takibinin bu sistem tizerinden gergeklestiriimesi saglanmakta, Pingpong ve UBYS esgilidiimiiyle
olusturulan QR kod sayesinde yoklamalar ¢cevrim i¢i olarak ahnmaktadir. Uygulama sayesinde iiniversite
genelinde ders ve Ogrenci bazl devam takibi yapilabilmektedir. Konuyla ilgili kilavuzlar gelistirilmis ve
paylasilmig, 6grenci ve 6gretim elemanlarimin uygulamayi kullanmalan tesvik ve takip edilmistir(OD3).

Ogretim siiregleri, ilgili cerceve mevzuat ve Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi, Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik, Tiirkiye Yeterlilikler Cergcevesine Uyum ve Akreditasyon Ofisi Yonergesi, Tiirkge ve Yabanci
Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (HUZEM) Yonetmeligi, Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, Tip Fakiiltesi Egltlm-Ogretlm ve Sinav Yonergesi, Erasmus+ Programn Uygulama
Yonergesi, Onlisans ve Lisans Ozel Ogrenci Yonergesi, Lisansiistii Programlara Uluslararas: Ogren01
Kabul ve Kayit Yonergesi, Bagil Degerlendirme Sistemi Yonergesi, Meslek Yiiksekokullar: Onlisans
Uygulamal Egitimler Y&nergesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlhk Sinifi Egitim Ogretim ve Sinav
Yonergesi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HITIT - TOMER) Yonergesi, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi Uygulamali Egitim ve Staj Yonergesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisanstistii Egitim
Ogretim ve Sinav Uygulama Y 6nergesi, Yaz Okulu Y6nergesi vb. yonetmelik ve yonerge hitkiimlerine gore
Senato tarafindan belirlenen akademik takvim cercevesinde Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan
UBYS iizerinden yiiriitiilmekte olup Egitim Komisyonu ve Miifredat Komisyonu, Universite genelinde
egitim ve 6gretime iligkin diizenlemelere ve kararlara yon vermektedir(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.6-Tekrar Alinan Derslerin Tespit ve Analizi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Hitit Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerini, basarith 6grenci ve
egiticiyi tesvik eden, kalite odakli, 6grenci merkezli ve kapsayici egitim hizmetleri sunarak 21. yiizyil
becerilerine sahip mezunlar yetistirme hedefi dogrultusunda yiiriitmektedir. Universitemiz, kalite giivencesi
standartlart ve ilkeleri ¢er¢cevesinde, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, anlasilabilir ve
karsilastirilabilir bir 6gretim sistemi olusturmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, 6grenci merkezli egitim,
ogretim ve degerlendirmeyi onceliklendiren politikalarin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar
devam etmektedir. 2024 yih itibariyla, 6grenci merkezli 6grenme yaklasimi dogrultusunda uygulanan
Ogretim yontemleri ve degerlendirme siirecleri diizenli olarak gozden gegirilmekte ve iyilestirme ¢ahsmalart
stirdtriilmektedir.

Bu kapsamda, Egiticilerin Egitimi Programlan gii¢lendirilmis, uzaktan egitim uygulamalan ¢esitlendiriimis ve
program akreditasyon siiregleri hizlandirilmistir(OD4)(OD4)(OD4).

Ogretim elemanlar, ders planlama siirecinde haftalik igerikleri diizenlerken &grenci merkezli 6gretim
yontemlerini etkin bir sekilde uygulamaktadir. Bu kapsamda, alan gezileri, sektorel kurum ziyaretleri, 6grenci
gruplar araciligiyla yiiriitiilen arastirma ¢ahigmalari, sunus yoluyla 6grenme, miinazara yontemiyle interaktif
sorun tammlama ve ¢6zme gibi teknikler yaygin olarak kullanilmaktadir(OD4)(OD4). 2024 yih itibariyla,
proje temelli 6grenme ve problem tabanh 6gretim teknikleri daha yaygin sekilde ders igeriklerine entegre
edilmistir. Ayrica, dijital 6grenme platformlart kullanilarak karma (hibrit) 6gretim yontemleri uygulanmakta,
boylece dgrencilerin aktif katihmi ve 6grenme siirecine olan ilgisi artirilmaktadir[1_OD3].
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Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Ortak Dersler Boliim Baskanligi, grencilere farkli fakiilte ve
boélimlerde agilan dersleri segme imkani sunan bir ortak segmeli dersler havuzu olusturmustur. Bu sayede,

ogrencilerimiz farkl disiplinlerden dersler alarak kiiltiirel derinlik kazanmakta ve diger bolimlerin

ogrencileriyle etkilesimde bulunabilmektedir. Ortak dersler, uzaktan egitim yontemiyle verilmekte olup, bu

yaklasim 6gretim elemanlarinin farkli egitim tekniklerini uygulamalarina olanak tammaktadir. Ornegin,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), uzaktan egitim siireglerinde ¢esitli 6 gretim ilke ve
yontemlerinin kullamImasini desteklemektedir(OD3).

Universitemiz_Kariyer ve Mezunlar Ofisi biinyesinde ve Ortak Dersler Béliim Baskanhg is birligiyle, 2020-
2021 Bahar Donemi itibariyla verilmeye baslanan "Kariyer Planlama" dersi, 6grencilerimizin is hayatinin
beklentileri ve dinamikleri konusunda farkindalik kazanmalarini, kisisel ve profesyonel gelisimlerine yonelik
beceriler edinmelerini ve aldiklan egitimden en yiiksek fayday: saglamalarini hedeflemektedir(OD3)(OD3)._

Universitemiz, 6grencilerimizin mesleki gelisim ve kariyer planlamalarim desteklemek amaciyla, uygulamaya
doniik ve dgrenci merkezli egitim-6gretim tekniklerinin kullanildig1 ¢esitli dersler ve protokoller kapsaminda
egitimler sunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan diizenlenen_Sektor Kampiiste Progranmu
biinyesindeki uygulama ve_dersler ve Corum Organize Sanayi Boélgesinde gerceklestirilen Uygulamal
Miihendislik Egitimi bu egitimlere 6rnektir(OD4)(OD4)(ODA4).

Universitemizde, 6gretim elemanlarinin mesleki ve pedagojik becerilerini gelistirmek amaciyla diizenlenen

Egiticilerin Egitimi programlari, 2024 yihnda da devam etmistir. Bu kapsamda, 6 Kasim 2024 tarihinde

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) koordinasyonunda "Egiticilerin Egitimi Temel
Egitim Programu" gergeklestirilmistir. Programda "Program Yeterlikleri ve Derslerin Ogrenme Ciktilar1",

"Ogretim ilke ve Yontemleri" ve "Olgme Degerlendirme" konularinda sunumlar yapilmistifOD4). Bu

egitimlerle, Ogretim elemanlarimizin  6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimlart  konusundaki

yetkinliklerinin artirilmas1 hedeflenmistir(OD4)(OD4).

Ilgili egitimlere dair materyal Uzaktan Egitim Merkezi web sayfasindan erisilebilir durumdadir. lgili
egitimlere 8 fakiilte ve 7 meslek yiiksekokulundan toplamda 335 6gretim eleman1 katilmis olup katihm
sertifikalar1 kendilerine iletilmistir. Universitemiz, 2024 yil itibariyla 6gretim yontem ve tekniklerini
gelistirmek amaciyla ¢esitli egitim programlar1 diizenlemistir. Hizmet I¢i Egitim Programlari kapsanunda,
Beden Dili ve Iletisim Egitimi ile Hitabet ve Etkili Sunum Egitimi gibi egitimler ile akademik ve idari
personelin etkili iletisim ve sunum beceri gelisimleri desteklenmistir. Ayrica Lisanstistii Egitim Enstittisti
Ogrenci Isleri Egitimi ve Kiitiiphanecilik Egitimi gibi egitimler de diizenlenmistir[2_OD4](0OD4)(0D4).

Universitemizde, 2022 yihnda uygulanmaya baslanan Ders Degerlendirme Anketleri, 6gretim ve
degerlendirme siireclerine iliskin 6grenci goriislerinin alinmasina imkan saglamaktadir. Ogrenciler, her
donem sonunda bu anketler aracihgiyla derslerin isleyisi ve 6 gretim elemanlarinin yetkinlikleri hakkinda geri
bildirimde bulunmaktadir[3 OD4]. Elde edilen genel anket sonuglari, akademik kurullarda 6gretim
elemanlaniyla birlikte degerlendiriimekte ve gelistirilmesi gereken alanlar i¢cin 1iyilestirme Onerileri
sunulmaktadir. Bu stlireg, egitim kalitesinin artirilmasina ve Ogrenci memnuniyetinin saglanmasina katki
sunmaktadir. Anketlerden baska, yukarida da agiklanan bolim 6gretim elemanlant ile her kademeden
ogrencilerin bir araya geldikleri boliim toplantilar1 da egitim ve 6gretim bashgindaki sorun ve 6nerilerin
giindeme getirilip iyilestirme faaliyetleri icin bilgi saglanan etkinlikler olarak tiim birimlerimizde
gerceklestirilmigtir.

Universitemizde, 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l itibariyla Pedagojik Formasyon Egitimi programlari
uzaktan egitim yontemiyle devam etmektedir. Bu egitimler, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
tizerinden ¢evrim ici olarak sunulmaktadir. Ogretmenlik Uygulamas1 ve Ozel Ogretim Yontemleri dersleri
disindaki tiim dersler ¢evrim ici olarak gerceklestirilirken, O gretmenlik Uygulamas1 dersleri yalmzca Corum
ili merkezindeki resmi okullarda yiiriitiilmektedir. Egitimlerin igerigi, yontemi ve katilimcilarina dair detayh
bilgiler, ilgili birimlerin resmi web sitelerinde ve duyurularinda paylasilmaktadir[4 OD3](OD3).

Universitemiz, 2024-2025 akademik yilh itibariyla egitim programlarimi genisleterek, farkh disiplinlerde
nitelikli insan kaynag1 yetistirmeyi amaglayan yeni boliimler agmistir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde faaliyete gegen Mahkeme Biiro Hizmetleri Programu, adalet sistemine yonelik biiro yonetimi ve
yarg1 siireglerinde gorev alacak donanimh personeller yetistirmeyi hedeflemektedir. As¢ihk Programu ise,
gastronomi alaninda uzmanlagmak isteyen 6grencilere hem teorik hem de uygulamah egitimler sunarak
yiyecek-icecek sektoriinde istihhdam imkani saglamaktadir. Bunun yami sira, Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu biinyesinde a¢ilan Kuyumculuk ve Taki Tasarimi Programu, geleneksel ve modern miicevher
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tasarimu tekniklerini harmanlayarak sektore yaratici ve yetkin profesyoneller kazandirmay:r amaglamaktadir.
Bu yeni programlarla birlikte, 6grencilerin mesleki becerilerini artirmalarina olanak saglanarak, mezunlarinin
is piyasasinda rekabet¢ci bir konumda yer almalari hedeflenmektedir. Ayrica, bu programlar sektorle is
birligi icinde gelistirilmis olup, uygulamali egitimler ve staj imkanlar1 ile desteklenmektedir. Universitemizin
egitim yelpazesini genisleten bu yenilikler, 6grencilere kariyer hedeflerine yonelik daha fazla secenek sunarak
akademik cesitliligi artirmaktadir(OD3).

Universitemizde, 2024 yih itibariyla dgrencilerimizin proje temelli 6grenme siirecleri, lisans diizeyinde
TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve lisansiistii diizeyde
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii tarafindan desteklenmektedir. Universitemizin tiim
birimlerinde, lisans 6grencilerinin TUBITAK 2209-A projelerine basvurular tesvik edilmekte, proje
yazimina yonelik dersler verilmekte ve akademik danismanlar aracih@iyla 6grencilerin proje temelli 6grenim
gormeleri desteklenmektedir._Ilahiyat Fakiiltemiz, 2024 Akademik Basari Odiilleri kapsaminda en fazla
TUBITAK 2209-A 6grenci projesi kabul edilen fakiilte olarak 6ne ¢ikmistir(OD4)(OD4)(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilhmiyla
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)B.2.1-Ogrenci Merkezli Egitim Ders Bilgi Paketi-Farkli Ornekler.pdf

e [2](4)B.2.1-Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
o [3](4)B.2.1-Ders Degerlendirme Anketleri.pdf

e [4](3)B.2.1-Pedagojik Formasyon Egitiminde Yer Alan Dersler.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim yaklasimi dogrultusunda, 6grencilerin ders siirecindeki gelisimlerini ve ders
sonunda kazammlara ulagsma durumlarin1 degerlendirmek amaciyla aktif katthmlarini tesvik eden lgme ve
degerlendirme araglar1 kullanilmaktadir. Bu siireclerde, 6grenci merkezli yaklasimla birlikte yeterlilik temelli
bir anlayis da benimsenmistir. Ogretim elemanlarinin derslerinde esnek ve ogrenci odakh 6lgme ve
degerlendirme yontemlerini uygulamalarina olanak taniyan diizenlemeler, "Hitit Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" ile "Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi"nde gilivence altina alinmsti{fOD3)(OD3). Bu yonetmelikler, egitim-6gretim ve sinav

siireclerine iliskin usul ve esaslart belirleyerek, 6grenci merkezli ve yeterlilik temelli degerlendirmelerin

uygulanabilirligini saglamaktadir.

Universitemizde, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) etkin bir sekilde uygulanmakta olup, mezuniyet
icin gerekli kredi hesaplamalari AKTS'ye gore yapilmakta ve bu bilgiler diploma ekinde yer almaktadur.

Egltlm—o gretim siireglerimiz, "Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" ile

"Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Dogru, adil ve tutarl bir degerlendirme siirecini giivence altina almak amaciyla, ders dénemi baglamadan
once UBYS iizerinden ders sorumlulari, kendilerine atanan derslerin Ders Bilgi Paketleri'ni
giincellemektedir(OD4). Ayrica, ders programlart hazirlanarak, donem basinda 6grencilere dersin igerigi,
O6grenme yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirme sistemi hakkinda detayl bilgiler sunulmaktadir.
Universitemiz, program profilleri ve ders bilgi formlarinin hazirlanmasina yonelik bir kilavuz yayinlanustir.
Bu kilavuz, derslerin 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin, 6grenme ¢iktilartyla uyumlu bir sekilde nasil
planlanmas: gerektigine dair detayh bilgiler icermektedir. Egitim Katalogu sayfasinda ve UBYS'de, bélim
web sayfalarinda , tiniversite genelinde tiim derslerin degerlendirme yontemlerine iliskin bilgiler, 6grencilerin
kolaylikla erigebilecegi sekilde paylasiimaktadir[1_OD4](OD3).

Universitemizde, tiim sinav ve diger 6lgme-degerlendirme sonuglarina 6grenciler, kendilerine 6zel kullanici

ad1 ve sifreleriyle UBYS iizerinden erisebilmekteditOD4). Derslerin kazanimlarini - degerlendirmek
amaciyla, sinavlarda agik uclu sorular ve ¢oktan secmeli testler gibi ¢esitli yontemler kullanilmaktadir.

Ogretim elemanlar1, dersin niteligine ve benimsedikleri yaklasima gore, UBYS iizerinden degerlendirme
Olciitleri ile 6lgme ve degerlendirme yontemlerini diizenleyebilmekte; bu da farkli tekniklerin uygulanmasina
imkan tanimaktadir. Ogrenci basarisimn 6lgiilmesinde, yariyil sonu sinavi ve dersin igerigine bagh olarak
vize, kisa sinav, 6dev ve proje gibi diger 6lgme araglar1 da kullanilabilmektedir.
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Universitemiz Senatosu'nun derslerde 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin ¢esitlendirilmesi yoniindeki
tavsiyesi dogrultusunda, 6gretim elemanlarimin bu alandaki bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla " Alternatif
Olgme Degerlendirme Yontemleri Egitimi" programlar diizenlenmistir(OD4) Egitimde, alternatif 6lgme
degerlendirme yontemleri, 6grenci performansimin degerlendirilmesi ve siirece dayah 6lgme-degerlendirme
konularinda detayh bilgiler aktarilmistir. Bu egitimler, 6gretim elemanlarinin derslerinde farkh 6lgme ve
degerlendirme tekniklerini uygulamalarina olanak taniyarak, Ogrenci merkezli ve stire¢ odakli bir
degerlendirme anlay1sinin benimsenmesini desteklemektedir. TYC ve Akreditasyon Ofisi de akreditasyon
siirecindeki 6nemine binaen Alternatif Olgme ve Degerlendirme siireclerine dair agiklayici bir kilavuz
hazirlayarak ilgili kilavuzu birimlere duyurulmustur[2 OD4][3_OD4]. Alternatif 6lgme-degerlendirme
uygulamalart da ilgili senato karart dogrultusunda farkli birimlerde hayata gegiriimektedir[4 OD3].
Boliimlerimiz de akreditasyon siire¢lerinde ders igerikleri ve 6lgme degerlendirme hususlarinda iyilestirmeler
gergeklestirmekte ve konuya dair siireglerin yonetimi igin kilavuzlar hazirlayabilmektedir(OD3)[S _OD3].

Ayrica, sistem, dezavantajli gruplar i¢in 6zel 6lcme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasina olanak
tammmakta ve c¢evrimi¢i sinavlarda simf icinde farkh gruplara ayr1 sinavlar yapilmasina imkan
saglamaktadir. Engelli 6grenciler i¢in hazirlanmis olan "Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav
Uygulamalar1 Yonergesi", 2017 yihndan beri yiirtirliiktedir. Bu yonerge, engelli 6grencilerin egitim-6gretim
stireglerinde  karsilastiklari  engelleri ortadan kaldirarak, egitimde firsat esitligini  saglamay1
amagclamaktadir(OD_4).

UBYS, cevrimi¢i sinavlarin giivenligini artirmak amaciyla cesitli dzellikler sunmaktadir. Bu o6zellikler
arasinda, sinav kitap¢iklari olusturma, farkh soru gruplari ve zorluk seviyelerinde sinavlar tasarlama,
secenekleri farklilagtirilmis bicimde sinav hazirlama gibi uygulamalar bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin
bu araglan etkin bir sekilde kullanabilmeleri igin, "Universite Bilgi Sistemi Ogretim Eleman1 Yardim
Videolar" baghg: altinda kilavuzlar paylagilmistir(OD4). Cevrimi¢i olmayan derslerde ise, her sinav igin
ilgili birimlerde gozetmenler gorevlendirilerek sinav gilivenligi saglanmaktadir. Sinavlarin esaslar1 ve
diizenlemeleri, "Hitit Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi" kapsaminda
belirlenmistir(OD3).

Universitemizde, 6grencilerin basari notlarinin hesaplanmasinda "Bagil Degerlendirme Sistemi Y &nergesi"
esas ahnmaktadir. Bu yonerge, ders basart notlarinin belirlenmesinde bagil degerlendirme sisteminin
uygulanmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Olgme ve degerlendirme siireclerinin etkin bir
sekilde izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla, Bagil Degerlendirme Cahsma Komisyonu olusturulmustur. Bu
komisyon, bagil degerlendirme sisteminin uygulanmasini izleyerek, siireglerin dogru ve tutarh bir sekilde
yiriitiilmesini saglamaktadir[6_ OD3].

O grenim siirecinin ve 6lgme-degerlendirme yontemlerinin siirekli iyilestirilmesi kapsaminda, {iniversitemizde
her yil diizenli olarak Egiticilerin Egitimi programlan gergeklestirilmektedir. Bu programlarin i¢erigi, Hitit
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) ile yapilan istisareler sonucunda,
ogretim elemanlarimizin ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirimektedir(OD3). Ornegin, 2024-2025 Egitim-
Ogretim Y1l Kasim ay1 icerisinde, Temel Egitici Egitimi ve Alternatif Olgme Degerlendirme Y &ntemleri
baghklarinda egitimler diizenlenmisti(OD3). Bu egitimler, akademik personelin profesyonel becerilerini
gelistirmeyi ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlarini desteklemeyi amaclamaktadir. Yine 2024 yih Kasim

ayinda, Baskent Universitesinden Uzman Dr. Fazil Serdar Giirel tarafindan, Tip Fakiiltemiz 6gretim
tiyelerine yonelik tip alaninda egiticilerin egitimi etkinligi gergeklestirimistir. Egiticilerin Egitimi programlar
kapsaminda "Program Yeterlikleri ve Derslerin Ogrenme Ciktilar1”, "Ogretim ilke ve Yontemleri" ve
"Olgme Degerlendirme" konularinda sunumlar da gergeklestirilmistir(OD3). Bu tiir is birlikleri ve egitimlerle,

Ogretim elemanlarimizin mesleki gelisimlerine katki saglanmakta ve egitim kalitemizin siirekli olarak

iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirmelerde
bulunulmas1 agisindan akreditasyon siireglerine de paralel olarak sinav kagidi ve cevap anahtart kilavuzlari
ve sablonlart hazirlanmaktadir . Sablonlarda 6grenme ¢iktilan ile sorular iligkilendirilmekte ve 6grencilerin

smavlardaki kurallar ve 6lgme degerlendirme siireclerinin farkinda olmasi saglanmaktadir. lyilestirme

siireclerine dair akreditasyon baglaminda Ongoriilen degerlendirmeler yiriitiiliip raporlanmaktadir.

Yanitlarin degerlendiriimesinde de soru 6grenme ¢iktist iliskisi kurulmakta ve tarafsiz ve nesnel bir

degerlendirme siirecinin igletiimesi amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) kararlariyla uyumlu olarak, fakiilte kurullari tarafindan
belirlenen kriterlere gére 6grenci ahmi merkezi yerlestirme sistemiyle gerceklestirilmektedir. Yerlestirme

siireci OSYM tarfindan iistlenilmis ve kilavuzlarda tarif edilmistir. Kay1t siireclerin yiiriitiilmesine dair yol
gosterici materyal adaylar i¢in hazirlannms web sayfamizdan takip edilebilmektedir(OD3). Lisans kayit
stiregleri ¢evrim i¢i ve yiiz yiize yontemlerle ger¢eklestirilebilmektedir. [lgili bilgiler Ogrenci isleri Daire
Baskanligimizca duyurulmaktadir. Ozel yetenek sinaviyla dgrenci kabul eden boliimler arasinda, Spor
Bilimleri F akiiltesi'nin tiim boliimleri ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi'nin Miizik ve Resim
bolimleri bulunmaktadir. Bu fakiiltelerde uygulanan yetenek sinavlari, seffaflik ve adaletin saglanmasi

amaciyla kamera ile kayit altina alinmakta ve sinavlara iliskin tiim bilgilendirmeler fakiiltelerin resmi web

sayfalar1 iizerinden adaylarla paylasiimaktadir. Ornegin, 2024-2025 Egitim-O gretim Y1l i¢in Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi'nin 6zel yetenek sinavi duyurusu ve sonuglari, ilgili tarihlerde fakiiltenin web

sitesinde yayimlanmistir(OD3).

Universitemizde, lisansiistii programlara bagvuru ve kabul siirecleri, UBYS iizerinden cevrimici olarak
yiiriitiitmektedir. Bu siirecler, Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeliginde detayl olarak
tanimlanmistir(OD3). Enstitii biinyesindeki anabilim dallarimin 6grenci kontenjanlarina iliskin 6nerileri,
Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilir ve Senato onayinin ardindan akademik takvimde belirlenen
tarihlerde ilan edilir. Lisansiistii egitim-0gretime basvuru, kabul ve kayitlarla ilgili bilgiler, tiniversitemizin ve
enstitiiniin resmi web sayfalarinda diizenli olarak duyurulmaktadir(OD3). Ornegin, 2024-2025 Egitim-
Ogretim Y1h Giiz Donemi lisansiistii program bagvurular1, 16 Temmuz tarihinde baglanus ve detayh bilgiler
tiniversitemizin web sitesinde adaylarla paylasiimistir.

Universitemizde, 6nceki formal, non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasina iliskin siirecler, Hitit
Universitesi Ders  Esdegerlilik, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesine uygun olarak
yiriitiilmektedir[1_OD3]. Bu yonergede, muafiyet sartlar1 belirlenmis olup, intibak siiregleri i yiikii temelli
krediler esas alinarak yonetimektedir. O grenciler, 5nceki 6grenmelerinin taninmas1 i¢in bagvurularim, ders
kayitlarimin yapildigi stire igerisinde dilekge ve ekleriyle birlikte ilgili birimlere iletmektedir. Birimler
biinyesinde olusturulan Muafiyet ve intibak Komisyonlari, basvurular1 derslerin baglamasini takip eden bir
hafta icinde degerlendirip sonug¢landirmaktadir. Degerlendirme sonuglari, komisyonlarin 6nerileri
dogrultusunda birimlerin yonetim kurullar1 tarafindan karara baglanmaktadir. Ayrica, Yabanci Dil (Ingilizce
I-II) ve Temel Bilgi Teknolojileri derslerinin muafiyet sinavlart her egitim-6gretim yih basinda
uygulanmaktadir. Ornegin, 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l icin bu muafiyet sinavlari 26 Eylil 2024
tarihinde gerceklestirilmis ve bagvuru sartlann ile islemleri {iniversitemizin ilgili web sayfalarinda
duyurulmustur(OD3). Muafiyet Sinavi Duyurusu Onceki 6grenmenin taninmasina yonelik bilgilendirmeler,
birimlerimizin web sayfalar1 ve UBYS iizerinden paydaslarla diizenli olarak paylasiimaktadir.

Universitemizde, belirlenen kontenjanlar dahilinde, merkezi yerlestirme puan1 veya akademik not ortalamasi
dikkate alinarak yapilan siralama sonucunda 6grenci kabulleri ger¢eklestiriilmektedir. Merkezi yerlestirmeyle
gelen ogrenciler disindaki 6grenci kabullerine dair kriterler, ilgili mevzuat ve tiniversite senatosu kararlariyla
tanimlanmustir. Ozellikle yatay gecis bagvurulari, "Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik" dogrultusunda yiiriitiilmektedif2_OD3]. Bu kapsamda, 2023-
2024 Egitim-Ogretim Y1h Bahar Donemi igin yatay gecis bagvurulari 22-31 Ocak 2024 tarihleri arasinda
allnmis ve basvuru kosullar1 ile istenen belgeler iiniversitemizin resmi web sitesinde detayli olarak
duyurulmustur(OD3). Bagvurular, UBYS {izerinden ¢evrimici olarak kabul edilmistir.

Universitemizde, degisim programlarina katilan dgrencilerin is yiikii kredileri, tammlanmus prosediirler
¢ergevesinde belirlenmektedir. Ogrencilerin Erasmus, Farabi, Mevlana ve diger degisim programlari
kapsaminda aldiklar1 derslerin kredileri, Hitit Universitesi Erasmus+ Programi Uygulama Y onergesi ve ilgili
diger diizenlemeler dogrultusunda, ek bir calismaya gerek kalmaksizin tamnmaktadir[3_OD3]. Ayrica,
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mezunlarinza talepleri halinde herhangi bir iicret talep edilmeksizin ingilizce olarak hazirlanan Diploma Eki
verilmektedir. Diploma Ekinin alinmasi icin mezuniyet sonrasinda Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi'na
dilek¢e ile basvuru yapilmasi gerekmektedir. Bu siire¢, {iniversitemizin resmi web sitesinde yer alan
Diploma Eki Is Akis Semasi'nda detayh olarak agiklanmistir[4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde, degisim programlarina katilan 6grencilerin is yiikii kredileri, tammlanmus prosediirler
¢ergevesinde belirlenmektedir. Ogrencilerin Erasmus, Farabi, Mevlana ve diger degisim programlari
kapsaminda aldiklar1 derslerin kredileri, Hitit Universitesi Erasmus+ Programi Uygulama Y onergesi ve ilgili
diger diizenlemeler dogrultusunda, ek bir calismaya gerek kalmaksizin tamnmaktadir[l_OD3]. Ayrica,
mezunlarinza talepleri halinde herhangi bir iicret talep edilmeksizin ingilizce olarak hazirlanan Diploma Eki
verilmektedir. Diploma Ekinin alinmasi icin mezuniyet sonrasinda Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi'na
dilek¢e ile basvuru yapilmasi gerekmektedir. Bu slire¢, {iniversitemizin resmi web sitesinde yer alan
Diploma Eki Is Akis Semasi'nda detayh olarak a¢iklanmistir[2_OD3].

Universitemizde, Cift Anadal ve Yandal programlarina bagvurular, "Cift Anadal Progranu Yonergesi" ve
"Yandal Programi Yonergesi''nde tanimlanan siire¢ ve kriterlere gore ytrttiilmektedir. 2022 ve 2023
yillarinda, bu programlara katilimi artirmak amaciyla gesitli eylemler planlanmis ve uygulanmistir[3_OD3]
[4_OD3] Ozellikle, Cift Anadal ve Yandal siireglerinin agiklandi1g1 uygulama esaslar1 ve bilgi paketleri web
sayfalarinda giincellenmis; &grencilere yonelik bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmistir. Ornegin, 2023
yilinda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan Cift Anadal ve Yandal programlari hakkinda
bilgilendirme toplantis1 ger¢eklestirimistir(OD3). Benzer etkinlikler, 2024 yilinda da devam etmis ve tiim
akademik birimler tarafindan titizlikle takip edilmistir(OD3). Ayrica, 2024-2025 Egitim-O gretim Y1h Bahar
Donemi i¢in Cift Anadal ve Yandal bagvurular1 03-07 Subat 2025 tarihleri arasinda alinnms ve basvuru
kosullari ile siiregleri tiniversitemizin resmi web sitesinde detayh olarak duyurulmustur(OD3).

Universitemizde, uluslararas1 ogrenci kontenjanlari; birimlerin ~ onerileri, Egitim Komisyonu'nun
degerlendirmesi ve Universite Senatosunun onayiyla Yiiksekogretim Kurulu'na bildirilmektedir. Yurt
disindan kabul edilecek 6grenci kontenjanlann ve bagvuru takvimi, akademik takvimde belirtiimektedir.
Uluslararas1 6grenci se¢imlerinde basvurulan boliim veya programa esdeger ya da yakin mezuniyet
alanlarimin uygunlugu, Uluslararas1 O grenci Kabul Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Yabanc1 uyruklu
ve/veya yurt disindan ogrenci kabulii, "Hitit Universitesi On Lisans ve Lisans Programlari I¢in
Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi" ile "Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii
Programlara Basvuru ve Kabul Yonergesi" ¢ergevesinde yuriitiilmektedifS_OD3][6_OD3]. Tiim kabul
stiregleri tiniversitemizin web sayfasi {izerinden duyurulmakta ve gerg¢eklestirilmektedir. Yeterliliklerin onayi,
mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarh bir sekilde tanimlanmis
olup, kamuoyu ile paylasilmaktadir. Basvurularin gegerli sayilabilmesi i¢in, adaylarin UBYS iizerindeki
Cevrimi¢i Basvuru Formu'nu eksiksiz doldurmalari ve gerekli tiim belgeleri sisteme yiiklemeleri
gerekmektedir; elden veya posta yoluyla yapilan basvurular kabul edilmemektedir. Ayrica, bagvurularin
sahsi e-posta adresleri kullanilarak yapilmasi zorunludur ve eksik belgeyle yapilan bagvurular
degerlendirmeye alinmamaktadir. Tiirkge dil yeterliligi bulunmayan &grenciler, Hitit Universitesi Tiirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HITU-TOMER) tarafindan diizenlenen Diizey Tespit Sinavi'na
tabi tutulmaktadir. Bu sinavda basaril olanlar dogrudan birinci sinif egitimlerine baslarken, basarisiz
olanlar Tiirk¢e hazirlik egitimi almaktadir. Yabanci dil hazirhk egitimi gerektiren bolimler i¢in de benzer
prosediirler uygulanmakta olup, bu egitimler Yabanc1 Diller Yiiksekokulu tarafindan verilmektedir(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde 6grencilerin ders kaynaklarina erisimi, derslik, laboratuvar ve kiitiiphaneler, nicelik ve

nitelik agisindan yeterli diizeyde tutulmaktadir. Bu alanlar, 6grenciler ile idari ve akademik personel anketleri

kapsaminda yapilan geri doniisler gozetilerek iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine konu olmaktadir.

2023’te baslanan Kuzey Kampiis Merkezi Derslikler ve Idare Binasi Ikmal Insaati yapimi devam
etmektedir(OD3).

Universite Merkez Kiitiiphanesi Kuzey Yerleskesinde yer almakta olup 6gretim elemanlar1 ve &grencilerin
kullanima aciktir. 2024 y1li icinde yapilan ihale kapsaminda; 274 adet basih kitapla birlikte toplam 2.498
kitap kiittiphane koleksiyona dahil edilmistir. Farkh birimlerde de bulunun kiitiiphanelerle birlikte 21
kiitiiphane salonu hizmet vermektedir[1_OD3].

Merkez Kiitiiphanemizde gorsel- isitsel materyallerin de hizmete sunuldugu multimedya bolimii de 20 Adet
kullanic1 bilgisayarla hizmete sunmaktadir. 2024 yihnda satin ahnan 13 Adet veri tabani ile birlikte,
ULUSAL AKADEMIK AG ve BILGI MERKEZI’nden iicretsiz olarak temin edilen 51 veri tabani
bulunmaktadir. Kullamecilar, kiitiiphane icerisinde her tiirlii hizmetten faydalanabildikleri gibi, VETIS (Veri
Tabam Erisim ve Istatistik Sistemi) ile internet {izerinden de veri tabami hizmetlerine erisebilmektedirler.
2024 yilinda 2498 basili ve 77046 elektronik olmak {izere 79544 kitap sisteme dahil edilmistir. Toplamda
122059 basili ve 15934548 elektronik olmak {izere 16056607 adet kitap kullanicilara agiktir. Dergiler
acisindan bakildiginda, 402 basih, 42850 elektronik olmak {izere toplamda 43.252 dergi aboneligi s6z
konusudur. 13 veri tabamina aboneligimiz saglannms olup 51 de {icretsiz veri tabam {iyeligimiz
bulunmaktadir. Toplam kiitiiphane kaynagir sayimz, 122461 basih, 15977462 elektronik olmak {izere
16099923’ tiir[2_OD3].

Ogretim elemanlarinmiz i¢in ag1k olan kaynak istek formu yazilinm faaldir. Ayrica matbu kaynak talebi de
rutin arahklarla toplanmakta ve biitce imkanlari dahilinde degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlar1 ve
lisansiistii 6grencilerimiz i¢cin (makale diizenleme programlari, office365 programlar1 vb.) yardime1 yazihm
ve programlar birimlerimiz tarafindan kullandirilmaktadir. Online veri tabanlari, kiitiiphane katalog tarama
imkani, Tam Metin Genel Konulu Veri Tabanlar1 ve Eletronik Kitap Veri Tabanlar1 erigim i¢in online altyap1
sistemi faaldir https://yordam.hitit.edu.tr/'yordam/. Konuyla ilgili ayrintih bilgi web sayfasindan ve 2024 yih
Idare Faaliyet Raporu'nda yayimlanarak kamuoyuyla paylasitmistir. Online veri tabanlari kullamm
istatistiklerimiz yine kiitiphane web sayfamizdan paylasilmaktadir. Kiitiiphane kaynak tarama sistemi
yordam.hitit.edu.tr kullanimi devam etmektedir. Kullamma dair analizler ilgili web sayfasindan
paylagilimaktadir(OD3).

Ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerin  yararlanabilecekleri kilavuz ve agiklamalar Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Dairesi Bagskanhg1 web sayfasinda erigime agiktir. Ayrica veri tabanlarinin kullanilmasina
dair egitimler aym daire baskanhg: tarafindan diizenli olarak verilmekte ve iyilestiriime g¢ahsmalar
sirdtrilmektedir. Kiitiiphane faaliyetleri ile ilgili is akislart web sayfamizdan paylasiimakta olup giiniin
ihtiyaclarina gore giincellenme stirecindedir. Kaynaklarin  kullanimina dair kilavuzlar ve videolar
paylasilmaktadir(OD3).

Universitemiz farkl fakiilte ve meslek yiiksekokullarindaki laboratuvarlara ilaveten, Hitit Universitesi
Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM) ve Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi MITAM biinyesinde de agirhkli olarak ar-ge i¢in kullanilan laboratuvarlar yer
almaktadir(OD3)(OD3). Laboratuvarlar, Laboratuvar ve Bilgi Yonetim Sistemi’nde gosterilmektedir.
Ayrica sosyal bilimler alaninda noropazarlama, noropolitika gibi farkl alanlarda kullamlabilen EEG
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(Electroencephalography), Go6z Izleme (Eye Tracking) ve Galvanik Deri Tepkisi cihazlarinin yer aldig
Deneysel Ar-Ge Laboratuvari da Kamu Yonetimi ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KAMUMER )biinyesinde hizmet vermektedir(OD3)(OD3).

Kiitiiphane ve laboratuvar hizmetlerimize dair 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in ayr1 ayr1 uygulanan genel
memnuniyet anketleri yam sira RIMER uygulamamuz ilgili paydaslarin 6grenme ortam ve kaynaklari
hakkinda geri doniislerini takip etmekte kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

e [2]3)B.3.1-VETIS.pdf
2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik danigsmanhk faaliyetleri yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmistir. Universitemiz
“Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi”
danigmanhk siirecini ayr1 ayr1 diizenlenmistir(OD3). Lisans yonetmeliginde ayrica damsmanhk siirecinin
bir yonergeyle ayrintilandirilmas1 ongoriilmiistiir. Ilgili yonergede damismanlik gorevlendirme usulii ve

danigmanin gorevleri siralanmaktadir.

Ogrenciler damsmanlarina  UBYS  sisteminden danmisman sekmesinden erisebilmektedifl _OD3].
Danigmanlar sistemde tanimlanmis olup bolim web sayfalarindan da paylasilmakta, olas1 giincellemeler
hakkinda bilgi verilmektedir(OD3). Sistemin nasil kullanilacagi hem oryantasyon egitimlerinde hem de
kilavuzlarda gosterilmektedir. O grenci sisteminden Danigman bilgisi sekmesinden damsmanin bilgileri, web
sayfasi, ve e-postasina erisilebilmektedir. Danigsmanlarla gerek kurumsal e-posta gerekse UBYS tizerinden
iletisim kurmak mimkiindiir. Ayrica 6grencilerin damgmanlariyla goriisebilecekleri ofis saatleri de ayrica
ilan edilmektedir(OD3). Danmismanhk siireclerini gelistirmek i¢in danisman memnuniyet anketleri
diizenlemektedir. Damigman gorismeleri 6nemli durumlarda bir tutanakla kayit altina ahnmaktadir.
Akreditasyon siireclerinde de damgmanhk faaliyetlerinin  gelistirildigi  goriilmektedir. Akademik
danigsmanhktan baska kariyer danigmanhig siiregleri de isletiimektedir(OD3)[2 OD3].

Ogrencilerin ders danismanh@ ve kariyer siireclerine dair destek hizmetleri tiniversite dlceginde Kariyer ve
Mezunlar Ofisi eliyle organize edilmektedir. Ofisin gorev ve yetkileri usul ve esas diizenlemesi ile
diizenlenmistir(OD3). Ofis faaliyetleri kapsaminda her birimde gorev yapan bir kariyer danigsmanhg:
temsilcisi bulunmaktadir(OD3). Ofisimiz farkli birimlerde kariyer rehberligi ve damismanligi toplantilari
yapmaktadir. Kariyer faaliyetleri kapsaminda farkh alanlarda KPSS Hazirlik Egitimleri kapsaminda ¢esitli
materyaller iiretilmis olup 6grencilerimizle paylasilmaktadir(OD3). Ofisimiz, Cumhurbaskanhg Insan
Kaynaklar1 Ofisi yonlendiriciliginde Kariyer Planlama derslerini de organize etmis ve tiim birimlerde
miifredata eklenmistir. {lgili materyal 6grencilerle paylasiimaktadir.

Kimi bolimlerde {iniversite ve akademi, akademik faaliyetler, bilim nosyonu, temel akademik kavram
hakkinda tartismalar da iceren akademiye giris dersleri de miifredata eklenmistir[3_OD3]. Ogrenci
memnuniyet anketlerinde kariyer ve damsmanlik basta olmak tizere bu bashk altindaki hususlara dair bilgiler
olup, geri bildirim ve iyilestirme ¢ahsmalar1 bu bildirimler de degerlendirilerek yapilmaktadir. Akademik
damgmanhk ve kariyer damsmanhktan baska Universitemiz biinyesinde kurulan Bagimhhkla Miicadele
Uygulama ve Arastirma Merkezi catis1 altinda Sosyal Destek Birimi'nde gorev yapmak iizere Saglk Il
Midiirliigiince bir psikolog gorevlendiriimisti. Psikolog, haftada 2 is giinii psikolojik destek
sunmaktadir(OD3).

Universitemize yeni kayit yaptiran tiim 6grencilerimiz icin oryantasyon egitimleri organize edilmektedir.
Corum I Emniyet Midiirligii, Corum Yesilay Damsmanhk Merkezi ve Corum Genglk Spor il
Midurligii'nin  de dahil olduklar1 oryantasyon egitim siireclerinin  birimlerce  planlanmasi
ongoriilmektedir[4_OD3]. Universitenin birimleri ve kullamlan sistem ve araclar hakkinda bilgi verilen
oryantasyon egitimleriyle Ogrencilerin  akademik hayatlarinin  baslangicinda uyum = siireclerinin
kolaylastirilmas1 amaglanmaktadir. Web sayfalarindan ve sosyal medya hesaplarindan paylasilan
etkinliklere 6grencilerin miimkiin mertebe katilmalar1 6nemsenmekte oldugundan siiregler birim bazh takip
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edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Tesis ve altyapilar

[lgili kaynaklar, 6grencilerin erisimine uygun nitelik ve nicelikte sunulmustur. Kiitiiphane, laboratuvar, simf
ve stiidyo gibi fiziki alanlar ile ders materyallerine erisim saglanmaktadir. O grenci gereksinimlerine gére tesis
ve altyap1 planlamas1 yapilmakta, iyilestirme ¢ahsmalan yiiriitilmektedir. Bu ¢ahsmalar, HEP sisteminde
eylem olarak tanimlannus olup, Yap1 Isleri ve Teknik Dairesi Baskanhg ile Bilgi Islem Dairesi Bagkanhg:
tarafindan yiiriitiilmektedir. Daire Baskanhginin yiiriitmekte oldugu faaliyetler web sayfasindan ve Idari
Faaliyet Raporu vasitasiyla kamuoyuyla paylagiimaktadir.

Yerleske, kapalt alan ve cevre diizenlemelerine dair faaliyetler Yap1 Isleri Daire Baskanlig: tarafindan takip
edilmekte ve diizenlenmektedir. Daire Baskanligimin ¢alisma usul ve esaslart diizenlenmis olup gérev ve
yetkileri ilgili usul ve esas metninde tarif edilmektedir[1 _OD3].

Universitemiz  kullaniminda bulunan 16 kantin-kafeterya, 27 yemekhane, 21 Kkiitiiphane salonu, 1
misafirhane, 15 agik spor tesisi, 3 kapal spor tesisi ile dgrencilerimizin ihtiyaglarim kargilamakta olup, her
alanda oldugu gibi sosyal alanlarda da biiylime ¢alhgmalarina devam etmektedir. Hitit Uygulama Oteli
ismiyle faaliyet gosteren misafirhanenin  kullannm kosullar1 ve diizeni Otel web sayfasindan
paylasilmaktadir. Otel, Hitit Universitesi Uygulama ve Arastirma Oteli Yonergesi kapsaminda faaliyet
gostermekte olup kullanim sartlart yine web sayfasinda paylasiimaktadir. Otel i¢erisinde 18 kisilik bir
toplant1 salonu bulunmakta olup bundan bagka 1.katta bulunan Ethem Erko¢ Konferans Salonu (224 kisi
kapasiteli) ve giris kattaki 3 adet derslikte (80er kisi kapasiteli) toplant1 ve konferanslar i¢in kullanilmaktadir.
Otelden nasil rezervasyon yapilacagi ve bu siirecte kullanilacak formla erile genel kurallar Otel web
sayfasindan paylasilmaktadir[2_ OD3](OD3).

Universite genelinde 17 toplant1 salonu ve 10 konferans salonu bulunmaktadir. Toplant1 faaliyetleri i¢in
kullanilabilecek salonlar Universitemiz tarafindan talep dogrusunda hizmete sunulmaktadir. Kullanim
kosullar1 “Saghk Kiilttir Spor Daire Bagkanligina Bagh Konferans Salonlarinin ve Cok Amach Dersliklerin
Kullanimina Iliskin Usul ve Esaslar” ile diizenlenmistir. Universitenin paydas olarak yer aldig1 etkinlikler ve
salon tahsisine iliskin prosediirler, “Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina Bagh Konferans Salonlar ve
Cok Amach Dersliklerin Kullammina Iliskin Usul ve Esaslar” kapsanunda diizenlenmistir. Kullanim
sozlesmesi ve salon talep formu gibi belgeler, bu metnin ekinde yer almaktadir. Kurum i¢i bagvurular ve
degerlendirme siiregleri ayr1 diizenlenmistir. Salon kullanim ticretleri ve ilgili diger hususlar, her yil aym
metne dayah olarak belirlenmektedir[3_OD3].

Yemekhaneler beslenme hizmetleri kapsaminda, Ogrenci ve personel kartlari ve banka hesaplanyla

esgidiimlii c¢ahsan bir otomasyon sistemi aracih@iyla kullanilmaktadir. Beslenme hizmetlerine dair

politikanmz Saghk, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanlig: tarafindan planlanip icra edilmektedir. KAMPUS-
KART uygulamas1 ile c¢alsan sistem sayesinde yemekhaneden yararlanma istatistikleri takip

edilebilmektedir. Sistemden yararlanma kosullar1 tammlanmigtir. Beslenme hizmetlerine dair ilke ve esaslar

yine aym Daire Bagkanhgimizca yayimlanmistir. 2024 yihnda 6grenciler 141421 kez yemekhaneden

yararlanirken personelimiz 50452 kez yararlanmistir[4 _OD3](OD3).

Uzaktan egitim altyapis1, UBY'S modiilleri ile saglannustir. Ses ve video kayztlari, ders notlar1 ve sunumlar
kolaylikla sisteme yiiklenebilir ve kullanicilar bu materyallere erigebilir. Yiiz yiize egitin de aym altyap1
tizerinden yritiilmekte, aym alt yap1 ders materyali ekleme, duyuru yapma, alternatif 6lgme degerlendirme
etkinlikleri ve ¢evrim i¢i diger etkinlerin uygulanmasinda da kullanilabilmektedir. Universitedeki tiim
birimlerde uzaktan egitim, ders ve sinav siireglerinin yirttiilmesi i¢in gerekli donanimsal altyap1
kurulmustur. Altyapinin kurulmasi, iyilestirilmesi ve giiclendirilmesi ¢alismalart siirdiiriilmekte, es zamanh
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ders izleme ve siireclerin yonetimi i¢cin gerekli yazihimlar ile lisanslar temin edilmektedir.

Altyap1 hizmetlerine iliskin geri bildirimler, RIMER sistemi tizerinden takip edilmektedir. Universite
genelinde farkh takvimlerde, uzaktan, karma ve orgiin programlar ile birimlerde diizenli olarak memnuniyet
anketleri uygulanmaktadir. Anketler yoluyla ve diger paydas katihm stiregleriyle toplanan veriler ve geri
bildirimler sistematik sekilde izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar
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4. Dezavantajh gruplar

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan Universitemizde bulunan tiim engelli &grenciler ilgili birimlerce
koordinasyon saglanarak ders sorumlulari, boliim baskanhklar1 ve damsmanlarin is birligi ve aracihgiyla
tespit edilmektedir[1_OD3].

Birim tarafindan Universitemiz biinyesinde egitim alan tiim dezavantajlii 6grencilerle iletisime gegilerek egitim
Ogretim olanaklarina erigimleri izlenmekte ve egitim siiregleri goriisleri alinarak iyilestirilmektedir. Bu
kapsamda 2024 yilinda toplamda 53 6zel gereksinimli 6grenci ile iletisime gegilmistir. O grencilerimizle ve
topluma doniik boyutlariyla gerceklestirilen faaliyetler 2024 Idari Faaliyet Raporu’nda kamuoyuyla
paylasiimistir[2_OD3](syf.64-71). Universitemiz, 2024 yili boyunca engelli bireylere yonelik farkindalik
olusturmak ve kapsayici etkinlikler diizenlemek amaciyla c¢esitli organizasyonlar gerceklestirmistir. 17
Mayis 2024 tarihinde 6zel ¢ocuklar icin diizenlenen “Spora Engel Yok Festivali’, engelli bireylerin spora
katihmim tesvik etmeyi amaclamistir. 3 Arahk 2024 tarihinde gergeklestirilen “Sevgi Her Engeli Asar”
etkinligi, toplumda engellilik konusunda farkindalik olusturmayi hedeflemistir. 4 Aralik 2024 tarihinde
diizenlenen “Universitede Engelsiz Bir Giiniim” etkinligi ile engelli bireylerin giinliik yasamda karsilagtiklari
zorluklara dikkat ¢ekilmis, 4-5 Aralik 2024 tarihlerinde gergeklestirilen “Engelleri Asan Birliktelik Caligtayi:
Erisilebilirlik ve Empati Icin Kapsayic1 Bir Adim” programu ile erisilebilirlik ve empati konularinda
akademik ve sosyal farkindalk artirilmistir. Ayrica, 16 Aralik 2024 tarihinde diizenlenen “Spora Engel
Yok  Senligi’, engelli bireylerin spor aktivitelerine  katihmumi  desteklemek  amaciyla
gergeklestiriimistir[3_OD3].

Bu konudaki temel politikannz “Engelsiz Universite” bashgiyla formiile edilmistir. Ilgili statiideki
ogrencilerin takibi ve bu alandaki politikalarrmizin plan ve icracis1 Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigiidiir. Koordinatorlik tiim birimlerde yer alan temsilciler eliyle 6rgiitlenmektedir. Engelli
Ogrenci Birimi Koordinasyon Kurulu asli organidifOD3). Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligiiniin
gorev ve yetkileri bir yonerge ile diizenlenmistir. Koordinatorlik Engelsiz Universite politikamiz
kapsaminda, Universite, engelli 6grencilerin egitim ve sosyal yasamda karsilasabilecegi engelleri azaltmak
amaciyla cesitli fiziksel, akademik ve ek hizmetler sunmaktadir[4 _OD3].

Fiziksel diizenlemeler kapsaminda, engellilere uygun merdiven, asansor, sinif, tuvalet ve laboratuvarlar
diizenlenmekte; kampiis i¢ci ve kampisler arasi ulasim hizmetleri saglanmaktadir. Spor tesisleri ve park
yerlerinde oncelik tanimirken, acil durumlar i¢in tahliye planlart olusturulmaktadir. Akademik destekler
arasinda, yazili ders materyallerinin elektronik ve Braille formatinda sunulmasi, engelli 68rencilere uygun
laboratuvar ve bilgisayar donanimlarinin saglanmasi yer almaktadir. Ayrica, sinavlarda ek siire, sessiz
ortam, yardimci destek ve ekran okuyucu gibi uyarlamalar yapilmakta; alternatif ders ve program
diizenlemeleri uygulanmaktadir. Ek hizmetler kapsaminda ise engelli 6grenciler i¢in erken kayit imkani,
uygun yurt odalarinda barinma destegi, is ve meslek danigsmanlig1, ders materyallerinin ticretsiz saglanmasi
ve destek gruplarinin olusturulmasi saglanmaktadir.

Universitemizde yapilan ve tamamlanan tiim binalar, “Engelsiz Universite” kavranmina uygun sekilde
tasarlanmistir. Engelli park yerleri, erisilebilir girisler, kilavuz ¢izgili gegitler, 151kh ve sesli uyarilar, engelli
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asansorleri, hissedilebilir yonlendiriciler ve Braille alfabesiyle yazih tabelalar gibi mekana engelsiz erigimi
saglayan dizenlemeler bulunmaktadir. Engelli 6grencilerin egitimde erigimini artirmak amaciyla gerekli
uyarlamalar yapilmakta ve bireysellestirilmis egitim programlar1 uygulanmaktadir. Universitemiz, bu

cahsmalariyla YOK tarafindan “Engelsiz Program Nisani” 6diiliine layik goriilmiis olup, “sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerde erisilebilirlik”, “mekanda erisilebilirlik” ve “egitimde erisilebilirlik” sertifikalarina sahiptir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan diizenlenen “2024 Engelsiz Universiteler Odiilleri”
toreninde 4 binas1 icin Mekanda Erisebilirlik Odiilii (Turuncu Bayrak) almaya hak kazanmistir. Mekanda
Erisilebilirlik Kategorisinde; Spor Bilimleri Fakiiltesi, Sungurlu Meslek Yiiksekokulu, ilahiyat Fakiiltesi,
Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Yabanci Diller Yiksekokulu ile Kuzey Kampiis Sosyal Yasam Merkezi binast
Turuncu Bayrak almis olan Universitemizin gegtigimiz yillardan 9 bayrak ve 1 Engelsiz Program Nisani
bulunuyordu.

Uzaktan egitimde de engelli 6grencilerin ihtiyaclart g6z oniinde bulundurularak gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Her ders i¢in engelli 68rencilerin gereksinimlerini belirleme ve karsilamada sorumluluk ilgili
Ogretim elemanmina aittir. Gorme engelli 6grenciler i¢in Braille donanimli ¢alisma istasyonlart Merkez
Kiitiiphane ve Meslek Yiiksekokullar1 Kampiisii’ nde hizmet vermektedir.

Dezavantajh gruplara dair geri doniisler RIMER, 6grenci degerlendirme anketleri, 6grencilerle yapilan
boliim toplantilart ve diger paydas katithmlar vasitasiyla gergeklestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e [1]1(3)B.3.4-Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii Faalivet Raporu.pdf
e [2]1(3)B.3.4-2024 Y1h idare Faaliyet Raporu.pdf

e [3](3)B.3.4-SKS- Faaliyet Raporu.pdf

e [4](3)B.3.4-Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemize yeni gelen 6grencilerimizin karsilanmas1 adina “Hitit’e hos geldin” etkinlikleri bu y1l da
donem basinda diizenlenmisti. Her yil oldugu gibi 2024 yilinda da Ogrencilerimizin, Ogretim
elemanlarimizin =~ ve  Ogrenci  aille ve  yakinlarimn @ katthmlanyla ~ mezuniyet  toreni

gerceklestirilmistir(OD3)(OD3).

Spor Bilimleri Fakiiltemiz ve Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligimiz pek ¢ok sportif faaliyet organize
etmistir. Spor Bilimleri Fakiiltemiz tarafindan gergeklestirilen “Hitit Universitesi En Fit Ogrencisi Aryor”
etkinligi 6grencileri saghkl yasama doniik motive edici bir faaliyet olarak gergeklestirilmistir. Bundan baska

Spor il Miidiirliigii ile birlikten yiiriitiilen etkinlikler basta olmak iizere pek ¢ok sportif ve rekreatif faaliyet
gergeklestirilmis, konferanslar diizenlenmistir. Engelli bireylerin katihimiyla diizenlenen “Spora Engel Yok”

etkinligi bunlardan biridir(OD3)(OD3)(OD3).

Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi Faaliyet Raporu’nda da gosterildigi lizere ev sahibi olarak
katildigimuz etkinliklere ilaveten Universitemiz spor takimlar1 da pek ¢ok turnuvada basari gostermistir.
Universitemiz, 2024 y1h boyunca cesitli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmus ve birgok turnuvaya
katihm saglamistir. 05-09 Subat 2024 tarihlerinde Universitemiz ev sahipliginde UNILIG Voleybol
Turnuvasi, 27 Subat 2024 tarihinde ise Puanli Atletizm i1 Birinciligi Yarismas1 diizenlenmistir. 15-20 Nisan
2024 tarihlerinde UNILIG Salon Futbolu Turnuvasi, 02-06 Aralik 2024 tarihlerinde TUSF Basketbol
Bolgesel Lig Miisabakalar1 Universitemizin ev sahipliginde gergeklestirilmistir[1_OD3].

Universitemiz sporcular1 da ¢esitli sehirlerde diizenlenen miisabakalara katihm saglamistir. 12-17 Subat

2024 tarihlerinde Kirsehir Ahi Evran Universitesinde diizenlenen UNILIG Masa Tenisi Turnuvasi, 19-23
Subat 2024 tarihlerinde Mersin Universitesinde gerceklestirilen UNILIG Muay Thai Tiirkiye Sampiyonast,
aym tarihlerde Samsun’da yapilan UNILIG Okguluk Miisabakalari, 15-17 Mart 2024 tarihlerinde
Trabzon’da diizenlenen UNILIG Aticihik Miisabakalari, 05-08 Mayis 2024 tarihlerinde Erzurum’da
gerceklestirilen Red Bull Half Court 3x3 Basketbol Miisabakalar1 ve 09-16 Mayis 2024 tarihlerinde yine
Erzurum’da diizenlenen UNILIG Voleybol Yiikselme Grup Miisabakalarina sporcularimiz katihm

gostermistir.
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Cumhuriyet Bayramu kapsaminda, 24 Ekim 2024 tarihinde Basketbol Turnuvasi, 26 Ekim 2024 tarihinde
Voleybol Turnuvasi1 ve 30 Ekim 2024 tarihinde Futsal Turnuvas1 diizenlenmistir. Y1lin son aylarinda ise 09-
13 Arahk 2024 tarihlerinde Konya’da yapilan TUSF Hentbol Bolgesel Grup Miisabakalarina Hentbol
Takimimuz katilmis, ayni tarihlerde Ordu Universitesi ev sahipliginde gerceklesen UNILIG Kadin Voleybol
Bolgesel Grup Miisabakalarina Universitemiz Kadin Voleybol Takimu ile katilim saglanmustir.

Sportif faaliyetlerden baska kiiltiirel faaliyetler de gerceklestirilmistir. Universitemiz, 2024 yih boyunca
cesitli sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere ev sahipligi yaparak Ogrencilerin sosyal yasama katithmini tesvik
etmistir. 26-29 Mart 2024 tarihlerinde Ogrenci iftar Programlar1, 27 Mart 2024 tarihinde ise Akademik ve
Idari Personel Iftar Programu diizenlenerek iiniversite toplulugunun birlik ve beraberligi gii¢lendirilmistir.

Ogrencilerin sosyal farkindaligim artirmak amaciyla 6 Mayis 2024 tarihinde Hitit Universitesi O grencileri
Filistin I¢in Yiiriidii etkinligi gerceklestirilmis, 28 Mayis 2024 tarihinde Hitit Universitesi Gastronomi Giinleri
diizenlenerek farkh kiiltiirel tatlar bir araya getirilmistir. Cumhuriyetin ve tarihi olaylarin 6nemini vurgulamak
amaciyla, 24 Ekim 2024 tarihinde “101. Yihnda Cumhuriyette Gengligimiz”’, 9-16 Temmuz 2024
tarihlerinde “Milletin Zaferi” Fotograf Sergisi, 10 Temmuz 2024 tarihinde “15 Temmuz Gecesi
Yasadiklarimiz ve Akinci Davasi izlenimleri” konulu séylesi ve 28 Agustos 2024 tarihinde Kibris Baris
Harekati’nin 50. Y1l Dontimiinde Muharip Gazilerle Soylesi diizenlenmistir.

Ogrencilere yonelik destekleyici programlar kapsaminda, 23 Agustos 2024 tarihinde Hitit Cocuk
Universitesi 2024 Mezuniyet Toreni, Ayrica, 6 Arahk 2024 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Bagkam
Prof. Dr. Erol Ozvar ile Genglik Sohbetleri diizenlenerek 6grencilere akademik ve sosyal konularda bilgi
aktarilmistir.

Universitemiz sosyal faaliyetlerinin énemli bir kismu da Ogrenci Kuliiplerinin etkinlikleri aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. Ogrenci kuliipleri, cografi ve turistik gezilerden geleneksel oyunlara, geleneksel
sanatlara doniik atolyelerden sportif faaliyetlere, kent gezilerinden paintball turnuvalarina kadar pek ¢ok
farkh alanda Universitemizin ve kentin sosyal hayatindaki etkinlikleri zenginlestirmektedirler. Saghk, Kiiltiir
ve Spor Dairesi Bagkanhg tarafindan organize edilen etkinlikler, ayn1 daire bagkanhginin faaliyet raporunda
ayrintilariyla siralanmistir[1_OD3](Tablo 5.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlaniimaktadir.

Kamtlar
e [1](3)B.3.5-SKS- Faaliyet Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Universitemizde 6gretim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri tanimlanmis ve
kamuoyu ile paylasilmistir. Ogretim elemanlarimin géreve atanmasinda ve yiikseltiimesindeki siirecler,
birimlerin ihtiya¢ ve talepleri dikkate ahnarak, 2547 sayih “Yiiksekogretim Kanunu” ve “Hitit Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedif1_OD3].
Yonerge, Akademik Yonerge Komisyonu tarafindan hazirlanmms, paydas goriisleriyle olgunlastirilmis,
katithmc1 bir siire¢ yiiriitiilerek Senato’nun kararn ve Yiksekogretim Kurulu Baskanhg Genel Kurulu’nun
onayt ile 30.01.2025 tarihinde ilan edilmisti(OD3). Adil, seffaf ve O0lciilebilir nitelikleri amacglayan
yonergenin N. Universitenin Kapasitesine Katki baghginda 65 madde bulunmaktadir. Yonergede arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yanm sira 6gretim elemanlarinin topluma hizmet, uluslararasilagsma, kurumsal
kapasite ve yonetsel siireclerde kurumsal katki kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetleri de
puanlandiriimaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerde yonetmelikk, yonerge ve ilgili mevzuata uygun olarak
Universitemize 6zgiin gelistirilmis Performans izleme Sistemi kullaniimaktadir(OD3). Bu sistemde akademik
personelin performanslari, ders degerlendirme anketleri, derse yoklamalari ve ders programlar
izlenebilmekte, akademik performanslart (yayin, proje, atif vb. 17 kriter) anabilim dali, bolim, birim ve 30
Universite icerisindeki durumu goriintiilenebilmektedir. Performans Temelli Kaynak Planlamasi i¢in veri
saglayan bu sistem, atama ve ylikseltiimede seffaf, objektif ve adil planlama i¢in kullanilan 6zgiin bir sistem
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olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Birimlerde ders dagilimlart anabilim dah ve b6liim kurulu kararlariyla akademik personelin uzmanhk alanlart

ile miifredat prograninda yer alan dersler arasindaki uyuma dikkat edilerek yapilmaktadir. O gretim
elemanlar1 ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilmaktadir. Ihtiya¢ halinde Universitemizin
farkl birimlerindeki 6gretim elemanlart diger birimlerde gorevlendirilmektedirler. Kurum disindan ders

vermek tizere 6gretim elemani seg¢imi ve davetinde 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 89. maddesine
istinaden 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun ilgili maddeleri dikkate alinmaktadir. Ogretim elemani
ihtiyaci, ilgili boliim tarafindan bagh bulundugu birime bildirilmekte; gorevlendirme birim yonetim kurulu
karar1, Dekan/Mudiir goriisti ve Rektorlik Onay1 ile 2547 sayih Yiiksekégretim Kanunu'nun 31. maddesi
uyarinca tamamlanmaktadir. Yabanct uyruklu gretim elemant gérevlendirilmelerinde ilgili bolim talebi,

“Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemam Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu” goriisii ve Universite Y onetim
Kurulu karariyla YOK’iin onayina sunulmakta, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 38. maddesi
uyarinca gorevlendiritlmektedir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim- 6gretim  kadrosunun
yetkinlikleri ile ders iceriklerinin Ortigmesinin giivence alttna ahnmasinda temel sorumluluk egitim
birimlerinin ilgili akademik kurullarindadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

o [1](3)B.4.1-Ogretim Uveligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorligii Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin
yayin ve yetkinliklerini gosteren “Ogretim Elemam Tamtim Katalogu” modiilii gelistirmistir. O gretim
elemanlar1 bu modiile bilgilerini isleyerek kendi kataloglarim olusturabilmektedir. Ogretim elemanlarinin
gorevlendirilme  siireclerinde  goz  Oniinde  bulundurulan  katalog TTO  web  sayfasinda
yayimlanmistir[1_OD3].

Ogretim elemanlarimiin UBYS modiillerini etkili kullanabilmelerine yonelik UBYS uygulamasina yonelik
egitimler yapilmasinin yaninda UBYS Akademi modiili bulunmaktadir. UBYS Akademi modiilinden
UBYS’deki modiillerin kullanimina yonelik yardim videolar1 bulunmaktadir(OD3).

Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenli olarak her yi1l 6gretim
elemanlarina yonelik Egiticilerin Egitimi Programu yliriitiilmektedir. Bu program, 6gretim elemanlarinin
ihtiyaclarn dogrultusunda pedagojik yaklagimlar, 6gretim ilke ve yontemleri, degerlendirme teknikleri, web
2.0 araglarimin kullamimu gibi konularda bilgi ve beceri kazandirmayir amaglamaktadir. Uzaktan egitim
yontemleri, katihmcilara esneklik saglayarak kendi calisma saatlerine uygun bir sekilde bu egitimlere erigim
imkam tanir. Egitim, egitimcilerin profesyonel gelisimine katkida bulunarak modern 6gretim metotlarina
uyum saglamalarina odaklamr. Ilgili egitimler Uzaktan Egitim Merkezimizin faaliyet raporunda kamuoyuyla
ayrintilariyla paylagiimaktadir(OD3).

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nin planladig1 uzman egitimciler tarafindan ger¢eklestirilen
2024 yihnda; Program Amaci ve Yeterlilikleri Egitimsel Hedeflerin Taksonomisi, Ogretim Ilke ve
Yontemleri, Web 2.0 Araclar, Olgme-Degerlendirme, Alternatif Degerlendirme Araglari, Sinav Hazirlama
Teknikleri, izlence Hazirlama Teknikleri, Sunum Teknikleri gibi egitim siirecinde ihtiyagc duyulan ana
baglklar igeren Egiticilerin Egitimi programi ger¢eklestirilmistir.

Egiticilerin Egitimi programina 335 &gretim elemani, 8 fakiilte ve 7 MYQO'dan, egitimlere aktif bir sekilde
katilmistir. Katihmeilar, egitim sonundaki sertifika sinavini basariyla tamamlayarak %100 basar1 elde
etmiglerdir. Egitim siirecinde, her oturum sonrasinda katilmcilara uygulanan memnuniyet anketi
sonuglarina gore, toplam memnuniyet oran1 %89 olarak ger¢eklesmistir. Egitim programimin kapsami,
katthme1 basarist ve memnuniyet diizeyi temel noktalariyla ele ahnmistir. Egiticilerin Egitimi Programu,
katilimeilarin yiiksek memnuniyeti ve basarisi ile tamamlanmistir[2_OD3].

Ogretim elemanlarimin  performanslari  Performans izleme Sistemi ve HEP sistemi vasitasiyla
gergeklestirilmektedir. Pi sistemi vasitasiyla 6gretim elemanlarinin akademik etkinlikleri, gergeklestirdikleri
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aragtirma gelistirme ve topluma hizmet alanlarindaki faaliyetleri, aldiklar1 atiflar gibi pek ¢ok takip
edilmektedir. PI ve HEP, faaliyetlerin iyilestirilmesi i¢in yol gosterici niteliktedir. P1’de boliim baskanlar1 ve
birim yoneticileri dgretim elemanlarinin etkinliklerini gorebilmekte ve yonlendirmede bulunabilmektedir.
HEP ise birim ve b6liim bazli atanan eylemlerin takip edildigi, planlandig1 ve kaydedildigi bir sistem olarak
faaliyet gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

e [1 (3)B.4.2—ng“ etim Eleman1 Tanitim Katalogu.pdf
e [2](3)B.4.2-Huzem Faalivet Raporu.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde verilen derslerin niteligini, dgretim Kalitesini ve
etkinligini degerlendirebilmek ve egitim-6gretimin kalitesini yiikseltmek amaciyla, Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan her ders icin ders degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Ders
degerlendirme anketleri 6gretim donemi baginda ve sonunda iki kez uygulanmakta, sonuglar Veri Analiz
Ofisi tarafindan karsilagtinlarak analizleri yapilmaktadir. Anketlerden elde edilen sonuglar dersin igerik,
yontem vb. iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Rektorliik tarafindan uygulanan Performans
Temelli Kaynak Yonetimi kapsaminda 6gretim elemanlarinin egitim 6gretim alanindaki performanslarinin
degerlendirmesinde ders degerlendirme anketlerinin verileri dikkate ahnmaktadir.

Egitim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirmesi Performans izleme Sistemi ile yapilmaktadir. Bu sistemde
akademik personelin egitim alanindaki performanslari, ders degerlendirme anketleri, derse yoklamalar1 ve
ders programlar1 baslklarinda bireysel ve birim bazinda goriintiilenebilmekte ve raporlanabilmektedir.
Performans Temelli Kaynak Planlamas1 i¢in veri saglayan bu sistem, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirmenin planlamasi i¢in kullaniimaktadir(OD3).

Her yil diizenli olarak gerceklestirilen Akademi Basar1 Odiilleri 2024 yihnda da verilmistitOD3). O gretim
elemanlarin ve birimlerin 2024 yilinda gerceklestirdikleri egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma
hizmet, uluslararasilasma ve kurumsal kapasite alanlarindaki faaliyetleri diillendirildi. Odiillendirme siireci
ve sartlar1 “Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet Odiil Yonergesi’nde tammlanmistir[1_OD3].

Ayrica “Hitit Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltiime ve Atanma Y&nergesi” ekinde bulunan
Akademik Faaliyetler Puan Tablosunda “J. Egitime Katki” ve “N. Universitenin Kapasitesine Katki”
bashklar altinda egitim-6gretim faaliyetleri puanlandiriimistir[2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Arastirma siireclerinin verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla, kisa ve uzun vadeli hedeflere
ulasmay1 amaglayan bir arastirma gelistirme politikas1 olusturulmustur. Bu politika, belirlenen misyon ve
vizyon ile uyumlu stratejik planlarla desteklenerek amacina daha etkili sekilde ulagsmaktadir. Stratejik planlar,
Hitit Universitesinin Ar-Ge hedeflerine yonelik belirlenen arastirma ve gelistirme amaglar1, hedefleri ve
performans gostergelerine iliskin eylemleri igermektedir. Bu dogrultuda, 2021-2025 yillar1 arasinda toplam
67 eylem planlanmis ve hayata gegiriimistir[1_OD?3].
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Kurumumuz, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan hazirlanan faaliyet raporu ve performans
programi dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini y1lik olarak izlemektedir. Ar-Ge performans

kriterleri belirlenerek diizenli sekilde takip edilmekte, raporlanmakta ve siirekli olarak iyilestirilmektedir. Bu

stiregler, 2021 yihndan itibaren Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde olusturulan Ar-Ge Alt
Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Izleme sonuglari, ilgili tim birimlere iletilerek Stratejik Planlama
siireci dikkatle takip edilmektedir(OD4). Ar-Ge Alt Komisyonu, Arahk 2023’te 2024 yili eylem planlarim
degerlendirmis, ardindan bu planlar1 Universitemiz tarafindan gelistirilen HEP (Hitit Universitesi Eylem
Plam Sistemi) {izerinden basariyla uygulamis ve izlemisti. HEP sistemi etkin bir sekilde kullanilmis olup,
basvurulan ve kabul edilen projelerin takibi bu sistem aracilifiyla gerceklestirilmistir. Universite genelinde

sistem aktif ve verimli bir sekilde kullami Imaktadir.

Hitit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Universitemiz’in projelerinin ve is birliklerinin
koordinasyonundan sorumlu bir birimdir. 2024 yih itibariyle TTO Anonim Sirketine doniismiistiir ve alti
farkli birimde faaliyet gostermektedi(OD4). TTO c¢atis1 altinda bulunan Proje Koordinasyon ve
Yonlendirme Ofisine koordinator atamasi yapilarak birimin proje faaliyetlerini diizenlemesi, proje
kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi, kurumsal kapasiteye destek gibi misyonlar1 olugsmustur. Ofise bagh olarak
bina igerisinde “Fikir Atdlyesi” kurulmus ve her ay diizenli proje yazma ve bilgilendirme toplantilari
diizenlenmigtir.[2_OD4] Ayhk olarak proje ¢agr biiltenleri ile sosyal medya, kurumsal mail adresleri ve
web sitesi lizerinden tiim akademisyenleri bilgilendirmekte ve proje egitimleri diizenleyerek bu konuda
danigmanhk hizmeti sunmaya devam etmektedir. Proje ¢agrilari, Ofis web sayfasindan siirekli erisilebilir
halde olup arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir.(OD3) HUBTUAM (Hitit Universitesi Bilimsel Teknik
Uygulama ve Arastirma Merkezi) TUBITAK 2237 kapsaminda proje yazimina yonelik egitim faaliyetlerini

de basartyla gergeklestirimistir(OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kaynaklar1 ile gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri, Kurumun Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan yonetilen BAPSO (Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem
Otomasyonu) iizerinden titizlikle takip edilmektedir, BAPSO'un sekreteryas1 Hitit Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigli tarafindan gergeklestiriimektedir. Her yihn sonunda, desteklenen,
kapsama ahinan, devam eden ve tamamlanan projelerle ilgili 6zet bilgiler, "... Yili Sonuglanan Bilimsel
Aragtirma Projeleri" faaliyet raporu olarak Kurumun BAP web sayfalarinda paylagilmaya devam
etmektedir. Bu raporlar, Kurumun BAP projelerine iliskin 6nemli gelismeleri ve elde edilen basarilart 6zgiin
bir sekilde yansilamaktadir(OD3)(OD3).

Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan "Bolgesel Kalkinma Odakhi Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programu" kapsamunda "Makina ve Imalat Teknolojileri" odak alaninda ihtisaslasacak
yiiksekogretim kurumu olarak belirlenen Universitemiz, bu ihtisaslasma alaninda ¢ahismalar ve faaliyetleri
“Makine ve Imalat Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi” iizerinden yiiriitmektedir. Bu alanda pek
cok faaliyet organize eden Merkezimizin etkinlikleri faaliyet raporu olarak kamuoyuyla
paylasilmaktadir.[3_OD4] Alandaki gelismeleri yakindan takip etmek ve dis paydaslarla is birligi
gelistirmek i¢in girisimlerde bulunan Merkezimiz, ihtisaslagan iiniversitelerin bir araya gelerek muhtemel ig
birliklerini degerlendirdikleri bir etkinlige ev sahipligi yapti(OD3). Konuyla ilgili pek ¢ok etkinlik ve sosyal
faaliyet de diizenleyen Merkez, patentlestirme ve ticarilestirme hususlarinda ¢ahsmaktadir(OD3).

Hitit Universitesi Veri Analizi Ofisi yeniden yapilandirilmis, AR-GE atmosferi ve giiniin gerekleri agisindan
dijital doniisiim hususlarina dair de faaliyette bulunacak sekilde Veri Analiz ve Dijital Doniistim Ofisi adiyla
yeni bir yapiya kavusturulmustur. Ofis, verileri otomatik ve stirekli bir akisa doniistiiren bir sistem kurmus
olup bu sistem ile veriler Hitit Universitesi tarafindan gelistirilen Hitit Universitesi Eylem Plam Sistemi
(HEP) kullanilarak toplanmakta ve takip edilmektedir. Bu sayede daha gercek¢i ve giivenilir raporlar
hazirlanabilmekte ve sistemin siirekli iyilestirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmaya devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. i¢ ve dis kaynaklar
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Universitemiz, arastirma gelistirme faaliyetlerini stratejik bir yaklasimla yonetmeye devam etmektedir. Bu
yonetim, arastirma stratejisine uygun sekilde kaynak tahsisleri ve birimler arasinda denge saglama
prensiplerini icermektedir. Kurumsal raporlarimizda, arastirma gelistirme hedeflerimiz ve bu hedeflere
yonelik  biitgeleme  detaylarn  agiklanmakta, yilsonu raporlart ile de  performansimiz
degerlendirimektedir(OD3). Ayrica, kaynaklarimiz, stratejik planimizdaki eylem planlar1 dogrultusunda
yonetilmektedir. 2024 yih i¢in Ar-Ge faaliyetlerine odaklanan birimlerimize belirledigimiz eylem planlar,
sistem tizerinden takip edilmis ve birimlerimiz bu faaliyetleri basariyla gerceklestirerek olumlu sonuglar elde
etmistir. Stirecin yonetimi ve etkin ilerleme i¢in birim yoneticilerine ziyaretler diizenlenmistir.

Universitemiz, misyon ve hedeflerine uygun olarak dis kaynaklardan mali destek saglama amaciyla gesitli
calismalar yiiriitmekte ve bu alanda destek birimleri ve yontemleri belirlemistir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi
(AB), TUBITAK, Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA), SAN-TEZ, KOSGEB, Ulusal Ajans (UA),
Corum Belediyesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Corum Valiligi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhgi, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisit (BOREN), Genglik ve Spor Bakanligi gibi ¢esitli
kurum ve kuruluslardan destek alinmaktadir.

Hitit Universitesi, dgretim iiyeleri ve arastirmacilarin hazirladigi bilimsel arastirma projelerini, Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii birimi aracihigiyla degerlendirir, destekler ve takip eder.
Universitenin ic kaynaklar1 10 farkh tirde (19001-Genel Arastirma Projesi, 19002- Hizhi Destek Projesi,
19003-Doktor Ogretim Uyeleri I¢in Bilimsel Tesvik Projesi, 19004- Lisansiisti Tez Projesi, 19005-
Universite Sektor Is birligi Projesi, 19006-Uluslararas1 Arastirma Projesi, 19007-Altyapi Projesi, 19008-
Yurt Dis1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Projesi, 19009-Bilimsel ve Sanatsal Toplantt Diizenleme Destegi
Projesi, 19010-Ulusal Arastirma Projesi) projeyi kapsar ve bu projelerin degerlendirme kriterleri, stiregleri
ve sonuglandiriimasi, 2022 yilinda kabul edilen BAP Yonergesine uygun olarak yapilmaya devam
etmektedir[1_OD3].

BAP projelerimiz, Universitemizin belirledigi dzelliklere sahip ve Ust Yonetici tarafindan gorevlendirilen bir
Komisyon Bagkani ile en az 7, en ¢ok 11 6gretim tiyesinden olugan bir komisyon tarafindan degerlendirilir.
Proje basvurulari, Komisyon tarafindan belirlenen donemlerde BAPSO sistem otomasyonu iizerinden
yapihr.(OD3) Universitemiz akademisyenleri, mevcut mail adresleri ve sifreleri ile BAPSO sistemine giris
yapabilir ve gerekli islemleri yapabilirler. Desteklenen projelerin bilgileri ve raporlar1 bu sistem tizerinden
paylasilir ve satin alma talepleri seffaf bir sekilde ilan edilir.

BAP projelerine bagvurmak i¢in kendi iginde 6zel sartlar belirlenir ve bu sartlar BAP Yonergesi'nde yer alir.

Ayrica, Universitemizde ihtisaslasma alan1 olan Makine ve Imalat Teknolojilerinde hazirlanan projelere BAP
degerlendirme siirecinde hem oncelik hem de daha fazla biitge ayrilmaktadir. BAP tarafindan 2024 yihinda
39 projeye 922.031,150 TL destek verilmisti, MITEK kapsaminda destek alan 16 adet proje icin ise
1.880.553,00 TL destek verimistir(OD3).

Universitemiz, TUBITAK'in yan1 sira kamu, 6zel sektdr ve sanayi kuruluslariyla da ortaklik kurmaktadir.
BAP projeleri igin proje basvuru konular1 oncelikli olarak Universitemizin ihtisaslasma alani olan Makine ve
Imalat Teknolojileri, AR-GE veya UR-GE kapsaminda Gida Teknolojileri, Savunma Sanayi ve Saglk
alanlarinda olmaktadir. Desteklenmeye deger goriilen projelerin harcamalari, Universitemizin ihtisaslasma
alam i¢in ayrilan dzel bir biitceden yapilmaktadir. TUBITAK tarafindan 11 yeni proje icin 5.084.982,00
TL, uluslararas1 projeler i¢in 1.202.140,00 EURO, 202.924,00 DOLAR, TUSEB Projeleri igin ise
124.300,00 TL aktarilmstir.

Destekleme st limitleri, 19001-Genel Arastirma Projesi igin KDV dahil 60.000 TL, 19004-Lisanstisti Tez
Projesi igin Yiiksek Lisans i¢in KDV dahil 24.000 TL, Doktora/Sanatta Yeterlik/Tipta Uzmanlik icin KDV
dahil 36.000 TL, 19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi icin KDV dahil 60.000 TL olarak belirlenmistir.
"Makine ve Imalat Teknolojileri" 6zel alan biitcesinden desteklenecek projeler: Bu kapsamdaki proje
bagvuru konularinin, Universitemizin ihtisaslasma alam1 olan Makine ve Imalat Teknolojileri, AR-GE veya
UR-GE kapsaminda, ncelikli olarak da Gida Teknolojileri, Savunma Sanayi ve Saghk alanlarinda olmas1
istenilmektedir. Bu kapsamda basvurusu yapilan projelerin 6n degerlendirme siiregleri MITEK Alt
Komisyon marifetiyle yapilacak olup, nihai karar BAP Komisyonu tarafindan verilecektir. Desteklenmeye
deger goriilen projelerin harcamalari, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanhginca Universitemizin
ihtisaslagma alami i¢in ayrilan 6zel blitgesinden yapilacaktir. Bu tiir projeler i¢in destek ust limitleri, 19001-
Genel Arastirma Projesi destekleme st limitinin KDV dahil 100.000 TL, 19004-Lisanststi Tez Projesi
destekleme Ust limitinin Yiiksek Lisans icin KDV dahil 80.000 TL, Doktora/Sanatta Yeterlik/Tipta Uzmanhk
icin KDV dahil 100.000 TL, 19005-Universite Sektor Isbirligi Projesi destekleme iist limitinin KDV dahil
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100.000 TL olarak belirlenmistir.

Kurumumuz biinyesindeki Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUBTUAM) donaniml altyapis1 ve akredite laboratuvarlar1 yalmzca bolgedeki sanayiye degil ulusal
olcekte Saghk Bakanhg gibi kurumlara ve uluslararasi firmalara da hizmet vermektedir. HUBTUAM
biinyesinde TS EN 17025 kapsaminda akredite yontem sayis1 27’ ye ¢ikmistir.

Universitemiz, uygulamah bilimler alaninda egitim veren fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda,
gerekli asgari sartlar1 saglayan laboratuvarlar sunmaktadir. Bu laboratuvarlar, 6grencilerin egitimleri ve
{iniversite arastirmacilarinin ¢ahsmalari i¢in kullanilmaktadir. Ihtiyag duyulan ek cihaz ve malzemeler, biitge
imkanlar1 dahilinde, gerektiginde Universitemiz tarafindan saglanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi ve Fen
Edebiyat Fakiiltesi laboratuvarlarinin ortak kullanimini saglamak amaciyla, Laboratuvar Yonetim Sistemi
(LABSIS) gelistirilmistir. Bu sistem, 6gretim elemanlarimin laboratuvar hizmetlerine kolayca erismesine
olanak saglamaktadir. Ayrica LABSIS, dis paydaslara da acik olup, iiniversite-sanayi is birliginin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir(OD3).

Teknoloji Transfer Ofisimiz (T TO) universite dis1 kaynaklara yonelim anlaminda Kurumumuz personeline
gerekli rehberlik ve danigmanhk hizmetlerini vermektedir. Akademik personelimizin e-posta adreslerine
basvuruya agik dis kaynakli projelerin bir listesi diizenli olarak gonderiimeye devam etmektedir. Ayrica,
TTO alt birimleri rehberlik hizmeti yiiriiterek basvuru sahiplerine bagvuru siirecinde yardime1 olmaktadirlar.
2024 yihnda 44 Egitim Semineri diizenlenmistir. 30 adet Universite-Sanayi s birligi Protokolii imzalannus,
7 patent, 6 faydali model, 2 tasarim, 4 PCT bagvurusu yapilmistir. 5 patent, 5 faydah model ve 1 tasarim
tescillenmistir. 240 TUBITAK 6grenci projesi ve 102 TUBITAK projesi, 11 uluslararas1 proje, 3 OKA
projesi, 8 TUSEB projesi ve 31 diger proje bagvurusu yapilmistir. Basvurulan projelerden; 24 adet
TUBITAK destekli, 6 Uluslararasi, 3 OKA, 2 TUSEB ve 22 diger proje kabulii bulunmaktadir.

Merkez Kitiphanemizde 2024 yih i¢cinde yapilan ihale kapsaminda; 274 adet basili kitapla birlikte toplam
2.498 kitap kiitiiphane koleksiyonumuza dahil edilmistir. Satin ahnan 13 adet veri tabami ile birlikte,
ULUSAL AKADEMIK AG ve BILGI MERKEZI’nden iicretsiz olarak temin edilen 51 veri tabami
bulunmaktadir. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligimiza bagh 10 birim kiitiiphanesi mevcut olup;
Merkez kiitiiphanede 72.872, T1p Fakiiltesi Kiitiphanesinde 1.537, Fen Edebiyat Fakiiltesi Kiitiphanesinde
3.084, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesinde 5.972, Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesinde 27.937,
Sungurlu Myo Kiitiiphanesinde 2.783, Osmancik Omer Derindere Myo Kiitiiphanesinde 2.313, Iskilip Myo
Kiitiiphanesinde 622, Alaca Avni Celik Myo Kiitiiphanesinde 2.211, Bayat Myo Kiitiiphanesinde 150,
Egitim Arastirma Hastanesi Kiitiiphanesinde 2.578, Sosyal Bilimler Myo Kiitiiphanesinde 3950 adet kaynak
bulunmaktadir[2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)C.1.2-Bilimsel arastirma Projeleri Uygulama Y&nergesi.pdf
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii'niin 2024 y1li i¢in yayinladig: verilerde yiiksek lisans ve doktora
programu sayis1 belirtilmistir. Bugtin itibariyle egitim birimlerimizde 38 anabilim dalinda toplam 82 program
bulunmakta olup bunlarin 19 doktora, 13’1 tezsiz yiiksek lisans, 50°si tezli yiiksek lisans programudir.
Programlarda ve miifredatta giiniin gereklerine gore siirekli iyilestirme faaliyetleri yliriitiilmekte olup, ihtiyaca
binaen yeni programlar agilmaktadir[1_OD3]. 2024’ te 215’1 doktora 6grencisi olmak tizere 1747 lisansiistii
ogrencimiz Universitemiz biinyesinde egitim gormiistiif2_OD3]. An itibariyle doktora 6grencilerimizin
programlarimizdaki dagilim asagida gosterilmektedir.

Doktora Ogrencileri (Anabilim Dah dagilinm) E K Toplam
Bankacilik ve Finans Ana Bilim Dah Bagkanhg: 5 2 7

Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dah Baskanhgi 7 - 7
Felsefe ve Din Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanli g 7 10 17

G1da Miithendisligi Ana Bilim Dali Bagkanli g1 3 4 7

[ktisat Ana Bilim Dah Baskanh 3 - 3
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[slam Tarihi ve Sanatlar1 Ana Bilim Dali Bagkanhg (12 11 23
Isletme Ana Bilim Dali Baskanhg: 19 10 29
Kimya Ana Bilim Dali Bagkanli g1 9 3 12
Kimya Miihendisligi Ana Bilim Dali Bagkanli g1 1 2 3
Makine Miihendisligi Ana Bilim Dah Baskanhg: 8 1 9
Maliye Ana Bilim Dah Baskanhgi S - S
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ana Bilim Dah 2 S 7
Baskanhgi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Ana Bilim Dali 20 6 26
Baskanhgi

Tarih Ana Bilim Dah Baskanhg: 2 S 7
Temel Islam Bilimleri Ana Bilim Dali Baskanhig 33 14 47

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiriitilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)C.1.3-LEE Yeni Program ve Miifredat Giincellemeleri.pdf
e [2](3)C.1.3-LEE Idare Faaliyet Raporu.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim iiyelerinin bilimsel arastirma becerilerinin 6lgme, degerlendirme ve gelistirilmesine yonelik eylem
plam icerisinde proje pazari etkinliklerinin de dahil edildigi “Bilim ve Teknoloji” festivali diizenlenmistir.

Bilim ve Teknoloji Festivali biinyesinde, Makine ve Imalat Teknolojileri alaninda ihtisaslagan iiniversitemiz,
bu alandaki yetkinliklerini ve yenilik¢i hamlelerini dis paydaslar ile paylasmak tizere TUBITAK destekli bir
calistay yapilmistir. Festival, tniversitemizin ortagi oldugu ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen

“STEM’de Kadinlar, Giiclii Yarinlar” projesi etkinliklermi de kapsamakta olup, Avrupa’min cesith
iilkelerinden 6grenci ve akademisyenlerin katihmlan ile gerceklestirilmistir. Kiz 6grencilerin ve kadinlarin
Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik (STEM) alanlarina katihmim1 6nemsemekte ve desteklemekte
olan tiniversitemiz, bu etkinlikler kapsaminda diizenlenen interaktif atolyeler ve panellerle STEM alanindaki
basarilartyla 6ne ¢ikan kadin liderleri, aragtirmacilan ve girisimcileri genglerle bir araya getirmistir. Ay

zamanda bilimsel yayinlarin hem nitelik hem de niceliginin arttirilmas1 amaciyla Q endeksli dergilerde yayin
yapmaya yonlendirilmek icin eylemler bulunmaktadir. Eylem planlari kapsaminda uluslararas1 endeksh
dergilerde yapilacak yayinlarin sayisi endekste taranmayan dergilere oranla daha fazla 6ngoriilmiis ve
birimlerin yayin kapasitesine gore oranlanip paylastirilmistir. Mevcut ve devam eden yil icerisinde Q

endeksli dergilerde yayin yapilma oranimin artmasina yonelik eylem planlart bulunmaktadir. Sosyal Bilimler
alaminda siklikla tercih edilen bir yontem olan nitel arastirma yontemlerinde Universitemiz lisansiistii
ogrencileri ve akademisyenlerinin yetkinliklerini arttirmak tizere Nitel Arastirma ve MAXQDA Atdlyesi
gerceklestirilmistiOD4). Atdlye kapsaminda, 45 katihmei etkinliklere katilmis, 33 katihmen sertifika
almaya hak kazanmistir. Katithmcilara gonderilen degerlendirme ve geri doniis anketleri ¢cergevesinde farkh

nitel yontem egitimlerinin verilmesi planlanmis ve iyilestirmeler tasarlanmstir.

2024 yihnda Universitemiz ile Terdrizm ve Radikallesme ile Miicadele Arastirma Merkezi is birliginde 7-8
Mayis tarihinde “II. Teroérizm ve Radikallesme ile Miicadele Kongresi” diizenlenmistir. Tiirkiye Yazarlar
Birligi ve Hitit Universitesi ortakiginda 1-3 Kasim tarihleri arasinda Hitit Universitesinin ev sahipliginde “7.
Milletler Aras1 Sehir Tarihi Yazarlari” kongresi diizenlenmistir. Kongrede 18 6zet bildiri, 13 tam metin bildiri
sunulmustur. Her sene diizenli olarak yapilan “Hitit O grenci Kongresi” nin 10. su diizenlenmistir. Kongrede
toplam 355 bilimsel bildiri sunulmustur. Hitit Universitesi ilahiyat Fakiiltesi ve Hitit Universitesi Islami {limler
Uygulama ve Arastirma Merkezi (HISAM) is birligiyle “4./10. Yiizy1l Sonras1 Islam Cografyaciliginin
Tarihi> alt bashklhi Din ve Cografya Sempozyumu II 03-04 Ekim tarihlerinde yapilmistir. Ilahiyat
Fakiiltesi Temel Islam Bilimleri Bolim Baskanhg ile Islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezinin
(HISAM) is birligiyle tertip "ilahiyat Bilimleri Lisansiistii Ogrenci Sempozyumu" 20 Arahk tarihinde
gerceklestirilmigtir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Beslenme ve Diyetetik Kuliibli tarafindan “2. Saglkh
Yasam Festivali” 17 Mayis Cuma giinii gergeklestirilmistir. Universitemiz tarafindan 26-27 Nisan tarihleri
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arasinda “II. Uluslararas1 Tiirkistan’dan Anadolu’ya Irfan Gelenegi: Abdal Ata Sempozyumu”
yapilmistir. Sempozyumda, esgiidiimlii olarak 6 oturumda 50 s6zli, 13 ¢evrimici, 2 video-sunum seklinde

toplam 65 bildiri sunulmustur. Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii tarafindan 9-
10 Mayzs tarihlerinde 1. BiyoBilim Bulusmalar1 Ogrenci Sempozyumu gerc;eklestlrﬂnustlr Hitit Universitesi
ev sahipliginde 07-08 Kasim 2024 tarihleri arasinda Uluslararas1 Hitit Universitesi Teknoloji ve Sanat
Sempozyumu (HITES) diizenlenmistir. Universitemiz ev sahipliginde 1V. Uluslararas1 Hitit Giivenlik
Calismalar1 Kongresi 12-14 Aralik 2024 tarihleri arasinda gerg¢eklestiriimistir.

2024 yihnda 6gretim elemanlarimiz i¢in Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan TUBITAK 2237-A kapsaminda “Implant Uriinleri i¢in Biyomekanik Test Uygulama Egitimleri”
ve “Uygulamal In Vitro Biyouyumluluk Test Siirecleri Egitimi” diizenlenmistir. Ayrica Hitit Universitesi
Rektorligii Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi koordinatorligiinde 14 egitim diizenli olarak
verilmektedir. Bunlar;

1. TUBITAK 2237 Egitim Etkinliklerini Destekleme Progranm projeleri yazma destegi

2. COST (European Cooperation in Science and Technoilogy / Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi)
aksiyonlarina katithm destegi

TUBITAK 2209 A ve B projeleri yazim destegi

Sosyal alanlar odaginda proje kavramlart

TUBITAK 1002- Hizli Destek Programu proje bagvuru formunun hgazirlanmasi

ERASMUS + projeleri bilgilendirme toplantisi

TUBITAK panelistleriyle ARDEB proje bagvurusu yazim destegi

Tekno-Girisimeilik basiginda Ar-Ge/Ur-ge projeleri yazma ve yiiriitme toplantisi

Ufuk Avrupa programu bilgilendirme toplantisi

TUBITAK 1812- Girisimcilik Destek Programi (BIGG) proje basvuru siireci hakkinda bilgilendirme
toplantisi

11. GIRISIMCILIK: Teknoloji Bélgesinde akademisyenlerin sirketlesme siireci

12. TUBITAK 1005- Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi yazim destegi

13. TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi bilgilendirme etkinligi

14. TUBITAK 3501- Kariyer gelistirme Programu bilgilendirme toplantisi

SOOI AW

2024 yih igerisinde &zellikle Makine ve Imalat alanindaki ¢alismalarin sayisimi arttirmak {izere ve bilimsel
verimliligi arttirmak adina TTO proje yazma, fikri miilkiyet haklar1 gibi konularda egitim planlar1 yapmis ve
egitimlerine devam etmistir. TTO ayrica olusturdugu arastirmaci katologunu giincel tutarak is birlikleri i¢in
koordinasyonu saglamaktadir(OD4).

Universitemizde 6gretim iiyelerinin yapmis oldugu arastirmalar sonucu basarilarimin 6diillendiriimesine
iliskin 02.11.2022 tarihinde hazirlanan “Hitit Universitesi Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet
Odiili Yonergesi” ’'ne gore ikinci 6diil toreni 12 Haziran 2024 yihnda yapilmisti{l OD4]. Hitit
Universitesi tarafindan gerceklestirilen Akademi Basar1 Odiilleri Toreninde bilimsel yayin, patent/faydah
model, topluma hizmet, tiniversite tanitim gibi alanlarda belirlenen 14 kategoride basarih ¢alismalar yapan
akademisyenlere odiilleri verilmistir.

Lisanstistt  Egitim Enstitiisii'nde 9’u disiplinleraras1 olmak tizere 38 anabilim dah bulunmaktadir.
Programlarin arttirilmasi ve disiplinler aras1 ¢ahigmalar yapilmasi i¢in yeni girigimler s6z konusudur. BAP
kapsaminda 19001-Genel Arastirma Projesi, 19004-Lisansiistii Tez Projesi, 19005-Universite Sektor Is
Birligi Projesi, 19006-Uluslararas1 Arastirma Projesi ile multidisipliner projelerin desteklenmesi amaciyla
proje biit¢eleri arttirtlmistir. Ayrica Makine imalat teknolojileri alaminda verilecek program g¢agrilari stirekli
acik ve bu alanda verilen 19001-Genel Arastirma Projesi, 19004-Lisansiistii Tez Projesi, 19005-Universite
Sektor s Birligi Projeleri bulunmakta ve proje biiteleri arttirilmustir. 2024 yihinda BAP kapsaminda
bulunan projelerin 55 tanesine destek verilmis ve bunlardan 14 tanesini lisansiistii tez ¢ahsmalar igin
yapilacak projeler olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahnmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)C.2.1-Akademik Ustiin Basari ve Topluma Hizmet Odiil Yonergesi.pdf
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ogretim elemanlarimizin  kurumlararas1 is birligi kurma ve disiplinlerarasi girisimlerini destekleme
noktasinda Universitemizin tesvik ve destekleri mevcuttur. Ozellikle 19011-Bolgesel Kalkinma Odaklh
Misyon Farklilasmas:1 ve Ihtisaslasmasi Programu proje basvurusu her ay yapilabilmektedi¥OD3).
Universitemiz, TUBITAK tarafindan saglanan “Aglara Uyelik Destegi Programi” kapsaminda proses
enddistrilerini bir arada bulugturan A.SPIRE agina iiye olmustur. Bu ag kapsaminda ihtisaslasma alanimiz
olan “Makine ve Imalat Teknolojileri” kapsanunda iiye kuruluslarla uluslararasi 6lgekli projeler gelistirilmesi
hedeflenmektedir (OD3).

Ayrica European Cooperation in Science and Technology (COST) kapsaminda 6nceki yillarda oldugu gibi
bu yil da tiyelik alan pek ¢ok 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Toplamda 130 6gretim elemammiz ilgili
aksiyonda tiyedir [1_OD3]. COST iiyeliklerinin tesviki icin Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi
koordinatorligiinde egitimler diizenlenmektedir, boylelikle is birligi siire¢lerinin iyilestirilmesi saglanmaktadir
(ODA4). Ayrica tiyelik kazanan 6gretim elemanlarimizin bilgileri sosyal medya hesaplarindan paylasilarak is
birligi firsatlarimin goriintir kilinmakta ve 6gretim elemanlart tesvik edilmektedir [2_ OD4]. Ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi i¢in iyilestirme siireleri planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri ytrtitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](3.4)C.2.2-Hitit Universitesi COST WG Uyelikleri.xlsx
e [2](4)C.2.2-cost action haberleri.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Hitit Universitesi, 2020 y1linda verilerin periyodik olarak izlenmesini ve analiz edilmesini saglamak amaciyla
bir Veri Analizi Ofisi kurmus; bu ofis, HEP sistemi aracihgiyla gerek kurumsal dlcekte gerekse birim
bazinda verilerin biitiinciil takibini ve raporlanmasimi gergeklestirecek bir alt yapr olusturmustur.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yayimlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda “C. Arastirma ve Gelistirme” bashgi altinda belirtilen Olgiitler de
gozetilerek, liniversitemizdeki arastirma performansi ve buna iliskin stiregler siirekli olarak izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Bu ¢ercevede kurulan Veri Analizi Ofisi, erisilen verileri yapilandirilnis bir formatta toplayip analiz
etmekte; elde edilen ¢iktilari, giivenilir raporlar seklinde tist yonetimin ve ilgili birimlerin degerlendirmesine
sunmaktadir. Kurumsal performansin degerlendirildigi bu siiregte YOKAK performans gostergeleri, YOK
Izleme ve Degerlendirme Kriterleri, biitge-performans parametreleri ve Hitit Universitesi 2021-2025 Stratejik
Plani’nda yer alan Ar-Ge hedefleri esas ahnarak kapsamli bir performans gosterge seti olusturulmustur.
Boylece iiniversitemizde hayata gegirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri, diizenli veri izleme ve analiz
yontemleri sayesinde somut dlgiitlerle degerlendirilmektedir.

Hitit Universitesi’nin Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, 2021-2025 dénemi Stratejik Plani’nda (6zellikle
Amag¢ A.2 “Bilimin gelisimine ve lilkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge c¢alismalart yapmak™)
belirlenen hedefler dogrultusunda, eylem planlart her y1l giincellenmektedir. Bu eylemler, Veri Analizi Ofisi
tarafindan toplanan verilerle desteklenmekte; raporlama donemlerinde list yonetime sunulan ¢iktilarin
1s181nda gerek duyuldugunda revize edilmektedir. Planlanan eylemlerde yasanan gecikmeler veya sapmalar
icin ilgili komisyonlar tarafindan ¢6ziim Onerileri gelistirilmekte, ayrica birimlere yapilan saha ziyaretleri ile
bu ¢6ziim onerilerinin uygulanmasi ve takibi saglanmaktadir. Boylece “Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al”
(PUKO) déngiisii, hem kurum hem de birim 6l¢eginde arastirma faaliyetlerine dahil olmaktadir.

Universitemizin aragtirma alanindaki en énemli kurumsal yapi taslarindan biri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) olup, “Makine ve Imalat Teknolojileri”
alanindaki ihtisaslasma calismalar1 basta olmak {izere bircok alanda proje ve is birligi imkanlar
gelistirmektedir. TTO’ nun diizenledigi proje yazimui egitimleri, patent bagvurularinin yonetimi, sanayi ile is
birliginin gii¢lendiriimesine yonelik etkinlikler; 2021-2025 Stratejik Plani’nda ( “Niteligi yiiksek bilimsel
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yayin sayisim artirmak”, “Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini artirmak™ ve “Paydaslarla ig birligi
ve etkilesim faaliyetlerini artirmak™ gibi hedefler) yer alan performans gostergelerine dogrudan katki
sunmaktadir(OD3).

Strateji Geligtirme Dairesi Baskanligi (SGDB), her yil “Performans Programi” basghgiyla yayimladigi
raporda, Universitemizin aragtirma biitgesinin kullanim performansim analiz edip stratejik hedeflerle
uyumunu gézden gecirmektedir[l _OD3]. Ayrica, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan sunulan faaliyet
raporlari, proje izleme siireclerinin daha etkin yonetilmesini saglamak amaciyla Bilimsel Aragtirma Projeleri
Uygulama Yonergesi ve BAPSO (Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi Sistem Otomasyonu) aracihgiyla takip
edilmektedir. Bu sayede akademik birimlerin yliriittiigti projeler, izleme ve degerlendirme agamalarinda ilgili
komisyonlarca anlik olarak gdzlenebilmekte ve hizh aksiyon alinabilmektedir.

Uluslararas1 alanda goriintirliigtimiiziin artmasim gosteren onemli 6rneklerden biri, Times Higher Education
(THE) 2024 Diinya Universiteler Siralamasi’nda 1501+ kategorisinde yer almamizdir. Diinya genelinde
siralamaya dahil olan 2092 {iniversite iginde 1501+ bandinda yer alan {iniversitemiz, Tiirkiye’den bu listeye
giren 91 kurum arasinda 34. sirada konumlanmaktadir(OD3). Ayrica, “Geng Universiteler Siralamas1”na ilk
kez degerlendirmeye alinarak 602. siradan giris yapma basaris1 gostermemiz, akademik ve kurumsal
bityiimemizin uluslararas1 alanda kabul gordiigiine dair 6nemli bir gostergedir(OD3). Ote yandan, bilimsel
cahsmalarimizin kalitesi ¢esitli siralamalara da yansimaktadir; URAP verilerine gore Hitit Universitesi’nin
bilimsel yayin ve akademik basar1 performanst her yil daha da artmakta, ulusal ve uluslararasi
siralamalardaki gortniirliigimiiz giiclenmektedir(OD3). Bunun yami sira 2000 yilindan sonra kurulan
universiteler arasinda egitim kalitesinde 6. ve aragtirma ortaminda 10. sirada yer almamiz, gen¢ bir kurum
olmamiza karsin arastirma, egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararasi standartlar1 benimsedigimizi ve
siirekli gelisim gosterdigimizi teyit etmektedir(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)C.3.1-2024 Mali Y1h Performans Programi.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirhg ig¢in belirledigi beklentiler
cercevesinde, akademik birimlerimizin tiimii HEP sistemi aracihgiyla kendi veri girislerini yapmakta; y1lhk
eylem planlarinin olusturulmasi sirasinda yeni projeler, is birligi teklifleri ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler ile

ilgili taleplerini iletebilmektedir. Bu platform, Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi personelinin siirecleri
yakindan izlemesi, geri bildirim vermesi ve gerekli goriildigiinde diizeltici-onleyici aksiyonlarin ahnmasi

acisindan biiylik kolaylik saglamaktadir. Hem Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi hem de Veri Analizi Ofisi,
toplanan verileri YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1’ndaki (Rubrik) alt 6lgiitlere gore simflandirarak
diizenli bicimde {ist yonetimle paylasmakta ve kalite giivencesi agisindan ilgili birimleri yonlendirmektedir.

Ogretim elemanlarimn performanslart Rektoriimiiz baskanhginda her boliimle gergeklestirilen bolim
toplantilarinda da gindeme gelmekte olup bolimler, o6gretim elemanlarimin  performanslarim

0zdegerlendirme bilinci kapsaminda degerlendirmekte ve gelistirmeye doniik onlemler 6nermektedir. Boliim

toplantilarindan baska Performans Izleme Sistemi de bolim bagkanlarindan baslarak akademik birim
yoneticileri tarafindan takip edilebilmektedir. O gretim elemanlar1 da kendi siralamalarini PI sisteminde ilgili
kriterleri de icerecek sekilde gorebilmektedir[1 _OD4][2_OD4].

Universitemiz, yerel paydaslarla yiiriittiigii Ar-Ge cahsmalarini da “toplumsal katki” ve “bolgesel
kalkinma” odakll bir ¢ercevede sekillendirmekte; hem ulusal hem de uluslararas: is birligi firsatlarinin
gelistirilmesi i¢in diizenli damisma toplantilar1 diizenlemektedir. Ilgili paydaslarla gergeklestirilen protokoller
ve proje destek mekanizmalari (TUBITAK, OKA, KOSGEB vb.) sayesinde, ozellikle sanayiyle ortak
aragtirma kiiltiirii yayginlastirilmakta ve bu is birlikleri Hitit Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Plan1’nda
yer alan hedeflerle uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinmin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve &gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz, topluma hizmet politikas1 cercevesinde, toplumsal katki etkinlikleri planlamakta ve
gerceklestirmektedir. Bu siireg, toplumun gereksinimlerini belirleyerek ¢6ziim tiretme, paydaslarla ig birligini
giiclendirme ve topluma fayda saglama ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir(OD3). Stratejik Planimizda
topluma hizmet, bir alt amag olarak diizenlenmigtir. Buna paralel olarak topluma hizmet amaci1 altinda 4 adet
hedef yer almaktadir. Ilgili hedefler HEP sisteminde ilgili tiim birimlere atannus ve takip edilen eylem
planlar1 vasitasiyla uygulanmaktadir. Benzer bigimde birimlerin eylemleri gerceklestirme oranlan {ist
yoneticiler ve birim yoneticileri tarafindan Performans izleme Sistemi (P1) araciligiyla takip edilmektedir.
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Topluma Hizmet Alt Komisyonu, ilgili alandaki kalite
stireglerini takip etmekte, raporlamakta ve konuyla ilgili iyilestirme faaliyetleri kapsaminda birimlerle irtibat
kurmaktadir. Benzer bigimde siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢ahsmalar da Stirdiriilebilirlik Aksiyon Komitesi
vasitasiyla takip edilmekte olup topluma hizmete doniikk sonuglari itibariyle stirdiiriilebilirlik hedefleri
kapsamindaki faaliyetler takip edilmektedir(OD3).

Toplumsal katki faaliyetlerinin nasil organize edilecegi “Hitit Universitesi Kongre, Cahstay, Kurultay,

Sempozyum, Konferans, Panel ve Diger Etkinliklerin Diizenlemesi Yonergesi’yle diizenlenmistir. Universite
birimleri tarafindan gercgeklestirilen etkinlikler, topluma hizmet projeleri, sosyal faaliyetler, gonilliliik

calismalar1 ve 6grenci kuliiplerinin ilgili etkinlikleri Veri Analiz Ofisi tarafindan denetlenerek HEP Sistemi’ne
kaydedilmektedir. Yukarida da aktarildig1 tizere birimlerimize yil bazh atanan eylemler arasinda pek ¢ok

topluma hizmet eylemi yer almaktadir. Ilgili eylemlerin gerceklesmeleri bu sistem vasitasiyla takip

edilmektedir[1 _OD3]. Atanan eylemlerden biri Goniilliliik Cahsmalart dersleriyle ilgilidir. Bu kapsamda her
akademik birimde ilgili dersler agilmaktadir. Goniilliilik Calismalar1 dersinin tamami topluma hizmet

kapsaminda organize edilmekte olup isleyisi “Hitit Universitesi Ortak Dersler Bolim Baskanligi Goniilliilik
Caligsmalar1 Dersi Usul ve Esaslar1” ile diizenlenmistir[2_ OD3].

Topluma hizmet faaliyetlerinin énemli bilesenlerinden biri de Ogrenci Kuliipleridir. Ogrenci Kuliipleri,
dogrudan topluma déniik pek ¢ok faaliyete imza atabilecek potansiyele sahiptir. Ogrenci Kuliiplerinin
faaliyetleri Hitit Universitesi O grenci Kuliipleri Y6nergesi ile diizenlenmistifOD3). Birimlere atanan eylemler
arasinda Kuliiplerle birlikte yapilacak topluma hizmet faaliyetleri de bulunmakta, boylece, Ogrenci
kuliplerimizle  birimlerimizin, topluma hizmette diger paydaslarla birlikte hareket etmesi
amaglanmaktadir[3_OD3]. Topluma hizmet faaliyetlerinin iyilestirilmesi yoniindeki bu ¢alisma kapsaminda
politika tasarimlar1 siirmektedir. Saghk, Spor ve Kiiltlir Dairesi Bagkanh g1 faaliyet raporunda da gosterildigi
tizere kuliiplerimiz sehir kiiltiirti, sanatsal faaliyetler, turizm, afet gibi farkli alanlarda toplumsal faaliyetler ve
farkindahk etkinlikleri, ik ve ortadgretim okullarinda toplumsal farkindalik faaliyetleri ve sosyal etkinlik
dizenlemek gibi pek ¢ok farkli alanda topluma hizmet etkinlikleri yiriitmektedir[4 OD3](TabloS.2).
Ogrenci kuliiplerinin  topluma hizmet faaliyetlerinin 6niindeki onemli engellerden biri faaliyetlerin
stirdiiriilebilir olmasinin oniindeki mali engeller ve projelendirme gii¢higidiir. Bu siirece dair iyilestirme
faaliyetleri kapsaminda Genglik ve Spor Bakanhginin destekleri arasinda yer alan Universite Ogrenci
Topluluklar1 Is Birligi ve Destek Programn (UNI-DES) kapsanunda Saghk, Spor ve Kiiltir Dairesi
Bagkanli1 vasitasiyla 6grenci kuliiplerinin UNI-DES’ten yararlanmalari yoniinde tesvik edilmeleri ilk
sonuglarinmi vermeye baslamistir(OD3).

Topluma hizmet faaliyetlerinin tesviki ve birimlerin bu alanda farkindalik kazanmalar1 agisindan topluma
hizmete doniik odiiller de verimekte olup usulii “Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet Odiil
Yonergesi” ile diizenlenmistir[S_OD3]. Her y1l ilgili alanlarda akademik bagari ve topluma hizmet faaliyetleri
degerlendirilerek ilgili personele ddiilleri bir torenle takdim edilmektedir(OD3)(OD3).

Etkinlikler farkh kamu kurumu, 6zel sektor temsilcisi veya sivil toplum kuruluslariyla organize edilebildigi
gibi dogrudan kendi birimlerimizce de yonetilebilmektedir. Topluma hizmet etkinlikleri kapsaminda farkl
aktorlerle katihm ve karsihkl is birligine dayah bir yonetisim siireci yiiriitiilmektedir. HEP sistemindeki
2024 verilerine gore Universitemizde 410 adet topluma hizmete yonelik etkinlik kaydedilmistir. Bu etkinlikler


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[1](3)C.3.2-P%C4%B0-birim istatistik takip g%C3%B6rseli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[2](4)C.3.2-P%C4%B0-ders de%C4%9Ferlendirme ekran%C4%B1.pdf
https://www.hitit.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz
http://sustainability.hitit.edu.tr
https://kulupler.hitit.edu.tr/Detail/ogrenci-kulupleri-yonergesi
https://genelsekreterlik.hitit.edu.tr/haberler/2025/3/19/hitit-universitesi-ogrenci-kuluplerinin-22-projesine-unides-destegi
https://hitit.edu.tr/Duyurular/2024/6/10/hitit-universitesi-akademi-basari-odulleri-24
https://www.corumhakimiyet.net/hitit-universitesinde-akademi-basari-odulleri-sahiplerini-buldu

26 farkh birimimiz tarafindan 28 farkli etkinlik tiirlinde ger¢eklestirilmistir. Bu etkinlerde pek ¢ok kurum ve

kurulusla is birligine gidilmistir. Is birligi yiiriitiilen kurumlar Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, Cahsma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanlig1 ve Saghk Bakanh@ Corum i1 Midiirliikleri, Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, Ceza ve infaz
Kurumlari ile Tutukevleri Is Yurtlari Kurumu, OKA, Radyo ve Televizyon Ust Kurulu, Yiiksekdgretim
Kurulu, YESILAY, Bozok Universitesi, Biilent Ecevit Universitesi, Karabiik Universitesi, Pamukkale
Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Selcuk Universitesi Corum Valiligi, Alaca
Kaymakamhgi, Bayat Kaymakamhgi, Bogazkale Kaymakamhgi, Lagin Kaymakamhgi, Corum Belediyesi,
Corum Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirligii Siddet Onleme ve Izleme Merkezi (SONIM)’dir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar

[4]1(3)D.1.1-SKS- Faaliyet Raporu.pdf
51(3)D.1.1-Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet Odiil Yonergesi.pdf

2. Kaynaklar

2024 y1l igerisinde topluma hizmet amaciyla gergeklestirilen etkinliklere ayrilan kaynaklar, kurumsal mali
raporlarda belirtilmis ve merkez yetkilileri ile paylagilmistir. UYGAR birimlerine tahsis edilen kaynaklara
iliskin detayh bilgi asagidaki tabloda sunulmustur. S6z konusu 6denek bilgileri, Stratejik Plan ¢er¢evesinde
izlenmekte olup idare Faaliyet Raporunda da yer almaktadifl_OD3]. Uygulama arastirma merkezlerimiz,
2024 y1linda toplamda 485000 TL 6denek ayrilmistir.

o Toplam Toplam
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43%&?%%&%&?““‘“ VE 2000 0 2000
T w0 m
46121?]21%1\}1\;{]5 MI:I%\]/[EESR%[%?LARI UYGULAMA VE 74000 4716 69284
47212% %[IJ{}\//[EANLN}SII{ I2515%1111\/[3& UYGULAMA VE 4000 0 2000
A S R
SU\RASTIRMAMERKEZI 4000 o oo
SMCHIAMODIE Gy

ISLAM EKONOMISI VE FINANS UYGULAMA


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[1](3)D.1.1-Topluma Hizmet Atanan Eylem %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[2](3)D.1.1-G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCl%C3%BCk %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Dersi Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[3](3)D.1.1-Kul%C3%BCp ve B%C3%B6l%C3%BCm Etkinliklerinin Te%C5%9Fviki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[4](3)D.1.1-SKS- Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[5](3)D.1.1-Akademik %C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1 ve Topluma Hizmet %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf

54VE ARASTIRMA MERKEZ] 12000 0 12000
KAMU YONETIMI VE POLITIKALARI

>SUYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 2000 0 2000
TURKCE OGRETIMI UYGULAMA VE
S ARASTIRMA MERKEZI 7000 0 7000
57KENE KAYNAKLI HASTALIK CALISMALARI 7000 0 7000
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ]
HITIT UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER
PUYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 6000 : 6000
Genel 323000 9505 313495
Toplam

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarin toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e [1](3)D.1.2-2024 Y1l idare Faalivet Raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

HEP sistemindeki 2024 verilerine gore Universitemizde 410 adet topluma hizmete yonelik etkinlik

kaydedilmistir. Bu etkinlikler 26 farkl birimimiz tarafindan 28 farkh etkinlik tiirtinde gergeklestirilmistir. Bu

etkinlerde pek ¢ok kurum ve kurulusla is birligine gidilmistir. Is birligi yiiriitiilen kurumlar Aile ve Sosyal

Hizmetler Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi, Kiiltir ve
Turizm Bakanh@, Milli Egitim Bakanli§i ve Saghk Bakanligi Corum i1 Miidiirliikleri, Bilgi Teknolojileri ve
[letisim Kurumu, Ceza ve Infaz Kurumlari ile Tutukevleri Is Yurtlar1 Kurumu, OKA, Radyo ve Televizyon
Ust Kurulu, Yiiksekogretim Kurulu, YESILAY, Bozok Universitesi, Biilent Ecevit Universitesi, Karabiik
Universitesi, Pamukkale Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Selcuk Universitesi Corum
Valiligi, Alaca Kaymakamligi, Bayat Kaymakamhgi, Bogazkale Kaymakamligi, Lagin Kaymakamligi,
Corum Belediyesi, Corum Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii Siddet Onleme ve Izleme Merkezi
(SONIM)’dir. Asagidaki tabloda topluma hizmete déniik faaliyet tiirlerinin listesi sunulmaktadir.

2024 Yilinda Hitit Universitesi Eylem Plam (HEP) Sistemi’nde
Topluma Hizmet Etkinlikleri
Etkinlik Tiirii Adet
Acik Oturum 1
Atolye Calismasi 19
Calistay 7
Duvar Resim Projesi 1
Forum 1
Gezi 37
Kampanya Calismasi 2
Kariyer Giinii 4
Kazi 6
Konferans 58
Kongre 1
Konser 11
Kurs 61
Mezuniyet Toreni 1
Miinazara 1
Ozel Giin Diizenlemeleri 38
Panel 13
Seminer 78
Sempozyum 4



https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2024/ProofFiles/[1](3)D.1.2-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf

Sergi 15
Sinema Gosterimi 3
Soylesi 20
Stant Acilist 15
Senlik 12
Tiyatro 1
Toplanti 28
Turnuva 3
'Yarigsma 2

Hayata gegirilen topluma hizmete yonelik etkinlikler aile, egitim ve ¢ocuk gelisimi, kadina kars1 siddetin
uygulanmasi ve kadinin sosyal hayattaki yerinin giiglendirilmesi, bagimhilikla miicadele, ¢evre ve toplum
bilinci, engelli haklar1 ve erisilebilirlik ve saghk ve toplumsal destek bashklari altinda toplanabilir. Hayata
gecirilen etkinliklerin biiyiik kismu Kalkinma Plani, Ulusal Eylem Planlari ve i1 Eylem Planlari gibi politika
metinlerine paralel olarak tasarlanmaktadir. Bu sene altincis1 diizenlenen Cocuk Universitesi ve dordiinciisii
diizenlenen Anne Universitesi etkinlikleri 12. Kalkinma Plani’nda 6ngoriilen aile konulu hedeflerle ilgili
olarak hayata gecirilmistir(OD4)(OD4). Yine ayni politika metinlerine paralel olarak farkli birimlerce ¢ocuk
haklartyla ilgili sergi, ¢cocuk mahremiyeti ile ilgili panel ve Cocuk Haklar1 Giinii kapsaminda etkinlikler ve
farkindalik faaliyetleri gergeklestirilmis, kimi koy okullarina ziyaret ve yardim faaliyetleri diizenlenmistir[ 2]

Bagimhlkla miicadele de yine iist politka metinlerinde dile getirilen bir husustur. Universitemiz
biinyesindeki Bagimhlikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi bu alanda toplumsal biling ve
farkindahig1 yiikseltmek tizere farkh sivil toplum kuruluglari ve kamu kurumlariyla etkinlikler organize
etmektedir. Bu kapsamda uyusturucu bagimhhgi, sigara bagimhhgi, alkol bagimliligi, dijital bagimlihkla
miicadele kapsaminda etkinlikler ger¢eklestirmislerdir(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4).

Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Planlar1 ve 11 Eylem Planlar1 kapsaminda kadin haklar1 ve
kadinin sosyal hayattaki yerine dair kimi etkinlikler diizenlenmistir. Etkinlikler arasinda kadina kars1 siddetle
miicadeleye dair farkindalik egitimlerinin yaminda akademide kadin bulusmalari, kadin girisimciler, ¢ahsma
yasaminda kadin ve temsil gibi hususlarda da farkh paydaslarla etkinlikler yapilmstir(OD4).

Topluma hizmet etkinliklerimiz kapsamminda engelli haklar1 ve engelli bireylerin ihtiya¢larina dair etkinlikler
de diizenlenmistir(OD4). Cevre bilinci de one ¢ikan bir diger husustur. Bu kapsamda Atik Yonetimi
seminerlerinden baska ulusal ve yerel 6lcekten pek ¢ok kamu kurumu ve sivil toplum kurulusunun
katthmmyla “Sirdirtlebilir Kent Cahsmalan Cahstayr” tasarlanmmstir(OD4) Cahstay 2025’te

gerceklestirilmistir(OD4).

Bu etkinliklerin yan1 sira Universitemiz siirekli egitim merkezi (HITITSEM) tarafindan verilen egitimler de
toplumun farkh kesimlerinin kiiltiireli sosyal ve akademik gelismelerine katki saglamaktadir. Bu kapsamda
HITITSEM onciiliiginde 2024 yihinda 20 kurs agilnus olup egitimlerden toplamda 651 kullanici
yararlanmistir[1_OD3]. Diger birimler tarafindan diizenlenen toplumsal hizmet etkinliklerine de katki sunan
Merkez, dil, diksiyon, kendini tamima gibi kigisel gelisim egitimlerinden e-ticaret egitimi, finansal
okuryazarlik veya is sagh@ ve givenligi gibi konulara kadar pek ¢ok egitimle topluma hizmet
faaliyetlerimizin 6nemli bir bilesenidir.

Iyilestirme ¢aligmalarinuz ve siirekli iyilestirme anlayisimiz kapsaminda birimlerimizle yapilan istisareler ve

geri doniigler vasitasiyla toplumsal hizmet faaliyetlerinin  yiirtitiilmesinde kimi sorunlar tespit

edilmistir.[2_OD4] Oncelikle toplumsal hizmet taniminin muglakhg {izerinde durulmus ve buna dair bir
kilavuz hazirlama ve var olan kilavuzlar giincelleme karar1 ahnmistir. Topluma hizmet faaliyetlerinin 6nemi

ve tam olarak ne beklenildigi Rektoriimiiz bagkanhginda rutin araliklarla yapilan bolim toplantilarinda dile

getirilmis ve bolimlerin bu siireci kavrayarak icsellestirmeleri ve toplumsal hizmetin 6rgiit kiiltiiriinde yer

edinebilmesi saglanmistir[3 _OD4][4 _OD4]. Son olarak topluma hizmetin 6nemli bir paydas1 olan 6grenci
kuliiplerine hem UNI-DES kapsaminda yapabilecekleri hem de topluma hizmete dair temel kapsam ve
kriterler aktarilmistir(OD3). Kuliiplerin boliimlerle is birliklerinin  gii¢lendirilmesi hususunda boliimlere
bilgilendirme yapilmistir[S_OD4][6_ODA4].


https://cocukuniversitesi.hitit.edu.tr
http://anneuniversitesi.hitit.edu.tr/
https://shmyo.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2024/11/25/cocuk-koruma-ve-bakim-hizmetleri-ogrencileri-tarafindan-cocuk-haklari-gunu-ne-ozel-sergi)
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/(https%3A//shmyo.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2024/11/25/cocuk-koruma-ve-bakim-hizmetleri-ogrencileri-tarafindan-cocuk-haklari-gunu-ne-ozel-sergi),
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/(https%3A//shmyo.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2024/11/26/gelecegin-guvencesi-cocuklarimiz-projesi-mahremiyet-ve-maneviyat-konferansi)
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/(https%3A//sagbf.hitit.edu.tr/tr/shizmet/Haberler/2024/11/26/dunya-cocuk-haklari-gunu-semineri)
https://kulupler.hitit.edu.tr/sbek/Detail/Haberler/sosyal-sorumluluk-projesi
https://iibf.hitit.edu.tr/tr/haberler/2024/1/22/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-bolumu-ogrencilerinden-iskilip-sorgun-koyu-ilkogretim-okulu-ogrencilerine-karne-ve-yilbasi-hediye)
https://hubam.hitit.edu.tr/Duyurular/2024/1/3/dumansiz-hava-sahasi-uygulamasi
https://eob.hitit.edu.tr/Duyurular/2024/10/25/universitemiz-guzel-sanatlar-fakultesi-muzik-bolumu-ogrencleri-ile-engelli-ogrenciler-bulustu
https://iskilipmyo.hitit.edu.tr/tr/Haberler/2024/5/22/yuksekokulumuzda-atik-yonetimi-seminerleri-verildi
https://www.hitit.edu.tr/Haberler/2025/2/21/surdurulebilir-yasam-ve-kent-corum-calistayi-duzenlendi
https://sks.hitit.edu.tr/haberler/2024/12/3/universite-ogrenci-topluluklari-is-birligi-ve-destek-programi-unides-bilgilendirme-ve-proje-dongusu-egitimi-verildi

Yerel 6lgekte kamu hizmeti veren pek ¢ok kurum da Universitemizin toplumsal katki siirecinde ortak
hareket ettigi paydaslar arasindadir. Paydaslarla olan iligkiler ve geri dontisler toplumsal katki siirecimizi
desteklemektedir. Bu kapsamda pek ¢ok paydasla iletisim kurulmakta, geri doniisler degerlendirilmekte ve
ortak etkinlikler planlanip icra edilmektedir. Universitenin farkli birimleri ile dis paydaslar arasinda yapilan
toplantilarda toplumsal katkiyla alakali hususlar ve is birlikleri de tartisilmaktadir(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](3)D.2.1-Hititsem Topluma Hizmet.pdf

2](4)D.2.1-I¢ Paydas Doniisleri Raporu.pdf
3](4)D.2.1-Boliim Kurul Toplantilar.pdf

4](4)D.2.1-I¢ Paydas Degerlendirme.pdf
5](4)D.2.1-Ogrenci Kuliipleri Danisman Toplantisi.pdf
61(4)D.2.1-Ogrenci Kuliiplerivle Boliim Isbirlikleri.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

Universitenin liderlik ve yonetisim anlayis1, kurumsal gelisimi destekleyen sistematik bir yap: iizerine insa
edilmistir. Akademik ve idari personelin degerlendirilmesi, paydaslarla etkilesimin artirilmas1 ve performans
izleme siireclerinin gii¢lendiriimesi gibi unsurlar, kurumun stirdiriilebilir basarisim destekleyen temel
faktorler arasinda yer almaktadir. Yilda iki kez gergeklestirilen boliim toplantilar1 ve paydas degerlendirme
siirecleri, tiniversitenin egitim-6gretim kalitesini artirmaya yonelik 6nemli adimlardan biridir. Ayrica, 2024
yilinda giincellenen Personel Degerlendirme Yonergesi ile 360 derece geri bildirim sistemine gegilmis
olmasi, ¢alisanlarin performanslarinin daha objektif bir sekilde degerlendiriimesine olanak tanimaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, tniversitenin liderlik siireci, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
gelismeye devam etmektedir. Dijital sistemler {izerinden yiiriitiilen performans izleme siiregleri, seffafligi ve
hesap verebilirligi artirirken, paydaglardan gelen geri bildirimlerin karar alma mekanizmalarina entegre
edilmesi, tiniversitenin stratejik hedeflerine ulagmasini kolaylagtirmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut sistemin
stirdiiriilebilirligi ve daha da gelistirilmesi i¢in geri bildirim siire¢lerinin stirekli olarak gézden gecirilmesi,
liderlik yaklagimlarimin esneklik kazanmas1 ve yenilik¢i yonetim anlayislarinin benimsenmesi 6nerilmektedir.

EGIiTIM OGRETIM

Hitit Universitesi, 2021-2025 stratejik plam1 dogrultusunda, egitim-6gretim programlarin1 Bologna Siireci ve
Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) hedeflerine uygun olarak tasarlamaktadir.
Programlarin tasarimi ve onay siirecleri, egitim komisyonlar1 ve iiniversite senatosu tarafindan
degerlendiriimekte, miifredatlar paydas gorisleriyle giincellenmektedir. Akreditasyon siirecleri kapsaminda
programlar, siirekli iyilestirme ve kalite giivence sistemlerine tabi tutulmakta, her yi1l ders igerikleri ve
ciktilar1 gozden gegirilerek giincellenmektedir.

Universitenin egitim siirecleri 6grenci merkezli bir yaklasimla yonetilmektedir. Ogrencilerin gelisimlerini
degerlendirmek i¢in ¢esitli 6gretim yontemleri ve alternatif 6lgme degerlendirme teknikleri kullanilmaktadir.
Ayrica, Ogretim elemanlarinin mesleki becerilerini  gelistirmek amaciyla egitici egitim programlari
diizenlenmekte, 6grenciler i¢cin kariyer rehberligi ve danigsmanhk hizmetleri sunulmaktadir. Egitim altyapisi,
kiitiiphaneler, laboratuvarlar ve uzaktan egitim sistemleri 6grencilerin akademik ihtiyaglarina uygun olarak
gelistirilmektedir.

Universite, engelli 6grenciler icin kapsayici bir egitim ortami sunmakta ve “Engelsiz Universite” politikalari
dogrultusunda fiziksel, akademik ve sosyal destekler saglamaktadir. Egitim-6gretim siire¢lerinin izlenmesi
ve strekli iyilestirilmesi igin ¢esiti geri bildirim mekanizmalar1 ve sistematik degerlendirmeler
uygulanmaktadir.

ARASTIRMA GELISTIRME

Hitit Universitesi, 2021-2025 yillar1 arasinda belirledigi arastirma ve gelistirme stratejilerini izleyerek, bilimsel
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aragtirmalarin kalitesini artirmaya yonelik cesitli eylem planlart gelistirmistir. Bu siirecler, Stratejik Yonetim
ve Kalite Ofisi tarafindan siirekli izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica, tniversite icindeki Ar-Ge
faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) araciligiyla
yonetilmekte, projeler diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmistir. Hitit Universitesi, dis paydaslarla is
birligi yaparak bilimsel projelere yonelmekte ve ¢esitli destek programlariyla arastirmacilara finansal kaynak
saglamaktadir.

2024 yih itibariyle, tiniversitenin aragtirma altyapisinin giiclendirilmesi amaciyla ¢ok sayida yeni egitim ve
is birligi firsat1 sunulmustur. TUBITAK ve diger kuruluslar ile ortakliklar kurularak, ozellikle "Makine ve
Imalat Teknolojileri" alaninda birgok proje gerceklestirilmistir. Ayrica, TTO tarafindan yiiriitiilen egitimler
ve proje yazma destek programlari, akademik ve arastirmaci performansinin artirilmasina katki
saglamaktadir. Hitit Universitesi, 6zellikle ulusal ve uluslararas1 is birligi firsatlarim genisletmeyi ve
tiniversite-sanayi i birliklerini giiglendirmeyi amaglamaktadir.

Son olarak, tiniversite biinyesinde yapilan arastirmalar, yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglamak amaciyla,
toplumsal katki ve bolgesel gelisim odakh olarak sekillendiriimektedir. Bu baglamda, tiniversite farkh
paydaslarla protokoller yaparak ve proje destekleme mekanizmalar ile aragtirma kiilttiriinii yayginlagtirmay1
hedeflemektedir.

TOPLUMA KATKI

Universitemiz, topluma hizmet amaci dogrultusunda gesitli toplumsal katki etkinlikleri planlamakta ve
uygulamaktadir. Bu siiregler, toplumun ihtiyaglarini belirleyip ¢6ziim iiretme, paydaslarla is birligini
giiclendirme ve topluma fayda saglama ilkelerine dayanmaktadir. Stratejik Plan kapsaminda topluma hizmet
bir alt amag olarak belirlenmis ve bu amaca y6nelik 4 hedef belirlenmistir. Bu hedefler, birimlere atanan
eylemler aracihgiyla izlenmekte ve takip edilmektedir. Ayrica, toplumsal katki siireglerinin yonetimi, diizenli
raporlama ve iyilestirme faaliyetleriyle desteklenmektedir. Ogrenci kuliipleri ve goniilliilik cahsmalar gibi

etkinlikler, toplumsal katkinin 6nemli bilesenlerini olusturur.

Toplumsal katk: faaliyetleri ¢esitli alanlarda ger¢eklestirilmektedir. Bu etkinlikler, Aile ve Sosyal Hizmetler,
Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: gibi kamu kurumlariyla ve sivil toplum kuruluslartyla is birligi icinde
diizenlenmektedir. Etkinlik tiirleri arasinda seminerler, konferanslar, atlyeler ve sosyal sorumluluk projeleri
gibi genis bir yelpaze yer almaktadir. Universite, dzellikle bagimhlikla miicadele, kadina yonelik siddetle
miicadele ve engelli haklart gibi toplumsal sorunlarla ilgili farkindalik yaratmayir amaglayan ¢aligmalar
yuritmektedir. Ayrica, stirdiriilebilirlik ve ¢evre bilinci gibi konularda da ¢esitli etkinlikler
diizenlenmektedir.

Toplumsal katki siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi de diizenli olarak yapilmaktadir. HEP sistemi
tizerinden etkinlikler takip edilmekte, kaynak tahsisi ve performans izlenmektedir. Bu siireglerde 6grenci
kuliiplerinin etkin rolii ve yerel kamu kurumlariyla is birligi 6n plana ¢ikmaktadir. 2024 y1h itibariyla bir cok
toplumsal hizmet etkinligi kaydedilmistir. Ayrica, topluma hizmet etkinliklerinin tesvik edilmesi ve bu alanda
farkindahk yaratilmas1 amaciyla odiiller verilmektedir. Geri bildirimler ve istisareler dogrultusunda
toplumsal katki siiregleri stirekli olarak iyilestirilmeye ¢ahsilmaktadir.
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