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OZET

Bu rapor, Hitit Universitesinin 2025 yilna iliskin Kurum I¢ Degerlendirme siireclerini
ortaya koymak, kalite giivencesi sisteminin mevcut durumunu degerlendirmek ve
iyilestirme alanlarm belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Rapor, liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim-0Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki bagliklar1 kapsaminda
kurumun planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerini kapsamaktadir.
Hazirhk siirecinde kurumsal veriler, stratejik plan gostergeleri, performans izleme
sonuclar1 ve paydas geri bildirimleri esas almmas, kalite komisyonu koordinasyonunda
katilimeci ve kapsayici bir yaklagim benimsenmistir.

Oz degerlendirme bulgulari, iiniversitede kalite giivencesi sisteminin stratejik planla
biitiinlesik, veri temelli ve siirekli iyilestirmeye dayah bir yapida yiritildigiini
gostermektedir. Egitim-0gretim siireclerinde oOgrenci merkezli ve istihdam odakh
yaklasimlar one cikarken, arastirma faaliyetlerinin ihtisaslasma alam ile uyumlu
bicimde gelistirildigi goriilmektedir. Uluslararasilasma ve toplumsal katk: faaliyetleri
kurumsal hedeflerle iliskilendirilerek siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte, bazi
siireclerde uygulamalarm kurum geneline yaygmlastirlmas: ve etki analizlerinin
giiclendirilmesi gelismeye acik alanlar olarak degerlendirilmektedir.
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Tarihsel Gelisimi (https://hitit.edu.tr/tr/hitit/tarihce)

Corum’da 17 Mart 2006 tarihinde kurulan Hitit Universitesi, deneyimli kadrosu,
yetkin Ogretim elemanlar1 ile ulusal ve uluslararas1 sayginhga sahip, bolgesiyle,
sanayisiyle her yonden biitiinlesmis, tarihi dokusuyla ortiismiis dinamik bir tiniversite
olarak hedefine emin adimlarla ilerlemektedir. Geng bir iiniversite olmasma ragmen
ozellikle sanayi kuruluslariyla is birligi alaninda dikkat ¢eken adimlar atarak bolge
ekonomisine 6nemli katkilar sunan Hitit Universitesi, YOK tarafindan yiiriitiilen
“Yiiksekogretim Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmasi ve TIhtisaslasma
Projesi’nde yer alarak Tiirkiye'de Makine ve Imalat Teknolojileri Alaminda
Ihtisaslasan tek iiniversite olma ozelligini tasimaktadir. Biinyesinde barmdirdig 11
fakiilte, 1 enstitii, 1 yliksekokul ve 7 meslek yiiksekokulunda 19.000’i askin
ogrencisiyle egitim-0gretim faaliyetlerini basarih bir sekilde siirdiiren Hitit
Universitesi, Avrupa’dan Kuzey Afrika’ya, Orta Asya Cumhuriyetlerinden, Orta Dogu,
Balkanlar ve Kafkaslara kadar 50’ye yakin iilkeden 1000’1 askin uluslararasi 6grenciye
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ev sahipligi yapmaktadir. Aym1 zamanda 19 uygulama ve arastirma merkezlerimizle
konusunda uzman o6gretim elemanlarimizca pek ¢ok konuda daha detayh arastirmalar
yapilmakta olup ayni zamanda 1 Egitim ve Arastirma Hastanesi bulunmaktadir. 2000
yiindan sonra kurulan devlet tiniversiteleri arasmda ik 10’da yer alan Hitit
Universitesi, actig1 béliim ve programlarin bélgenin kosullarma uyum gostermesi ve
istihdam garantili olmasma 6zen gostererek ogrencilerini Tiirkiye’de ¢ok az sayidaki
tiniversitede bulunan ve i3 imk&m yoOniiyle ©6n plana ¢ikan programlarla
bulusturmaktadir. Bagkente ve Karadeniz’'e 2 saatlik mesafede yer alan Tiirkiye’nin
“En Ozel Devlet Universitesi” Hitit Universitesi, kokli gecmisi, istihdam odakh
boliimleri, zengin kiitiiphane kaynaklari, degisim programlariyla fen bilimlerinden
sosyal bilimlere, saghk bilimlerinden spor ve sanat bilimlerine kadar bir¢cok dalda
ogrencilerine kaliteliegitim garantisi veren giivenli bir gelecek sunuyor.

Misyonu, Vizyonu, Politikalar (https://hitit.edu.tr/tr/hitit/misyon-vizyon-ve-

politikalarimiz)

Misyonumuz: Ulkemiz ve bolgemizin gelisimine katk: saglayan, yenilige acik, etik
degerlere bagh, milli hassasiyetlere sahip meslek insanlar1 yetistirmek ve evrensel
standartlarda irettigi bilgiyi insanhk yararma doniistiirecek bilimsel calismalar
yiriitmek.

Vizyonumuz: Bilimsel iiretkenligiyle One cikan, toplumsal gelisime ve bolgesel
kalkinmaya yon veren, milli degerlere bagh saygm bir iiniversite olmak.

Politikalarimz:
Hitit Universitesi Arastirma Gelistirme Politikas1

Vizyonunu “Bilimsel iiretkenligiyle 6ne c¢ikan, toplumsal gelisime ve bolgesel
kalkinmaya yon veren, milll degerlere bagh saygm bir iiniversite olmak” seklinde
belirlemis olan Hitit Universitesi; vizyonu dogrultusunda bilimin gelisimine ve
iilkemizin kalkmmasma katk: saglayacak arastirma-gelistirme faaliyetlerini, stratejik
yonetim anlayisi ve stratejik plan merkezli bir yaklasimla ele alan bir yiiksekogretim
kurumu olarak, arastirma-gelistirme siireclerini evrensel bilimsel standartlar, etik
ilkeler ve stirdiirtilebilirlik anlayisi cercevesinde yiiriitmeyi temel ilke olarak benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi arastirma-gelistirme politikas;

¢ Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik insan kaynagi, mali imkanlar, fiziksel,
teknolojik ve dijital altyapiy1 kapsayan arastirma kaynaklarmni; arastirma
altyapisimin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesi anlayisiyla,
stratejik onceliklerle uyumlu, etkin ve verimli bicimde planlamay1 ve kullanmayn,

e Arastirma-gelistirme siireclerini; proje fikrinin olusumundan ciktiya ve etki
iiretimine kadar uzanan arastirma siirecleri yonetimi yaklasimiyla; stratejik plan
gostergeleri, performans izleme sonuclar1 ve risk analizlerine dayali, veri odakh
ve kanita dayah bir anlayisla planlamayi, yiiriitmeyi, izlemeyi ve siirekli
iyilestirmeysi,

e Akademik goriiniirliigii ve bilimsel etkiyi artirmak amaciyla; nitelikli ve etki
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degeri yliksek bilimsel yaymlar: tegvik etmeyi, yaymn kalitesini oncelemeyi ve
uluslararas: ig birlikleri yoluyla akademik etkilesimi giiclendirmeyi,

Universitenin “Makine ve Imalat Teknolojileri” ihtisas alanm énceleyen Ar-Ge
ve Ur-Ge calismalarim destekleyerek, arastirma ciktilarmin iiriine, katma degere
ve toplumsal faydaya doniistimiinii arttirmayi,

Arastirma-gelistirme faaliyetlerini yalnizca akademik iiretim olarak degil;
toplumsal fayda, bolgesel kalkinma, siirdiiriilebilirlik ve ulusal onceliklerle
biitiinlesik bir deger iiretme siireci olarak ele almay1,

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin, lisans ve lisansiisti egitim-0gretim
siireclerini besleyen, oOgrenci katilmm ve arastirma temelli o6grenmeyi
destekleyen bir yapi icinde yiiriitiilmesini saglamayy,

Arastirma ciktilarinin, toplumsal sorunlara ¢oziim iiretme, bolgesel kalkinmayi
destekleme ve siirdiiriilebilir kalkmma hedeflerine katki saglama amaciyla
topluma hizmet faaliyetleriyle iligkilendirilmesini tesvik etmeyi,
Arastirma-gelistirme faaliyetlerine iligkin siire¢, ¢ikt1 ve sonuglar1 sistematik
bicimde izleyen, olcen, degerlendiren ve kurumsal 6grenmeyi destekleyen bir
yap1 olusturarak stirekli iyilestirmeyi saglamayy,

Arastirma-gelistirme faaliyetlerini kurumsal kalite giivencesi sisteminin bir
parcasi olarak uygulamay, izlemeyi ve siirekli gelistirme cercevesinde yonetmeyi

esas alir.

Hitit Universitesi Egitim Ogretim Politikas1

Vizyonunu “Bilimsel iiretkenligiyle one c¢ikan, toplumsal gelisime ve bolgesel

kalkinmaya yon veren, milli degerlere bagh saygm bir iiniversite olmak” seklinde
belirlemis olan Hitit Universitesi; egitim-ogretim faaliyetlerini stratejik yonetim
anlayis1 ve tiim siireclerde stratejik plan merkezli bir yaklasmmla ele alarak,

ogrencilerini topluma katk: saglayan bireyler olarak yetistirmeyi temel amac olarak
benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi egitim-6gretim politikasi;

Egitim programlarm yiiz yiize, uzaktan ve karma egitim yontemlerini de icerecek
bicimde, ulusal ve uluslararas: kalite standartlar1 dogrultusunda tasarlamayi,
uygulamay, izlemeyi ve siirekli iyilestirmeyi; akreditasyon siireclerini egitim
kalitesinin gelistirilmesinde temel araclardan biri olarak gérmeyi,

Egitim-ogretim slireclerini sektorel paydaslarin ihtiyaclarim gozeten, istihdam
edilebilirligi ve mezun basarismi arttirmaya odaklanan bir anlayisla yiiriitmeyi,
Ogretme-ogrenme siireclerinin niteligini arttirmak amaciyla dijital 6grenme
ortamlari, uzaktan egitim teknolojileri, 6grenci merkezli o0grenme, arastirma
temelli egitim ve geleneksel yontemlerin yaninda alternatif olcme-degerlendirme
yontemlerini tesvik etmeyi,

Ogrencilerin kisisel, mesleki ve sosyal gelisimlerini desteklemeyi; akademik
danigmanlik, kariyer rehberligi ve 0grenci kuliip faaliyetlerini yiiz ylize ve cevrim
ici 6grenme ortamlarmi kapsayacak sekilde egitim-o6gretim siirecinin tamamlayic
unsurlari olarak ele almayn,

Egitim-Ogretim faaliyetlerini, uzaktan egitim dahil olmak iizere, arastirma-
gelistirme ve topluma hizmet siirecleriyle biitiinlesik bicimde yiiriiterek 6grenme



deneyimini zenginlestirmeyi,

Egitim-ogretim siireclerine iligkin tiim kararlar1 yiiz yiize ve uzaktan egitim
uygulamalarma ait veriler de dahil olmak iizere, stratejik plan gostergeleri,
performans odakh ve geri bildirimlere dayah, veri temelli ve kanita dayah bir
yaklasimla almayn,

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yam sira fiziksel, zihinsel ve sosyal
gelisimlerini destekleyen aktif kampiis yaklasimm egitim-0gretim siireclerinin
tamamlayic1 bir unsuru olarak ele almayn,

Egitim-o6gretim faaliyetlerini yiiz yiize, uzaktan ve karma egitim uygulamalarini
kapsayacak sekilde, kurumsal kalite giivencesi sisteminin bir parcasi olarak
uygulamay, izlemeyi ve siirekli gelistirme cercevesinde yonetmeyi

esas alir.

Hitit Universitesi Bilgi Giivenligi Politikas1

Hitit Universitesi, bilgi giivenligini; stratejik plani, kurumsal kalite giivencesi sistemi ve
dijital doniisiim hedefleriyle biitiinlesik bicimde ele alan, risk temelli ve siirekli
iyilestirmeye dayal bir yonetim yaklasimi cercevesinde yonetir. Bu kapsamda bilgi
giivenligini saglamaya yonelik silireclerini, iiniversitenin tiim akademik ve idari

faaliyetlerinde giivenilir, siirdiiriilebilir ve seffaf bir dijital ortamn olusturulmasi ile
yiiriitmeyi temel ilke olarak benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi bilgi giivenligi politikasi;

Universitenin ve paydaslarmin bilgi varhklarma giivenli ve kontrollii bicimde
erismesini; kurum biinyesinde iiretilen veya kullanilan tiim bilginin gizliliginin,
biitiinliigliniin ve erisilebilirliginin korunmasini,

Akademik, idari ve arastirma siireclerinde kullanilan dijital ve fiziksel bilgi
varhklarinin yetkisiz erisim, degistirme, kayip, bozulma ve kotiiye kullanima
kars1 korunmasini,

Bilgi varliklarma yonelik tehdit ve risklerin sistematik bicimde tanimlanmasin,
degerlendirilmesini ve yOnetilmesini,

Kurumun itibari, giivenilirligi ve paydas giiveninin bilgi giivenligi uygulamalar:
yoluyla giiclendirilmesini,

Ulusal mevzuat, uluslararas1 standartlar ve {iiniversitenin tabi oldugu yasal
yiikiimliliikler cercevesinde bilgi giivenligi gerekliliklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini,

Kisisel veriler, akademik veriler, arastirma giktilary, 6grenci ve personel bilgileri
ile kurumsal verilerin korunmasini ve giivenli bicimde islenmesini,

Bilgi giivenligi ihlallerinin 6nlenmesini; meydana gelmesi halinde etkilerinin en aza
indirilmesini ve gerekli miidahale ve bildirim siireclerinin isletilmesini,
Universitenin  dijital hizmetlerinin siirekliligini destekleyecek yedekleme,
kurtarma, erisim kontrolii ve olay yonetimi mekanizmalarinin kurulmasmi ve
isletilmesini,

Bilgi giivenligi siireclerini destekleyecek teknik altyapi, yazihm, donanim ve insan
kaynagmin siirdiiriilebilir bigcimde saglanmasim,



e Bilgi gilivenligi uygulamalarinin kurumsal kalite giivencesi ve risk yonetimi

siirecleri ile biitlinlesik  bicimde izlenmesini, degerlendirilmesini ve
iyilestirilmesini,

Bilgi giiveligini saglamaya yonelik faaliyetlerini kurumsal kalite giivencesi
sisteminin bir parcas1 olarak uygulamayi, izlemeyi ve siirekli gelistirme
cercevesinde yonetmeyi

esas alir.

Hitit Universitesi insan Kaynaklar: Politikas1

Hitit Universitesi, insan kaynagmi; stratejik plan, kurumsal kalite giivencesi ve

biitlinlesik yonetisim yaklasimi dogrultusunda, liyakat, performans, gelisim ve
kurumsal baglihk temelli bir anlayisla yonetir. Universite, insan kaynaklarma iliskin
siirecleri; misyonunu gerceklestirmek ve vizyonunu hayata gecirmek icin gerekli olan

nitelikli, yetkin, motive ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir insan kaynagi yapismin

olusturulmasi ve siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesi anlayisiyla yiiriitmeyi temel ilke
olarak benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi insan kaynaklar1 politikasi;

Akademik ve idari personel ihtiyacin, stratejik hedefler, egitim-6gretim
kapasitesi, arastirma oOncelikleri ve hizmet gereksinimleri dogrultusunda
planlamay1,

Personel istihdami, gorevlendirme ve gorev dagilmimm liyakat, yetkinlik ve
kurumsal ihtiyag¢ temelinde yiiriitmeyi,

Akademik ve idari personelin bilgi, beceri ve yonetsel kapasitelerini arttirmaya
yonelik siirekli egitim ve gelisim faaliyetlerini sistematik bicimde desteklemeyi,
Calisan performansini, hedefler, gostergeler ve ciktilar iizerinden izleyerek,
gelisim, takdir ve iyilestirme siireclerine girdi saglamayi,

Kariyer gelisimini, seffaf, ongoriilebilir ve performans temelli bir yap1 icinde
desteklemeysi,

Cahsanlarm kurumsal baghligini, motivasyonunu ve is doyumunu arttiracak adil,
kapsayici ve giivenli bir cahsma ortami olusturmayi,

Insan kaynagma iliskin kararlar1 veri temelli, izlenebilir ve hesap verebilir bir
anlayisla almayn,

Akademik iiretkenlik, arastirma performansi ve egitim kalitesini destekleyen
insan kaynag yapilarm giiclendirmeyi,

Firsat esitligi, ayrimcilikla miicadele ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda tiim
calisanlar icin esit, saygih ve destekleyici bir calisma kiiltiirii olusturmayn,
Cahsanlarm saghkh ve dengeli bir cahsma yasami siirdiirebilmesi amaciyla fiziksel
aktiviteyi ve iyi olma halini destekleyen kampiis uygulamalarin tegvik etmeyi,
Insan kaynaklarmna iliskin siirecleri ve faaliyetleri kurumsal kalite giivencesi
sisteminin bir parcas1 olarak uygulamayi, izlemeyi ve siirekli gelistirme
cercevesinde yonetmeyi

esas alir.

Hitit Universitesi Kalite Politikas1



Hitit  Universitesi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet,
uluslararasillasma ve kurumsal kapasite gelistirme siireclerini; stratejik plan
dogrultusunda yapilandiran, veriye dayal, biitiinciil ve siirekli iyilestirmeyi esas alan
bir kalite yonetim anlayisi cercevesinde yiiriitiir. Bu kapsamda iiniversite, egitim-
ogretimden arastirma ve toplumsal katkiya, yonetisimden siirdiiriilebilirlige kadar tiim
kurumsal siirecleri kapsayan Hitit Biitlinlesik Kalite Giivence Sistemini kalite
politikalariin temel referans gercevesi olarak kabul eder ve bu cerceve dogrultusunda
stirdiirmeyi temel ilke olarak benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi kalite politikass;

e Egitim-ogretim faaliyetlerini, nitelikli ve Ogrenci merkezli bir bakis acisiyla,
program yeterlilikleri ve Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile uyumlu
bicimde; yiiz yiize, uzaktan ve karma egitim uygulamalarm kapsayacak sekilde
tasarlamay1, uygulamaysi, izlemeyi ve siirekli iyilestirmeyi,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, bilimin gelisimine ve iilkemizin
kalkimmasmna katki saglayacak, bilimsel nitelik, etik ilkeler ve stratejik
onceliklerle uyumlu bir anlayisla desteklemeyi,

e Topluma hizmet faaliyetlerini, siirdiiriilebilir kalkinma odaginda, iilke ve bolge
ihtiyaclar1 ile paydas beklentilerini dikkate alan; sosyal, cevresel ve ekonomik
siirdiiriilebilirligi gozeten bir yaklasimla yiiriitmeyi,

e Uluslararasilasma siireglerini, liniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda
uluslararasi ig birliklerini giliclendiren ve kurumsal tanmirhg: artiran bir gelisim
alani olarak ele almayn,

e Yonetim ve yoOnetisim siireclerinde; tiim faaliyet alanlarinda stratejik plam
merkeze alan, hesap verebilirlik, seffafhik ve katihmcilik ilkelerini esas almayn,

e Tim karar alma ve wuygulama siireclerini; stratejik plan merkezl,
performans odakli ve risk analizlerine dayal, veri temelli ve kanita dayah bir
anlayisla ytiriitmeyi,

e Kurumsal kalite giivencesi sistemini; planlama, uygulama, izleme, degerlendirme
ve slirekli iyilestirme dongiisii dogrultusunda isletmeyi ve kaliteyi stratejik
yoOnetimin ayrilmaz bir bileseni olarak ele almayn,

e Siire¢ yonetimi, 6z degerlendirme, akran degerlendirme, performans ve risk
yoOnetimi uygulamalari ile kurumsal hafizay1 giiclendiren, olcen, izleyen ve siirekli
iyilestiren bir yap1 olusturmayi,

e Dijital yonetim ve yonetim bilgi sistemleri aracihgiyla kalite siireclerini
izlenebilir, raporlanabilir ve biitiinlesik bir yapida yiiriitmeyi,

e Kaliteyi, tiim i¢ ve dis paydaslarm aktif katihmiyla ortak sorumluluk ve kurumsal
kiiltiir unsuru olarak benimsemeyi

esas alan bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini
saglamaktir.

Hitit Universitesi Kurumsal Degisim ve Doniisiim Politikas1

Hitit Universitesi, yiiksekogretim alanindaki yapisal doniisiimler, toplumsal beklentiler,
bilimsel gelismeler ve kiiresel egilimler dogrultusunda kurumsal yapisini, isleyislerini
ve yonetim anlayisini siirekli olarak gelistirmeyi temel bir sorumluluk olarak kabul
eder. Bu kapsamda iiniversite, kurumsal degisim ve doniisiimii; stratejik plan,



kurumsal kalite giivencesi sistemi, performans yonetimi, risk yonetimi ve veri temelli
karar alma yaklasmmlariyla biitiinlesik bicimde ele alan, planh, sistematik ve
siirdiiriilebilir bir yénetim anlayis1 cercevesinde yiiriitiir. Universite, kurumsal degisim
ve doniisiimii yalmizca organizasyonel yapilarin veya teknik altyapilarin yenilenmesi
olarak degil; karar alma siireclerinin, calisma bicimlerinin, i yapma pratiklerinin ve
kurumsal kiiltiiriin biitiinciil bicimde gelistirilmesini kapsayan dinamik bir siire¢ olarak
degerlendirir. Bu siireg, i¢ ve dig cevre analizleri, performans izleme sonuclari, risk
degerlendirmeleri ve paydas geri bildirimleri dikkate alinarak izlenir, degerlendirilir ve
kurumsal 6grenmeyi destekleyecek sekilde yonetilir.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi kurumsal degisim ve doniisiim politikasi;

e Universitenin stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda kurumsal yapilari,
stirecleri ve isleyisleri diizenli olarak gozden gecirmeyi ve gelistirmeyi,

e Kurumsal degisim ve doniisiim siireclerini; stratejik plan, kalite giivencesi,
performans izleme, risk yonetimi ve veri yonetimi sistemleriyle biitiinlesik
bicimde yiirtitmeyi,

e Karar alma, planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerinde veriye
dayah, kanita dayali ve 6grenen orgiit anlayisim esas almayi,

e Kurumsal degisimi reaktif ve gecici uyum cabalar1 olarak degil; kurumsal
kapasiteyi, cevikligi ve siirdiiriilebilirligi giiclendiren stratejik bir yetkinlik alani
olarak ele almay,

e Akademik ve idari birimlerin degisim ve doniisiim siireclerine katilimm tesvik
eden, sorumluluk paylasimma dayal ve kurumsal sahiplenmeyi giiclendiren bir
yaklasim benimsemeyi,

e Performans sonuglari, ic ve dis degerlendirme bulgulari, 6z degerlendirme
ciktilari ve paydas geri bildirimlerini degisim ve iyilestirme kararlarma sistematik
bicimde yansitmayn,

¢ Kurumsal degisim ve doniisim siireclerinin izlenebilir, oOlgiilebilir ve
degerlendirilebilir bir yapi icerisinde yiiriitiilmesini saglayarak kurumsal hafizay1
giiclendirmeyi,

¢ Degisim ve doniisiim uygulamalarm; siirekli iyilestirme dongiisii dogrultusunda
yoOnetmeyi,

e Kurumsal degisim ve doniisim uygulamalarmi i¢ degerlendirme, dis
degerlendirme ve iyi uygulamalar is1ginda gelistirerek kurumsal olgunluk
diizeyini yiikseltmeyi,

e Kurumsal degisim ve doniisiim faaliyetlerini iiniversitenin stratejik yonetim ve
kurumsal kalite giivencesi sisteminin bir pargasi olarak uygulamayi, izlemeyi ve
siirekli gelistirme cercevesinde yonetmeyi

esas alir.
Hitit Universitesi Kurumsal Kapasite Politikas1

Vizyonunu “Bilimsel iiretkenligiyle 6ne c¢ikan, toplumsal gelisime ve bolgesel
kalkinmaya yon veren, milll degerlere bagh saygm bir iiniversite olmak” seklinde
belirlemis olan Hitit Universitesi; kurumsal kapasitesini stratejik yonetim anlayis:
ve tliim siireclerde stratejik plan merkezli bir yaklasimla, hesap verebilirlik, seffaflik ve
kaynaklarin etkin kullanimi ilkeleri dogrultusunda gelistirmeyi temel ilke olarak



benimser.
Bu dogrultuda Hitit Universitesi kurumsal kapasite politikasi;

e Egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerini
destekleyecek sekilde fiziksel, teknolojik ve dijital altyapiy1 giiclendirmeyi,
altyapilarm etkin ve stirdiirtilebilir kullanimin saglamayn,

e Universitenin akademik ve idari insan kaynagmn niteligini, veri temelli
yaklasimlar ve hizmet ici egitimler yoluyla siirekli gelistirmeyi,

e Yonetim ve idari siireclerde seffaf, hesap verebilir ve katilimc1 bir yonetim
anlayisini esas almayn,

e Akademik ve idari birimlerin faaliyetlerini performansa dayah biitce ve kaynak
yonetimi yaklagmmiyla planlamayi ve izlemeyi,

e Dis kaynakh projeler, arastirma merkezleri, doner sermaye ve diger gelir
kaynaklar1 yoluyla kurumsal mali siirdiiriilebilirligi giiclendirmeyi,

e Stratejik plan, eylem planlar1 ve performans gostergeleri dogrultusunda
kurumsal performansi diizenli olarak izlemeyi ve degerlendirmeyi,

e Siirekli iyilestirme uygulamalarini desteklemek amaciyla dijital yonetim, veri
toplama, izleme ve raporlama altyapilarini gelistirmeyi ve biitiinlesik sistemler
kurmayn,

e Kurumsal siiregleri 6lgen, izleyen ve degerlendiren yapilar aracihgiyla kurumsal
hafizayi giiclendirmeyi ve 6grenen organizasyon kiiltiiriinii desteklemeyi,

e Kurumsal kapasiteyi, kurumsal kalite giivencesi sisteminin bir parcasi olarak
uygulamay, izlemeyi ve siirekli iyilestirme ¢ercevesinde yonetmeyi

esas alir.
Hitit Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi

Hitit Universitesi, kurumsal amac ve hedeflerine ulasimasmi olumsuz etkileyebilecek
belirsizlikleri ve tehditleri; stratejik plan, performans gostergeleri ve kurumsal kalite
giivencesi sistemiyle biitiinlesik bicimde ele alan, stratejik yonetim anlayigsma dayah bir
risk yonetimi yaklasimi ¢cercevesinde yonetir. Bu kapsamda iiniversite, riskleri yalnizca
mali boyutuyla degil; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, insan kaynagi, djijital
altyapi, bilgi giivenligi, kurumsal itibar, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katk:
boyutlariyla biitiinciil bicimde degerlendirerek, risklerin sistematik olarak
belirlenmesini, analiz edilmesini, onceliklendirilmesini ve eylem planlarma entegre
edilmesini temel ilke olarak benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi kurumsal risk yonetim politikass;

e Universitenin stratejik amac, hedef ve performans gostergelerini etkileyebilecek
riskleri sistematik bicimde belirlemeyi, analiz etmeyi ve onceliklendirmeyi,

e Riskleri yalnmizca mali boyutuyla degil; egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme,
insan kaynagy, dijital altyapi, bilgi giivenligi, kurumsal itibar, stirdiiriilebilirlik ve
toplumsal katk: boyutlariyla biitiinciil bicimde ele almayn,

¢ Akademik ve idari tiim birimlerde risk farkindahgm giiclendiren, sorumluluk
temelli ve katiimei bir risk yonetimi kiiltiirti olusturmayn,

e Kurumsal ve birim diizeyinde yiiriitiilen faaliyetlerin risklerini, siire¢ temelli



yaklasimla izlemeyi ve risklere yonelik onleyici ve diizeltici tedbirleri eylem
planlarma entegre etmeyi,

e Yiiksek etki ve yiiksek olasihga sahip kritik riskler icin 6zel izleme, raporlama ve
iyilestirme mekanizmalari kurmay,

e Risk yoOnetimi siireclerini; stratejik plan, performans izleme sistemi, i¢ kontrol
yapisi ve kalite giivence mekanizmalariyla biitiinlesik sekilde yiiriitmeyi,

e Risk kayitlary, risk haritalari ve risk izleme sonuglar1 aracihgiyla kurumsal karar
alma siireclerine veri temelli girdi saglamayy,

e i¢c ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri risk analizlerine yansitarak
kurumsal dayamkhligi ve uyum kapasitesini arttirmayn,

e Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerini, iiniversitenin siirdiiriilebilirligi, hesap
verebilirligi ve kurumsal kalite giivencesi sisteminin bir parcas1 olarak
uygulamay, izlemeyi ve siirekli gelistirme cercevesinde yonetmeyi

esas alir.
Hitit Universitesi Kurumsal Veri Yonetimi Politikasi

Hitit Universitesi, kurumsal karar alma siireclerinin giiclendirilmesi, stratejik
yonetimin etkin igletilmesi ve kalite gilivencesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amaciyla veriyi; stratejik plan, kurumsal kalite giivencesi sistemi ve dijital doniisiim
hedefleriyle biitiinlesik bicimde ele alan, dogru, giivenilir ve biitiinlesik veri yonetimine
dayal bir yonetisim yaklasimiyla yonetir. Bu kapsamda iiniversite, kurumsal veri
yonetimi ve dijital yonetisim siireclerini; karar alma kalitesini artiran, izlenebilirligi ve
hesap verebilirligi giiclendiren, kurumsal etkinligi destekleyen bir yonetim anlayisi
cercevesinde yiiriitmeyi temel ilke olarak benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi kurumsal veri y6netim politikasi;

e Universite genelinde iiretilen, toplanan, islenen, analiz edilen, raporlanan,
saklanan ve paylasilan tiim verilerin yasam dongiisiinii standart, tutarh ve
izlenebilir bir cercevede yonetmeyi,

e Kurumsal verilerin dogruluk, giincellik, biitiinliik, erisilebilirlik, giivenlik ve yasal
uyum ilkeleri dogrultusunda giivenilir kurumsal kayit niteligi tasimasini
saglamay1,

e Stratejik plan, performans gostergeleri ve eylem planlar1 kapsaminda ihtiyac
duyulan verilerin zamaninda, karsilastirilabilir ve izlenebilir sekilde iiretilmesini
ve karar alma siireclerine girdi olusturmasini,

e Kurumsal veri setlerini kullamm amaci ve gizlilik diizeyine gore smiflandirmayu;
kisisel ve hassas verileri ilgili mevzuat ve bilgi giivenligi ilkeleri dogrultusunda
korumayn,

¢ Akademik ve idari birimlerin kendi sorumluluk alanlarindaki verilerin dogrulugu,
giincelligi ve biitiinligiinden sorumlu oldugu kurumsal veri sahipligi yaklagimim
tesis etmeyi,

e Veri analizi, gosterge izleme ve kurumsal raporlama ciktilar: araciligiyla yonetsel
ve stratejik kararlarm kanita dayah bicimde ahmmasim desteklemeyi,

e Dijital yonetim altyapilar1 ve yonetim bilgi sistemleri araciligiyla veri akisini
entegrasyon, standardizasyon ve otomasyon esaslariyla giiclendirmeyi,

e Veri erisimini rol bazh yetkilendirme mekanizmalariyla yoneterek, erisim



kay1itlari ve izleme araclar1 yoluyla bilgi giivenligi ve hesap verebilirligi saglamayn,
Kurumsal veri yonetimi ve dijital yonetisim siireclerini; i¢ kontrol, risk yonetimi
ve kalite glivence mekanizmalariyla biitiinlesik bicimde isletmeyi,

Kurumsal veri yonetimi faaliyetlerini teknolojik gelismeler, kurumsal ihtiyaclar
ve yasal diizenlemeler dogrultusunda kurumsal kalite giivencesi sisteminin bir
parcas1 olarak uygulamayi, izlemeyi ve siirekli iyilestirme cercgevesinde
yonetmeyi

esas alir.

Hitit Universitesi Kurumsal Yonetisim Politikas1

Hitit Universitesi, yonetim anlayisini; iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda stratejik
plan, performans yonetimi, kalite giivencesi ve veri temelli karar alma yaklasimlariyla
biitiinlesik bicimde ele alan bir yonetim yaklasimi ¢ercevesinde yiiriitiir. Bu kapsamda

iiniversite, karar alma, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerini; seffaflik,
hesap verebilirlik, katihmecilik, etkinlik, hukuka uygunluk ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, kurumsal amag¢ ve hedeflerle uyumlu bicimde isletmeyi temel ilke
olarak benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi kurumsal yonetisim politikasi;

Universitenin tiim yo6netsel ve akademik kararlarm, kurumsal amaclar, stratejik
oncelikler, performans gostergeleri ve risk degerlendirmeleri temelinde
sekillendirerek, karar alma siireclerinde kanita dayah ve rasyonel bir yaklasim
benimsemeyi,

Kurumsal yonetim siireclerini, siirekli iyilestirme biitiinliigii i¢inde ele alarak,
yoOnetisimi siireklilik arz eden ve 6grenen bir yapiya doniistiirmeyi,

Akademik ve idari birimler arasinda ortak hedefler, ortak gostergeler ve ortak
raporlama dili olusturarak kurumsal tutarhhg, koordinasyonu ve birlikte hareket
etme Kkiiltiiriinii gliclendirmeyi,

Universitenin insan, mali ve fiziki kaynaklarm stratejik énceliklere dayal, dengeli
ve verimli bicimde tahsis ederek, kamu kaynaklarinin etkin kullanimini ve mali
stirdiiriilebilirligi giivence altina almay1,

Egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ve uluslararasilagsma alanlarmdaki
faaliyetleri kurumsal kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme yaklasimiyla birlikte
yonetmeyi,

Kurumsal performansi ve hedef gerceklesmelerini diizenli olarak izleyerek,
sapmalar1 tespit eden, iyilestirme kararlarini besleyen ve kurumsal 6grenmeyi
destekleyen bir yonetisim kiiltiirii olusturmayn,

Tim yonetsel siireclerde dijitallesme, veri biitiinligii ve bilgiye dayah karar
verme ilkelerini esas alarak seffafhigy, izlenebilirligi ve karar kalitesini arttirmayy,
Akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslarin goriis ve
beklentilerini kurumsal kararlara sistematik bicimde yansitan katilime1 yonetisim
mekanizmalarini isletmeyi,

Universitenin arastirma, yenilikcilik ve toplumsal katki kapasitesini kurumsal
misyon ve ihtisaslasma oncelikleri dogrultusunda yodnlendirerek, bolgesel ve
ulusal kalkinmaya katki saglayan bir yonetim anlayisi gelistirmeyi,

Yonetisim uygulamalarm ic degerlendirme, dis degerlendirme ve uluslararasi iyi



uygulamalar 1s1ginda siirekli gelistirerek, kurumsal olgunluk diizeyini
yiikseltmeyi,

e Kurumsal yonetisim faaliyetlerini kurumsal kalite giivencesi sisteminin bir
parcasi olarak uygulamayi, izlemeyi ve siirekli gelistirme cercevesinde yonetmeyi

esas alir.
Hitit Universitesi Mali Yonetim Politikas1

Hitit  Universitesi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk,
uluslararasillasma ve kurumsal yonetim faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bicimde
yuriitiilmesini saglamak amaciyla mali kaynaklarin; planlanmasi, elde edilmesi,
kullanilmas, izlenmesi ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde yonetilmesine yonelik
esaslar1 benimser ve mali yonetimi stratejik plan, performans gostergeleri, risk
degerlendirmeleri ve kurumsal kalite giivencesi ile biitiinlesik bicimde ele alan, seffaf,
hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir yonetisim yaklasimi ¢ercevesinde yiiriitiir. Bu
kapsamda iiniversite, mali kaynaklary; bilimsel iiretkenligi, egitim kalitesini, arastirma
kapasitesini ve toplumsal katkiy1 giiclendirecek stratejik oncelikler dogrultusunda
planlamay1, tahsis etmeyi ve kullanmay1 temel ilke olarak benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi mali yénetim politikas;

e Mali kaynaklarmmi stratejik amacglar, hedefler ve performans gostergeleri ile
uyumlu bicimde planlamay1 ve tahsis etmeyi,

e Kamu kaynaklari, doner sermaye, proje gelirleri, bagislar ve diger gelirleri
biitiinlesik bir bakis acisiyla yonetmeyi,

¢ Biitceleme ve harcama siireclerini seffaf, izlenebilir ve hesap verebilir bir yap:
icinde yiirtitmeyi,

e Kaynak kullanimmi yalnizca mevzuata uygunluk acisindan degil, etkililik,
verimlilik ve cikti-etki iligkisi bakimindan da izlemeyi,

e Egitim, arastirma, ihtisaslasma ve bolgesel kalkinma o&nceliklerine yonelik
yatirmmlar:1 mali kararlarin merkezine yerlestirmeyi,

e Gelir cesitliligini arttirarak iiniversitenin mali siirdiiriilebilirligini ve stratejik
hareket kabiliyetini giiclendirmeyi,

¢ Harcama ve satin alma siireclerinde rekabet, esit muamele, kamu yarar1 ve
kaynaklarin etkin kullanimi ilkelerini gozetmeysi,

e Nakit, tasinir, tasinmaz ve fikri varliklar:1 kurumsal deger tiretimini destekleyecek
bicimde yonetmeyi,

e Mali gerceklesmeleri, biitce performansm ve riskleri diizenli olarak izleyerek {ist
yonetime ve paydaslara raporlamayn,

e Ic¢ve dis denetim, performans sonuclar1 ve stratejik hedefler dogrultusunda mali
yonetim faaliyetlerini kurumsal kalite giivencesi sisteminin bir parcasi
olarak uygulamayy, izlemeyi ve siirekli gelistirme cercevesinde yonetmeyi

esas alir.
Hitit Universitesi Siirdiiriilebilirlik Politikas1

Hitit  Universitesi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal  katk,



uluslararasilagsma ve kurumsal yonetim faaliyetlerini; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclar1 (SKA) dogrultusunda gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla
biitiinlesik bicimde ele alan, siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetisimin temel bir unsuru
olarak kabul eden bir yonetim anlayisi cercevesinde yiiriitiir. Bu kapsamda iiniversite,
siirdiiriilebilirligi yalmzca cevresel bir sorumluluk olarak degil; bolgesel kalkinmaysi,
bilimsel tiretimi, yenilikciligi ve toplumsal refahi birlikte gelistiren stratejik bir yaklagim
olarak benimseyerek, ihtisaslasma alanlari, arastirma kapasitesi ve toplumsal katki
potansiyelini kullanmak suretiyle SKA’lara olciilebilir ve izlenebilir katk: tiretmeyi
temel ilke olarak benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi siirdiiriilebilirlik politikass;

e Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bicimde tasarlamayi ve uygulamayi,

e Ogrenciler ve cahsanlar icin saghkh, giivenli, kapsayia ve yasam Kkalitesini
yiikselten bir kampiis ortami olusturarak, kampiis yasaminda saghkh yasam
kiiltiiriinti ve fiziksel hareketliligi destekleyen uygulamalarin planlanmasi,
siirdiiriilmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik kurumsal kararhhgim
benimsemeyi ve uygulamayi,

¢ Yoksullukla miicadele, firsat esitliginin saglanmasi, kadin ve erkekler arasinda
esit imkanlarin gozetilmesi ve dezavantajh gruplarm desteklenmesi yoluyla sosyal
siirdiiriilebilirligi gliclendiren uygulamalar: yay ginlastirmayn,

e Siirdiiriilebilirlik temasm egitim programlarma, arastirma onceliklerine ve
ogrenci faaliyetlerine entegre ederek kurumsal farkindahgi ve yetkinligi
arttirmays,

¢ Enerji, su, atik ve dogal kaynak kullanimini verimlilik, tasarruf ve cevresel etkiyi
azaltma ilkeleri dogrultusunda yonetmeyi,

¢ Yenilenebilir enerji, temiz iliretim, diisiik karbon ve cevre dostu teknolojilerin
kullanimimni ve bu alanlardaki arastirmalari tesvik etmeyi,

e Kampiis altyapismi ve bina yonetimini enerji verimliligi, yesil tasarim ve cevresel
etki azaltim1 hedefleriyle uyumlu bicimde gelistirmeyi,

e Arastirma, yenilik¢ilik ve sanayi is birlikleri yoluyla siirdiiriilebilir {iretim, verimli
kaynak kullanimi ve bolgesel ekonomik dayaniklihg: desteklemeyi,

e Universitenin karbon ayak izini, cevresel etkilerini ve siirdiiriilebilirlik
performansim diizenli olarak izlemeyi, 6lgmeyi ve iyilestirmeyi,

e Yerel, ulusal ve uluslararas1 paydaslarla is birligi icinde bilgi paylasimi, ortak
projeler ve Kkapasite gelistirme yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmaya katkiy:
artirmayyi,

¢ Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetleri kurumsal kalite giivencesi, stratejik plan
ve performans yonetimi ile biitiinlesik bicimde uygulamay, izlemeyi ve siirekli
gelistirme cercevesinde yonetmeyi

esas alir.
Hitit Universitesi Topluma Hizmet Politikas1

Vizyonunu “Bilimsel iiretkenligiyle 6ne c¢ikan, toplumsal gelisime ve bolgesel
kalkinmaya yon veren, milll degerlere bagh saygm bir iiniversite olmak” seklinde
belirlemis olan Hitit Universitesi; topluma hizmet faaliyetlerini stratejik yonetim



anlayis1 ve stratejik plan merkezli bir yaklasimla, siirdiiriilebilir kalkinma odagmda ele
almay1 temel ilke olarak benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi topluma hizmet politikasi;

Egitim-ogretim ve arastirma-gelistirme siireclerinde iiretilen bilgi ve c¢iktilar,
toplum yararmna doniistiirmeyi ve toplumsal katki faaliyetleriyle biitiinlestirmeyi,
Paydaslarla is birligi icinde, toplumun her kesimine yonelik sosyal sorumluluk ve
topluma hizmet faaliyetlerini etkin, olciilebilir ve izlenebilir bicimde arttirmayn,
Ogrenci inisiyatifiyle yiiriitilen topluma hizmet ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerini tegvik ederek, 6grencilerin toplumsal sorumluluk bilinci gelistirmeyi,
Ulke ve bolgemizin gelisimine katki saglamak amaciyla, paydaslarla birlikte
bolgesel kalkinma odakl topluma hizmet faaliyetlerini yayginlastirmayn,
Universitenin “Makine ve Imalat Teknolojileri” ihtisas alanmm 6nceleyen, Ur-Ge
temelli egitim, etkinlik ve is birlikleri yoluyla toplumsal katkiy1 giiclendirmeyi,
Topluma hizmet siireclerini; stratejik plan gostergeleri, performans izleme
sonuclar1 ve geri bildirimlere dayah, veri temelli ve kanita dayah bir anlayisla
yonetmeyi,

Topluma hizmet faaliyetlerine iliskin siireg, ¢ikt1 ve sonuclar: sistematik bicimde
izleyerek olcen, degerlendiren ve siirekli iyilestiren bir yap1 olusturmayn,

Saghkh yasam ve aktif yasam kiiltiiriiniin yaygmlastirlmasma katki saglayan
kampiis temelli uygulamalar: toplumsal katk: anlayisi cercevesinde desteklemeyi,
Topluma hizmet faaliyetlerini kurumsal kalite giivencesi sisteminin bir parcasi
olarak uygulamayy, izlemeyi ve siirekli gelistirme ¢ercevesinde yonetmeyi

esas alir.

Hitit Universitesi Uluslararasilasma Politikas1

Vizyonunu “Bilimsel iiretkenligiyle one c¢ikan, toplumsal gelisime ve bolgesel
kalkinmaya yon veren, milli degerlere bagh saygm bir iiniversite olmak” seklinde
belirlemis olan Hitit Universitesi; uluslararasilasma faaliyetlerini stratejik yonetim
anlayis1 ve tiim siireclerde stratejik plan merkezli bir yaklasimla ele alarak, uluslararasi
i birliklerini ve kurumsal tanmirhgim artirmayi temel ilke olarak benimser.

Bu dogrultuda Hitit Universitesi uluslararasilasma politikasi;

Uluslararas1 o6grenci, ogretim elemanmi ve mezun sayismi arttirmaya yonelik
faaliyetleri planlamay1 ve yiiriitmeyi,

Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararas1 hareketlilik programlarma katihmm
tesvik ederek uluslararasi deneyim kazanmalarim desteklemeyi,

Degisim programlar1 kapsaminda yurtdisindan gelen 6grenci ve akademisyen
sayisint  arttirmayi; yabanct dilde verilen ders ve programlarmn
yaygmlastirilmasim saglamay1,

Uluslararasi paydaslarla proje, egitim ve bilimsel etkinlik temelli is birliklerini
gelistirerek arastirma ve egitim-0gretim  siireclerini  kiiresel olcekte
giiclendirmeyi,

Egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerini
uluslararas1 boyutta biitiinlesik bicimde ele alarak kurumsal kapasiteyi ve



akademik goriintirliigii arttirmayn,

e Universitenin ve akademik programlarm tamtimma yoénelik yabanc dilde cevrim
ici ve ¢evrim dig1 tanitim materyallerini gelistirmeyi ve giincel tutmayn,

e Uluslararasilasma siireclerine iligkin tiim kararlar1 stratejik plan gostergeleri,
performans izleme sonuglar1 ve geri bildirimlere dayali, veri temelli ve kanita
dayah bir anlayisla almayn,

e Uluslararasilagsma faaliyetlerini kurumsal kalite giivencesi sisteminin bir parcasi
olarak uygulamay, izlemeyi ve siirekli iyilestirme cercevesinde yonetmeyi

esas alir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan
Birimler (https://hitit.edu.tr/tr/hitit/akademik-birimlerimiz

Hitit Universitesi biinyesinde 2021 yih sonu itibariyle 11 Fakiilte, 1 Enstitii, 1
Yiiksekokul ve 7 Meslek Yiiksekokulunda egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiirtitiildiigii Birimler

Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren, 19 Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Teknokent bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

https://hitit.edu.tr/tr/hitit /organizasy on-semasi

A. LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Hitit Universitesi'nin y&netisim modeli ve idari yapilanmas, yiiksekogretim kurumlar:
icin gecerli mevzuat cercevesinde sekillendirilmekte ve bu temel yap, iiniversitenin
ihtiyaclar1  dogrultusunda  gelistirilen ofisler, kurul ve komisyonlar ile
desteklenmektedir. Universitede akademik ve idari teskilatlanma 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu, 124 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda olusturulmus, yonetim organlari, akademik ve idari
birimler ile bunlar arasindaki yetki, gorev ve sorumluluk iligkileri organizasyon
semalar1 iizerinden tamimlanarak kamuoyuyla paylagilmistir. Bu kapsamda rektor,
rektor yardimcilari, senato, iiniversite yonetim kurulu,
fakiilte/enstitii/yiiksekokul/meslek  yiiksekokulu yoOnetim organlar1 ile genel
sekreterlik ve daire baskanliklarmmdan olugsan yapi, tiniversitenin temel karar alma ve
uygulama mekanizmasimi olusturmaktadir [1_0OD4][2_0D4][3_0D5][4_0ODs5].

Hitit Universitesinin yonetisim anlayisi yalmzca mevzuata uygun teskilatlanmaya
dayanmamakta; aynmi zamanda seffaflik, hesap verebilirlik, katihmeilik, etkinlik, hukuka
uygunluk, stirdiiriilebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkeleri cercevesinde isletilen
biitiinlesik bir yonetim yaklasimi ile desteklenmektedir. Kurumsal Yonetisim
Politikasr’'nda da vurgulandig: tizere, karar alma, uygulama, izleme ve degerlendirme
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stirecleri stratejik plan, kalite giivencesi, performans yonetimi, paydas katihmi ve veri
temelli yonetim anlayisiyla iligkilendirilmektedir [5_ODs5]. Buna ek olarak, kurumun
stratejik amac ve hedeflerinin biitiinciil bir sekilde yiiriitiilmesi ve takip edilebilmesi
amaciyla politika belgeleri ile amacglar ve hedeflerin uyum matrisi olusturulmustur
[6_0ODs5].

Senato ve Universite Yonetim Kurulu, iiniversitenin akademik, idari ve stratejik karar
alma siireclerinde merkezi rol iistlenmektedir. Bu kurullar, mevzuatin ongordiigii
organlar olmanin yaninda, ayni zamanda kurumsal yonetisimin temel kontrol ve denge
unsurlari olarak islev gormekte ve tiim birimleri temsil edecek sekilde olusturulmustur
[7_OD5] [8_ODs5]. Bununla beraber iist yonetimde yetki dagiimmin goriiniir ve
islevsel olmasi adina rektor yardimeilarinin gorev alanlari ve sorumlu olduklar: birimler
acik bicimde tanimlanmistir [9_OD5] [10_0ODs5] [11_ODs5].

Genel sekreterlik ve buna bagh daire baskanlklary, iiniversitenin idari hizmetlerinin
diizenli, mevzuata uygun ve silirdiiriilebilir bigcimde yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Personel, 6grenci isleri, saghk, kiiltiir ve spor, idari ve mali isler, yap1 isleri ve teknik,
kiitiiphane ve dokiimantasyon, bilgi islem, strateji gelistirme daireleri ile i¢c denetim,
hukuk miisavirligi ve doner sermaye isletme miidiirligli akademik/idari siirecleri
destekleyen temel yonetim altyapisim olusturmaktadir. Bu yapi, iiniversitedeki
yonetisim modelinin yalnizca akademik karar organlarindan ibaret olmamasi ve
iniversitenin giliclii bir idari tegkilat ile biitiinlesik bigimde isledigini gostermek
amaciyla mevzuat cercevesinde isletilmektedir [12_0OD4]. Bu kapsamda organizasyon
yapismin giincel, erigilebilir ve izlenebilir olmasi icin tiim birimlerin ig akiglar1 ve gorev
tamimlari, gercege uygun ve performans Olclimiine de zemin hazirlayacak sekilde
giincellenmis ve elektronik ortama aktardmistir [13_0D4] [14_0ODs5] [15_0D4]
[16_0OD4].

Hitit Universitesinde mevzuata dayal temel yapiy1 tamamlayan énemli unsurlardan
biri de ofis yapilanmalaridir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, Veri Analiz ve Dijital
Doniisiim Ofisi, Uluslararas1 Ofis, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Koordinasyon ve
Yonlendirme Ofisi, Iletisim Ofisi, Kariyer ve Mezunlar Ofisi, Yaym Ofisi,
Siirdiiriilebilirlik Ofisi ile Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesine Uyum ve Akreditasyon
Ofisi gibi yapilar, iist yonetimin karar alma siireclerine veri, analiz, koordinasyon, kalite
giivencesi, proje gelistirme ve dis paydas etkilesimi acisindan destek sunarak
yonetisimi, yalmzca dikey boyutta kalmaktan cikarmis ve yatay esgidimi de
giiclendiren birimlerle destekler duruma getirmistir. Farkh yillarda Yiiksekogretim
ekosisteminde meydana gelen degisikliklere hizh ve dinamik adaptasyon saglayabilmek
amaciyla standart uygulamalarin disma c¢ikilarak ofis yapilanmalarma agirhk
verilmistir. 2020 yihnda Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, Veri Analiz Ofisi ve Iletisim
Ofisi olmak iizere 3 ofis yapilanmasi ile baslayan siire¢c 2025 yilinda 10 ofis ile devam
etmektedir. Siire¢ icerisinde kurulan veya ihtiyaclar karsisinda gorev, yetki ve
sorumluluklar: yeniden tasarlanan ofisler, alanlarinda kurumsal kapasitenin gelisimine
katk: saglamiglardir. 2025 yilinda iyilestirme kapsaminda organizasyon semasinda da
giincellenerek konumlar1 degistirilmis ve uzmanhk alanlarina gore karar siireclerine
daha fazla katki verecek sekilde konumlandirilmistir. Bu ofis yapilanmalarmin hayata
gecirilmesiyle birlikte iiniversitede yonetisim yaklasimi yalmizca organizasyonel bir
doniistimle smirh kalmamis, aynm1 zamanda oOlglilebilir performans ciktilar: ile



desteklenen bir yapiya evrilmistir. Ofis temelli, veri odakh ve koordinasyon giicii
yiiksek bu yonetim modelinin uygulanmaya baglamasiyla birlikte egitim, arastirma,
toplumsal katki ve uluslararasilasma alanlarinda belirgin gelismeler saglanmistir. Bu
kapsamda lisansiistii mezun sayilarinda %35, toplam mezun sayisinda %37 artis
gerceklesmis; akredite program sayis1 2’den 17’e yiikselerek %750 oraninda
arttirilirken halihazirda basvuru sayis1 22 olarak gerceklesmistir. Arastirma ve
gelistirme alaninda ise bilimsel yaym sayisinda %23 artis saglanirken, ulusal fonlarla
desteklenen akademik proje sayisinda %1000, 0grenci projelerinde ise %5000’in
tizerinde artis kaydedilmistir. Bununla birlikte uluslararasi proje sayismda %400,
uluslararasi fon miktarinda %200’in iizerinde artis gerceklesmis; uluslararasi 6grenci
sayisindaki artis %400 seviyesine ulasmistir. Universite-sanayi is birligi projeleri,
patent ve ticarilesme ciktilar1 ile toplumsal katki faaliyetlerinde de dikkate deger
gelismeler saglanmistir. 2025 verilerine gore tescil edilmis patent sayis1 11, tasarim
tescili 2, faydah model tescili sayis1 6’dir. Uluslararasi patent bagvurusu agsamasinda ise
18 bagvuru yer almaktadir. yine uluslararasi ofisin yeniden yapilandirilmasi ile beraber
ikili anlagsma yapilan kurum sayisinda %56’k bir artig saglanirken, uluslararasi 6grenci
say1s1 %470 artisla 1318’e ulagsmistir. [3_0D5] [17_0OD4].

Bu yapilar icinde Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, yonetisim modelinin koordinasyon
ve izleme kapasitesini giiclendiren temel yapilardan biridir. Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu hazirlik ve yazimm siireci, stratejik planin organizasyonu, yazimi, izlenmesi,
eylem planlarmin koordinasyonu, kalite giivence araclarmin igletilmesi ve kurumsal
degerlendirme sonuglarmin iyilestirme siireclerine doniistiiriilmesi bu yap1 aracihgiyla
yiritilmektedir [18_0OD4]. Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve yonetim hizmetleri gibi alanlarda veri toplama ve degerlendirme
siireclerinin alt komisyonlar ve ilgili yapilar eliyle yiiriitiillmektedir [19_OD4].

Rektorliik biinyesinde olusturulan kurul ve komisyonlar da yonetisim modelinin karar
hazirlama, degerlendirme, uygulama ve izleme boyutlarini desteklemektedir. Kalite,
egitim, arastirma, akreditasyon, siirdiiriilebilirlik, toplumsal katki ve mevzuat gibi
alanlarda faaliyet gosteren bu yapilar, iiniversitedeki cok sesliligin, temsilin ve
uzmanlhk temelli yonetisim anlayisinin énemli gostergeleridir. Rektorliik biinyesinde
kurulmus 12 kurul, 23 komisyon aktif olarak calismaktadir (OD4).

Universitede iist yonetim diizeyinde kurumsal koordinasyonu giiclendiren énemli
uygulamalardan biri, Rektériimiiz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK baskanhgmda ve
rektor yardimcilarinin katilmiyla gerceklestirilen haftalik koordinasyon toplantilaridir.
Bu toplantilarda akademik ve idari alanlara iliskin giincel konular birlikte
degerlendirilmekte, birimler arasi koordinasyon giiclendirilmekte ve yonetim kararlari
daha hizh bicimde olgunlastiriimaktadir.

Yonetisim modelinin akademisyenler ile dogrudan temas kuran en Onemli
bilesenlerinden biri de yilda iki kez bolimler bazinda ve Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali
Osman OZTURK baskanlhgnda gerceklestirilen Kurumsal Gelisim ve Geri Bildirim
Toplantilaridir. Bu toplantilar aracihigiyla iist yonetim, bolim diizeyinde dogrudan
temas kurmakta; bolimlerin mevcut durumunu, ihtiyaclarini, giicli yonlerini ve
gelismeye acgik alanlarimi yerinde degerlendirmektedir. Bu yoniiyle toplantilar, st
yonetim ile akademik birimler arasinda c¢ift yonlii iletisim, geri bildirim ve
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degerlendirme zemini olusturarak katihmci ve c¢ok sesli yoOnetisim anlayisim
giiclendirmektedir. Aym zamanda bu toplantilar, sonraki iyilestirme kararlarina veri ve
girdi saglayan onemli bir mekanizma islevi gormektedir [20_0D4] [21_0OD4].

Hitit Universitesinde yonetisim siirecleri; stratejik planlama, eylem plam yo6netimi,
performans gostergelerinin izlenmesi, kalite giivencesi uygulamalar1 ve kurumsal
degerlendirme mekanizmalarmin birbirini besledigi biitiinlesik bir sistem icerisinde
yiiriitiilmektedir. Universitenin amac ve hedefleri stratejik plan ile belirlenmekte, bu
hedefler dogrultusunda yilhik eylem planlar1 olusturulmakta ve akademik ile idari
birimlere gorevler atanmaktadir. Birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ve
eylem sonuclar1 sistematik olarak veri haline getirilmekte; bu veriler iizerinden
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyi analiz edilmekte ve kurumsal hedeflere
ulasma durumu izlenmektedir. Elde edilen bulgular, {ist yonetim koordinasyon
toplantilar;, kurumsal gelisim ve geri bildirim toplantilar: ile kalite komisyonu
calismalar1 aracihigiyla degerlendirilerek karar alma siireclerine dogrudan girdi
saglamaktadir. Bu siire¢te alinan kararlar yeni eylemlerle iyilestirme adimlarma
doniistiirilmekte; boylece yonetisim yapis1 planlama, uygulama, izleme ve gelistirme
asamalarmin birbirine bagh oldugu dinamik ve siireklilik arz eden bir sistem olarak
isletilmektedir [22_ 4] [23_4] [24_0D4].

Universitede veri temelli karar alma kapasitesi dijital sistemlerle desteklenmektedir.
Bu sistemler aracihigiyla performans gostergeleri, eylem plam gercgeklesmeleri, birim
bazh faaliyet giktilari, kalite siirecleri ve kurumsal degerlendirme verileri kayit altma
alinmakta, izlenmekte ve raporlanmaktadir. Burada amac, karar alma siireclerinin veri,
analiz ve raporlama sonuglarma dayal olarak yiiriitiilmesi, yonetisim modelinin
izlenebilirlik ve hesap verebilirlik boyutlarmin dijital altyap: ile giiclendirilmesidir
[25_0D5] [26_0ODs5].

Yonetisim modelinin yalnmzca iist yonetim ve idari yap1 diizeyinde degil, birim
diizeyinde de icsellestirildigini gosteren o©nemli uygulamalardan biri birim ic
degerlendirme raporu hazirlama siirecidir. Birimler, hazirlanan kilavuz dogrultusunda
faaliyetlerini YOKAK dlciitleri temelinde sistematik ve kanita dayah bicimde
degerlendirmekte; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki alanlarindaki uygulamalarm Birim I¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR) ile raporlamaktadir [27_0D4].

BIDR siirecini tamamlayan akran degerlendirme uygulamasi ise, yonetisim modeline
nesnellik, karsiikli 6grenme ve kurumsal gelisim boyutu kazandirmaktadir. Bu siirecte
birimler, bagka bir birimin hazirladig1 degerlendirme raporunu incelemekte; giiclii
yonleri, gelismeye acik alanlar1 ve iyilestirme oOnerilerini sistematik bicimde ortaya
koymaktadir [28_OD4].

Hitit Universitesinde paydas katilmi da yonetisim modelinin 6nemli bir bilesenidir. Ic
ve dis paydaslarin goriisleri toplantilar, calistaylar, anketler, danisma kurullar1 ve geri
bildirim mekanizmalar1 araciliglyla alinmakta; bu goriisler karar alma ve iyilestirme
siireclerinde  kullamlmaktadir  [29_0D4][30_0D4][31_0D4][32_0D4][33_0D4]

[34_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir



uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o [1](4)A.1.1-124 Sayih KHK.pdf

e [2](4)A.1.1-2547 Savil Yu kseko g retim Kanunu.pdf

¢ [3](5)A.1.1-Akademik Teskilat Semasi.pdf

o [4](5)A.1.1-Tdari Teskilat Semasi.pdf

e [51(5)A.1.1-Kurumsal Yo netisim Politikasi.pdf

e [6](5)A.1.1-PERFORMANS GO STERGELERI I'LE POLITIKA BELGELERT

UYUMU.pdf
o [71(5)A.1.1-Senato.pdf

e [8](5)A.1.1-Yo netim Kurulu.pdf

e [0](5)A.1.1-Prof. Dr. Nurcan BAYKAM.pdf

¢ [10](5)A.1.1-Prof. Dr. Halil Ibrahim STMSEK.pdf

e [11](5)A.1.1-Prof. Dr. Esref Savas BASCI.pdf

e [12](4)A.1.1-Genel Sekreterlik ve Rekto rlu k I'dari Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari.pdf

e [13](4)A.1.1-Ts Akis Semalari Hazirlama Kilavuzu.pdf

o [14](5)A.1.1-Ts Akis Semalar1 Veri Tabani.pdf

e [151(4)A.1.1-O g renci Isleri Daire Baskani Go rev Tanimi O rnek.pdf

e [16](4)A.1.1-Eg itim-O g retim Sube Mu du rlu g u Is Akislarive Go rev
Tanmmlar1 O rnek.pdf

e [171(4)A.1.1-Akademik Teskilat Semasmm Gu ncellenmesi-Ofisler.pdf

e [18](4)A.1.1-Stratejik Yo netim ve Kalite Ofisi Yo nerge.pdf

e [19](4)A.1.1-Alt Komisyonlar Yo nerge.pdf

¢ [20](4)A.1.1-Kurumsal Gelisim ve Geri Bildirim Toplantilari.pdf

e [21](4)A.1.1-Kurumsal Gelisim ve Geri Bildirim Toplantilar1 Davet Yazilari.pdf

e [22](4)A.1.1-Hitit U niversitesi Su rekli I'vilestirme Programi.pdf

e [23](4)A.1.1-Eylem Plam Hazirlama Kilavuzu.pdf

e [24]1(4)A.1.1-Eylem Plam Hazirhk U’ st Yazi.pdf

e [25](5)A.1.1-Hitit Evlem Plam (HEP).pdf

e [26](5)A.1.1-Performans Izleme Sistemi (PI).pdf

e [271(4)A.1.1-Hitit U niversitesi Birim Ic Deg_erlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu.pdf

e [28](4)A.1.1-Hitit U niversitesi Akran Deg_erlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu.pdf

e [29](4)A.1.1-Paydas Tespiti ve Analizi Kilavuzu.pdf

e [301(4)A.1.1-O g renci Deneyim Arastirmasi.pdf

e [311(4)A.1.1-O g renci Deneyim Arastirmasi.pdf

e [31](4)A.1.1-Akademik Personel Deneyim Arastirmasipdf
e [32](4)A.1.1-Tdari Personel Deneyim Arastirmasi.pdf
¢ [33]1(4)A.1.1-Dis Paydas Deneyim Arastirmasi.pdf

[34](4)A.1.1-danisma kurulu 6rnekleri.pdf

2. Liderlik

Hitit Universitesinde liderlik anlayisy; stratejik plan merkezli, kalite giivencesi odakh,
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veri temelli ve katiime1 bir yonetisim yaklasim iizerine insa edilmistir. Universite {ist
yonetimi, yliksekogretim ekosisteminde yasanan degisim, belirsizlik ve karmasikligi
dikkate alan cevik bir liderlik yaklasimi benimsemekte; stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesi ile kalite giivencesi sisteminin kurumsal diizeyde yerlesmesini
dogrudan sahiplenmektedir. Rektériimiiz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK’iin 2026-2030
Stratejik Plam1 sunus metninde de vurgulandig: iizere iiniversitenin yonetim modeli;
adalet, seffaflik, hesap verebilirlik, erisilebilirlik ve katihmcilik ilkeleri iizerine kurulmus
olup veriye dayal karar alma ve performans temelli yonetim anlayis1 kurumsal
yonetim kiiltiiriiniin temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda 2026-2030 Stratejik
Plani ile birlikte tiniversitenin farklilagsma stratejisi ortaya konulmus; kurumun konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihleri biitiinciil bir yaklasimla
tamimlanarak liderlik diizeyinde kurumsal yonetisim ve stratejik karar alma
siireclerine yon veren bir ¢ergeve olusturulmustur [1_OD4].

Universitede kalite giivencesi Kkiiltiiriiniin olusumu ve gelisimi iist yonetim diizeyinde
dogrudan sahiplenilmektedir. Universite Kalite Komisyonu'na Rektériimiiz Prof. Dr. Ali
Osman OZTURK baskanhk etmekte olup kalite siireclerinin stratejik olarak
yonlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi bu yap1 aracihgiyla yiiriitiillmektedir
[2_OD4]. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ile birlikte calisan komisyon ve alt
komisyonlar araciigiyla egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal Kkatki,
uluslararasilasma ve yonetim hizmetleri alanlarinda kalite siirecleri koordine edilmekte
ve iist yonetim tarafindan izlenmektedir [3_OD4].

Hitit Universitesinde iist yonetim tarafindan uygulanan liderlik modeli dogrultusunda
geleneksel yonetim yapisia ek olarak veri analizi, kalite giivencesi, proje gelistirme,
girisimcilik, fikri ve smai haklar, teknoloji transferi, stirdiirtiilebilirlik, uluslararasilagsma
ve kurumsal iletisim gibi alanlarda uzmanlagmis ofis yapilanmalar1 olusturulmus; bu
yapilar aracihgiyla karar alma siireclerinin ¢ok disiplinli ve veri temelli yiiriitiilmesi
saglanmistir [4_0D4][5_0D4].

Universitede liderlik anlayis1 yalnizea iist yonetim diizeyinde degil, akademik ve idari
birimlere yayilan bir koordinasyon kiiltiirii ile desteklenmektedir. Fakiilte, enstitii,
yiiksekokul ve meslek yiliksekokul yoneticileri ile boliim baskanlar1 kendi birimlerinde
komisyonlar marifetiyle kalite siireglerini yiiriitmekte; birim kalite komisyonlar1 ve
stratejik plan uygulamalar1 aracihigiyla kurumsal hedeflerin birim diizeyinde hayata
gecirilmesini saglamaktadir [6_0D4].

Hitit Universitesinde liderlik anlayis1 yetki paylasimm ve katiimer yonetimi
destekleyen bir yapiya sahiptir. Rektor yardimcilar1 arasinda gorev ve sorumluluk
alanlar1 agik bicimde tanimlanmis olup ofisler, komisyonlar ve birim yoneticileri
aracihigiyla karar siireclerinde genis bir katihm saglanmaktadir. Bu yaklasimda amacg,
yoOneticilerin yalnizca stratejik hedefleri belirlemekle kalmayip aym zamanda kurumsal
iligkileri, zaman yoOnetimini, personel motivasyonunu ve is yiikiinii dengeli bicimde
yonetmesini saglamalaridir [7_0OD4][8_OD4][9_0D4][10_0OD4]. Bununla beraber
kurumsal motivasyonun arttirilmasi ve basarih cahsmalarin takdir ve tesviki icin 6diil
ve takdir mekanizmalar1 da hayata gecirilmistir [11_0D4][12_0D4].

Universitede liderlik siireclerinin etkinligi sistematik toplant1 mekanizmalar1 ile
desteklenmektedir. Rektdriimiiz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK baskanhginda diizenli



olarak gerceklestirilen ilist yonetim koordinasyon toplantilar: ile akademik ve idari
siirecler biitiinciil bicimde degerlendirilmektedir. Bunun yaninda Rektériimiiz Prof. Dr.
Ali Osman OZTURK baskanhgmnda yiiriitilen ve yillardir sistematik olarak
gerceklestirilen Kurumsal Gelisim ve Geri Bildirim Toplantilar1 aracihigiyla boliim
diizeyinde dogrudan iletisim kurulmakta; birimlerin mevcut durumlari, ihtiyaclar: ve
gelisim alanlar1 degerlendirilerek raporlanmaktadir. Bu toplantilar sayesinde yonetim
ile akademik birimler arasinda giiclii bir iletisim ve geri bildirim mekanizmasi
olusturulmustur [13_0D4][14_0D4].

Hitit Universitesinde liderlik yaklasimi performans odakh ve veriye dayali yonetim
anlayisi ile desteklenmektedir. Universitede idari gorev iistlenen tiim yéneticiler icin
360 derece degerlendirme yaklasimi uygulanmakta; yoneticiler astlar, tistleri ve yatay
calisma iligkisi icinde bulunan personel tarafindan degerlendirilmektedir. Bu
uygulamanin amaci yonetsel yetkinliklerin oOlclilmesi, gelistirilmesi ve liderlik
performansmin izlenmesine katki saglamaktir. Bunun yanmda Universite Bilgi Yonetim
Sistemi iizerinden yiiriitiilen idari islemler kapsaminda islem dogrulugu, islem stiresi ve
siirec performansi gibi parametreler iizerinden idari personelin performansi olciilmekte
ve izlenmektedir. Ayni1 zamanda akademik personelin egitim ve arastirma alanlarnda
tiretkenligi lizerinden performans ol¢iimleri ile giiclii ve gelistirmeye acik yonleri takip
edilmektedir. Bu sistemler liderlik siireclerinin nesnel veriler {izerinden
degerlendirilmesini  saglayarak kurumda veri temelli yonetim anlayism
giiclendirmektedir [15_0OD5][16_0Ds5].

Universitede liderlik siireclerinin etkinligi paydas geri bildirimleri ve kurumsal
degerlendirme araclari ile diizenli olarak izlenmektedir. Akademik personel deneyim
arastirmasi, idari personel deneyim arastirmasi ve oOgrenci deneyim arastirmalari
aracihfyla tiniversitenin yonetim yaklasimi, kurum kiiltiirii ve liderlik uygulamalar:
paydas algis1 lizerinden olciilmekte; elde edilen sonuclar analiz edilerek iyilestirme
stireclerine girdi saglamaktadir [17_0D4][18_0D4][19_0D4][20_0D4]. Ayrica birim
ic degerlendirme raporlar1 ve akran degerlendirme siirecleri aracihigiyla kalite
giivencesi kiiltiirtiniin kurum genelinde nasil uygulandig1 ve gelistirildigi sistematik
olarak izlenmektedir [21_0D4][22_0D4].

Hitit Universitesinde liderlik yaklasiminin 6zgiin yonlerinden biri, kurumun yalnzca
uygulayict degil ayn1 zamanda model gelistirici bir kapasiteye sahip olmasidir. Bu
kapsamda Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK yiiriitiiciiliigiinde 2025 yilinda
baslatilan ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen “IMAP4U (Integrated Model of
Action Planning for Universities)” projesi ile yiiksekogretimde stratejik miikemmelliyet
modeli gelistirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmektedir. Tiirkiye, Ispanya, Ukrayna
ve Cekya’dan paydas kurumlarin yer aldign bu proje, stratejik yonetim, kalite
giivencesi, dijital doniislim ve performans yonetimi bilegenlerini biitiinciil bir model
cercevesinde ele alarak kurumsal liderlik yaklasimmin uluslararas1 diizeyde
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu yoniiyle proje, iiniversitenin liderlik
kapasitesinin yalnizca kurumsal diizeyde degil, uluslararasi akademik alanda da karsilik
buldugunu goéstermektedir [23_0D4].

Hitit Universitesi'nde liderlik yaklasimmn bir diger gostergesi ise kurumsal yénetim
modelinin uluslararas1 diizeyde goriiniirlik kazanmis olmasidir. Universitenin



uyguladigr iist yonetim liderlik modeli, veri temelli yonetisim ve ekip yoOnetimi
yaklasimiyla uluslararasi platformlarda da dikkat cekmis ve Times Higher Education
Awards Asia 2026 kapsaminda “Leadership and Management Team of the Year”
kategorisinde Asya tiniversiteleri arasmda son listeye kalan sekiz tiniversiteden biri ve
bu kategoride yer alan tek Tiirk tiniversitesi olmustur. Bu durum iiniversitenin liderlik
yaklasiminin uluslararasi diizeyde de tanindigini gostermektedir [24_OD5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Hitit Universitesi, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
politika belgelerini ve paydas beklentilerini dikkate alarak gelecege uyum saglayabilen
bir yonetim anlayis1 gelistirmistir. Kurumsal doniisiim yaklasimi; stratejik planlama,
kalite gilivencesi, performans yonetimi, risk yonetimi, dijital doniisiim ve siirekli
iyilestirme siireclerinin biitiinlesik bigcimde isletilmesine dayanmaktadir. Kurumsal
Degisim ve Doniistim Politikasinda da degisim; yalnizca yapisal yenilenme degil, karar
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alma stireclerinin, is yapma bicimlerinin ve kurumsal kiiltiiriin planh ve sistematik
bicimde gelistirilmesi olarak tanimlanmaktadir [1_O0D4][2_0D4][3_0D4].

Universitenin doniisiim kapasitesi, stratejik planlama siireci ile dogrudan iliskilidir.
2026-2030 Stratejik Plam1 hazirliklar1 2024 yihnda baslatilmis; rektorliik genelgesiyle
siire¢ resmen ilan edilmis, Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg1 esgiidiimiinde, planlama ekipleri olusturulmus, ilgili paydaslara egitimler
verilmis ve durum analizi calismalar1 sistematik bigimde yiriitiilmiistiir [4_OD4]
[5_0D4]. Bu kapsamda mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, paydas analizi,
kurulus i¢i analiz, akademik faaliyet analizi, PESTLE, sektorel yapi analizi ve GZFT
calismalar1 gerceklestirilmis; elde edilen bulgular amac, hedef, performans gostergesi
ve hedef kartlarmin olusturulmasima temel teskil etmistir. Bunlara ek olarak gerekli iist
politika metinlerinin analiz edilmesi ve paydas goriismelerinin yapilmasi ile
tiniversitenin vizyonu, misyonu ve politika metinleri birbiriyle biitiinlesik olarak ve
giincel gelismelere uygun sekilde revize edilmistir [6_O0D4].

Bu doniistim siireci, iiniversitenin farklilagsma stratejisi ile yonlendirilmekte; konum
tercihi, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik alanlar: biitiinciil bir yaklagimla
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda Makine ve Imalat Teknolojileri alaninda ihtisaslasma,
liniversitenin arastirma, egitim ve toplumsal katki faaliyetlerini doniistiiren temel
stratejik eksen olarak belirlenmis; bolgesel kalkimma odakh, uygulama temelli ve sanayi
is birliklerine dayal bir tiniversite modeline gecis hedeflenmistir [6_OD4].

Kurumsal doniisiim kapasitesinin Onemli gostergelerinden biri de {iniversitenin
stratejik hedeflerini ve performans gostergelerini takip ederken degisen kosullara gore
dinamik bicimde hareket kabiliyeti olmasidir. Performans gostergelerinin eylem
planlari ile takip edilmesi, eylem planlarmmin da yillik olarak giincellenebiliyor olmasi,
izleme sonuglarma gore yeni onceliklerin belirlenmesi; {iniversitenin degisen ihtiyaclara
hizh ve esnek bicimde yamit verebilmesini saglamaktadir [7_OD4][8_0OD4]. Hitit
Eylem Plam1 (HEP) sistemi, bu siirecin dijital omurgasmi olusturarak amac, hedef,
performans gostergesi ve eylemler arasindaki iligkiyi goriiniir hale getirmekte;
hedeflerin gerceklesme diizeyi periyodik olarak izlenebilmekte ve gerekli durumlarda
stratejik glincellemeler yapilabilmektedir [9_ODs5].

Universitede kurumsal doniisiim, yalmzca planlama belgeleri iizerinden degil,
dijitallesme ve veri temelli yonetim araclari lizerinden de desteklenmektedir. HEP ve
PI gibi dijital sistemler sayesinde stratejik hedefler, eylem planlari, birim faaliyetleri,
performans gostergeleri ve iyilestirme alanlar1 es zamanh olarak izlenebilmekte ve
raporlanabilmektedir. Performans Izleme (PI) Sistemi; birim faaliyetlerini ve bireysel
performanslari egitim 6gretim, arastirma gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilasma
alanlarinda biitiinciil bigcimde izleyen, yoneticilere anlik analiz ve karar destegi saglayan
bir platform olarak doniisiim kapasitesini giiclendirmektedir [10_OD5].

Hitit Universitesinde kurumsal déniisiim, stratejik plan, performans izleme sistemi,
eylem plan1 yonetimi ve kalite giivencesi mekanizmalarmin entegrasyonu ile
olusturulan 0zgiin bir degisim yonetim modeli cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
modelde; ofisler yapillanmasimin yam sira stratejik hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflere
yonelik eylemlerin tanimlanmasi, uygulamalarin dijital sistemler iizerinden izlenmesi,
elde edilen verilerin analiz edilmesi ve sonuglara gore iyilestirme kararlarinin almmasi



dongiisel bir yapi iginde isletilmektedir [11_OD4].

Kurumsal doniisiim kapasitesi aym zamanda riskleri ongorme ve degisimi kontrollii
bicimde yonetme yetkinligi ile desteklenmektedir. Kurumsal Risk Yonetim Politikasi
dogrultusunda akademik, yonetsel, mali, dijital ve cevresel alanlardaki riskler
sistematik  bicimde tamimlanmakta; riskler olasihk ve etki boyutlariyla
degerlendirilmekte ve risk azaltic1 tedbirler ilgili siireclere ve eylem planlarina entegre
edilmektedir [12_0D4].

Hitit Universitesi, kurumsal déniisiimiinii 6zgiinliigiinii giiclendiren yapisal ve yenilikci
uygulamalarla desteklemektedir. Makine ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MiTAM), iiniversitenin bolgesel kalkinma odakl ihtisaslasma
alanm giicli bir arastirma altyapisma doniistiiren bashca yeniliklerden biridir.
MITAM; prototip gelistirme, dijital doniisiim ve biyoteknoloji laboratuvarlariyla
yalnizca tiiniversite i¢i arastirma kapasitesini arttirmakla kalmamakta, sanayi is
birlikleri yoluyla bolgeye ve iilkeye hizmet sunan uygulama odakl bir dontisiim 6rnegi
olusturmaktadir [13_0D4][14_0OD4]. Bunun yanmnda Hitit Universitesi Bilimsel Teknik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM) ise analiz, test ve teknik destek
kapasitesiyle bilimsel tiretimin uygulama boyutunu giiclendirmektedir [15_0D4].

Aragtirma ve yenilik ekosisteminin bir diger 6nemli unsuru Teknoloji Transfer Ofisi,
TTO A.S. ile Fikir Atolyesi yapilanmalaridir. Bu yapilar, tiniversitede iiretilen bilginin
yalnizca akademik c¢iktilara doniismesiyle smirh kalmamasmi;  girisimcilik,
prototipleme, fikri miilkiyet, ticarilestirme ve iiniversite-sanayi is birligi siirecleriyle
biitiinlesmesini saglamaktadir. Bu yapmin optimum iglerligi saglanarak Hitit
Universitesinde patent sayis1 0’dan 11’e, faydal model tescili 6’ya, tasarm tescili 2’ye,
uluslararas1 patent basvurusu 18e yiikselmistir [16_0D4][17_0D4]. Hitit
Universitesi'nde arastirma ekosisteminin bir parcasi olarak bélgesel gelismelere uyum
saglayacak yapilarin kurulmasi ve gelistirilmesi siireci dinamik sekilde isletilmektedir.
Savunma sanayi yatirmmlarmin yogunlastigr bolgemizde ilgili sektor beklentileri ve
destekleri ile 2025 yilinda Milli Teknoloji Atdlyesi ve igerisinde savunma sanayi
arastirmalar1 yapilabilecek altyapinin kurulmasi saglanmigtir.

Kurumsal doniisiimii iist politika metinleri ve ulusal/uluslararasi gelismelere uyum
icerisinde yiiriiten liniversitemiz, esnek yonetisim modelinin 6nemli bir unsuru olan ofis
yapilanmasi cercgevesinde Siirdiiriilebilirlik Ofisi'ni 2025 yiinda kurmustur (OD5). Ofis,
bolgenin siirdiirtilebilirlik ile ilgili aktorlerinin harekete gecirilmesi, iiniversitemiz
siirdiiriilebilirlik politikasmin gelistirilmesi ve bolgesel calismalarm tesvik edilmesi
iizerine tasarlanmistir.

Universitenin kurumsal doniisiim kapasitesi, ulusal ve uluslararas: diizeyde yiiriitiilen
karsilastirma, bilgi aligverisi, deneyim aktarmmi ve is birligi faaliyetleri ile de
desteklenmektedir. Bu kapsamda yiiriitillen IMAP4U projesi (OD5)(OD5) ile farkh
iilkelerden iiniversitelerle birlikte yiiksekogretimde stratejik miikemmelliyet
modelinin  gelistirilmesine yonelik calhigmalar yiiriitiilmekte; farkh kurumsal
uygulamalar  karsilastirlmakta ve Hitit Universitesi modeli gelistirilerek
yaygmlastirilmaktadir [18_OD4].

Kurumsal doniisiim kapasitesinin egitim ve 0grenci deneyimi boyutunda da yenilikci
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uygulamalar gelistirilmistir. Sosyal Yetkinlik Transkripti uygulamasi, oOgrencilerin
sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif, goniilliiliik ve liderlik faaliyetlerini sistematik bicimde
kayit altma alarak 6grenme deneyimini yalnmzca ders basarisina indirgemeyen biitiinciil
bir yaklagim sunmaktadir [19_OD4]. Bunun yaninda giincel egitim 6gretim konseptinin
alaninda uzman oOgretim elemanlar1 tarafindan takip edilerek hem 6gretim
elemanlarmin gelisimi hem de iiniversite icin bir iyilestirme alani olarak benimsenmesi
ve gerek oOgretim yontem ve tekniklerinin gerekse olcme ve degerlendirme
yontemlerinin siirekli iyilestirilmesi egitim ogretim siireclerinde doniisiimii yakalayan
bir yap1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir [20_OD4]. Bu bakis acisiyla devam eden
program akreditasyonlar1 silireci basarih sekilde yiiriitiilmekte ve planlamalar
cercevesinde boliimlerin akreditasyonlari saglanmaktadir [21_OD4].

Kurumsal doniisiim siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi, iiniversitenin kalite
giivencesi sistemiyle biitiinlesik bicimde yiiriitiilmektedir. Siirekli Iyilestirme Program
kapsaminda ders degerlendirme anketleri, 6grenci ve personel deneyim arastirmalari,
kurumsal gelisim ve geri bildirim toplantilari, stratejik plan verileri, BIDR, akran
degerlendirme ve paydas goriismeleri gibi cok sayida veri kaynag birlikte
kullanilmakta; elde edilen bulgular kisa vadeli iyilestirmeler ile orta-uzun vadeli
doniisiim kararlarma doniistiiriilmektedir [3_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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Hitit Universitesi'nde ic kalite giivencesi mekanizmalari, stratejik yonetim anlayisiyla
biitlinlesik sekilde kurgulanmis olan Hitit Biitiinlesik Kalite Gilivence Sistemi
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu sistem temelde; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve kurumsal kapasite alanlarinda
yiiriitiilen tiim faaliyetleri siirekli iyilestirme dongiisii temelinde planlayan, izleyen ve
iyilestiren kurumsal bir yonetim modelidir [1_OD4].

Universitede kalite giivencesi siirecleri 2021-2025 Stratejik Planinda oldugu gibi
2026-2030 Stratejik Plam ile de dogrudan iligkilendirilmis olup stratejik amaclar,
hedefler ve performans gostergeleri kalite giivencesi uygulamalarinin temel referansini
olusturmaktadir [2_0OD3]. Hitit Universitesinde stratejik plan kapsaminda belirlenen
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetler yilik eylem planlar1 aracihgiyla
planlanmakta, uygulama siirecleri diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme adimlar1 gelistirilmektedir. Eylem planlarinin gerceklesme
diizeyi lic ayhk izleme ve alt1 ayhk degerlendirme siirecleri ile analiz edilmekte ve elde
edilen bulgular karar alma siireclerine girdi saglamaktadir [3_OD3].

Siirekli iyilestirme dongiisii kapsaminda kurum genelinde yiiriitiilecek kalite stirecleri;
is akis semalary, gorev tanmmlari, sorumluluk matrisleri ve yilhk kalite takvimleri
aracihgiyla sistematik bicimde tanimlanmistir [4_0D4]. Akademik ve idari birimlerin
yiiriitmiis oldugu siireclere iligskin is akislar1 tiniversitenin kurmus oldugu dijital altyap:
tizerinden yayimlanmis olup her siirecin sorumlu birimleri, islem adimlari ve kontrol
mekanizmalar1 acik bicimde belirlenmistir [5_0D3][6_0D4][7_0OD3].

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinm koordinasyonu Rektériimiiz Prof. Dr. Ali Osman
OZTURK bagkanlhgmda faaliyet gosteren Universite Kalite Komisyonu tarafindan
yiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu; ic kalite gilivence sisteminin kurulmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik calismalar1 yonlendirmekte, kalite siireclerinin
liniversite geneline yayginlastirilmasmi saglamaktadir [8_OD3].

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ile alt komisyonlary; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim hizmetleri alanlarinda kalite
siireclerinin  planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar
yiriitmektedir. Alt komisyonlar, performans gostergelerinin izlenmesi, eylem
planlarmin degerlendirilmesi ve iyilestirme oOnerilerinin gelistirilmesi siireclerinde rol
almaktadir [9_OD3].

Universitede stratejik hedeflerin uygulanmasi ve izlenmesi siireci Hitit Eylem Plam
Sistemi (HEP) iizerinden yiriitiilmektedir. HEP sistemi aracihgiyla stratejik plan
kapsaminda belirlenen amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve bunlara bagh
olusturulan eylem setleri birimler bazinda planlanmakta, uygulama sonuclar1 diizenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir [10_OD5][11_0OD3].

Bireysel ve kurumsal performansm izlenmesi amaciyla gelistirilen Performans Izleme
Sistemi (PI) ve Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) kalite giivencesi
mekanizmalarinin 6nemli dijital bilesenlerini olusturmaktadir. Bu sistemler aracihgiyla
akademik faaliyetler, performans gostergeleri ve kurumsal veriler es zamanh olarak
izlenmekte; veriler analiz edilerek stratejik karar alma siireclerine veri temelli katk:
saglanmaktadir [12_0D4][13_0D3][14_0OD3].



I¢ kalite giivencesi sisteminin énemli bilesenlerinden biri de birim ic degerlendirme ve
akran degerlendirme siirecleridir. Bu kapsamda her y1l akademik birimler tarafindan
hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) aracihgiyla birim faaliyetleri
sistematik bicimde analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda hazirlanan
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) iiniversitenin kurumsal gelisim siirecini
ortaya koymaktadir. Birim I¢ Degerlendirme Raporlarmm ardmdan yiiriitiilen akran
degerlendirme siirecleri sayesinde ise birimler arasi 6grenme ve iyi uygulama
paylasimi desteklenmektedir [15_0D4][16_0D4].

Hitit Universitesi ic kalite giivence mekanizmalarindan birisi de program
akreditasyonlaridir. Egitim 6gretim siireclerinin standart hale getirilmesi, seffafhginin
saglanmas1 ve giincel yaklasimlarla donatimasi amaciyla yiiriitiilen bu politikanin
desteklenmesi ve takibi icin TYC Uyum ve Akreditasyon Ofisi kurulmustur. lgili ofisin
kurulmasi ile program akreditasyon cahsmalar1 hizlanmis ve akreditasyon siirecleri
sistematik hale getirilmistir. Universitenin akreditasyon politikalarm takip eden ofis,
akreditasyon siireclerinde programlara mentorlik ve yonlendirme faaliyeti
yiriitmektedir.

Hitit Universitesi'nde kalite giivencesi mekanizmalar1 ayn1 zamanda risk y6netimi ve ic
kontrol siirecleriyle entegre sekilde yiiriitiilmektedir. Universitede stratejik ve
operasyonel riskler risk analizleri aracihgiyla belirlenmekte, risklerin etki ve olasiik
diizeyleri degerlendirilerek kurumsal risk haritalar1 olusturulmakta ve risklerin
azaltilmasma yonelik kontrol faaliyetleri planlanmaktadir [17_0D3][18_OD3].

Paydas katiimi, i¢ kalite giivencesi sisteminin 6nemli unsurlarmdan biridir.
Universitede 6grenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslarin goriisleri diizenli
olarak gerceklestirilen deneyim arastirmalar1 aracihgiyla toplanmakta ve kalite
siireclerinde kullanilmaktadir. Bu kapsamda iiniversite deneyim arastirmasi, akademik
personel deneyim arastirmasi, idari personel deneyim arastirmasi, dis paydas anketleri
ve ders degerlendirme anketleri diizenli olarak uygulanmaktadir [19_0D3][20_0D4]
[21_0D4][22_0D4][23_0D4][24_0D4].

Paydaslarin yonetisim siireclerine dogrudan katki sunabilmelerini saglayan onemli
mekanizmalardan biri de Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) sistemidir. Bu sistem
araciigiyla 6grenciler, personel ve dis paydaslar dilek, oneri ve sikayetlerini dijital
ortamda dogrudan iiniversite yonetimine iletebilmekte ve iletilen bildirimler ilgili
birimler tarafindan sistematik bigcimde degerlendirilerek ¢oziim siiregleri izlenmektedir
[25_OD4].

Universitede ayrica paydas katimm giiclendiren Kurumsal Gelisim ve Geri Bildirim
Toplantilar1 diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Osman
OZTURK baskanhgnda yiiriitiilen bu toplantilar araciliglyla akademik ve idari birimler
ile ogrencilerin goriis ve oOnerileri dogrudan iist yonetime aktarilmakta; elde edilen
bulgular kalite giivencesi siireclerine ve eylem planlarma girdi saglamaktadir
[26_0D4][27_0OD4].

Bu biitiinlesik yap1 sayesinde Hitit Universitesinde ic kalite giivencesi mekanizmalar1
yalnizca tanimh siireclerden olusan bir yapi1 olmaktan ote; stratejik planlama,
performans yonetimi, risk yonetimi, 6z degerlendirme, paydas katilimi ve siirekli



iyilestirme uygulamalariyla biitiinlesmis dinamik bir kurumsal yonetim sistemi olarak
isletilmektedir. Siirecler diizenli olarak izlenmekte, elde edilen sonuclar
degerlendirilmekte ve kalite giivencesi dongiisii dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir [28_0OD4][29_0D4]. Bu durumun somut ornegi olarak ise Hitit
Universitesi ile Kilis 7 Aralik Universitesi arasinda Universiteler Arasi Kalite Giivence
Sistemi Is Birligi Protokolii imzalanmis ve deneyim aktarimi resmiyet kazandirimstir.
Bununla beraber ayni protokoliin icerisinde Uluslararasi1 Akreditasyona sahip olan Hitit
Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi ile Kilis 7 Aralk Universitesi [lahiyat Fakiiltesi arasinda
da eylem plam hazirlanmis ve takvim belirlenerek yine siire¢ resmiyet kazanmistir
[30_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Hitit Universitesinde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkesi; seffaflik,
dogruluk, erisilebilirlik, giincellik ve kurumsal sorumluluk esaslar1 cercevesinde
yiiriitilmektedir. Universite, kurumsal ozerklik ile hesap verebilirligi birbirini
tamamlayan yonetisim ilkeleri olarak ele almakta; karar alma, uygulama, izleme ve
raporlama siireglerini kurumsal amac ve hedeflerle uyumlu bicimde kamuoyuna acik,
izlenebilir ve dogrulanabilir sekilde yiiriitmeyi temel yonetisim anlayisi olarak
benimsemektedir [1_0D3].

Hitit Universitesi'nde kamuoyunu bilgilendirme siirecleri cok kanall bir yapi iizerinden
yiriitiilmektedir. Kurumsal web sitesi, birim web sayfalari, kurumsal sosyal medya
hesaplary, haber portali, kurumsal raporlar, faaliyet raporlari, duyurular, basm
biiltenleri, resmi yazismalar ve paydas toplantilar1 bu silirecin temel araclarim
olusturmaktadir. Bu mekanizmalarin koordinasyonu iletisim Ofisi tarafindan
saglanmakta; ofis, liniversitenin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
ve kurumsal kapasite alanlarindaki faaliyetlerinin goriiniirliigiinii arttirmaya,
kamuoyuna dogru ve zamaninda bilgi sunmaya ve kurumsal iletisim siireclerini
stratejik bicimde yonetmeye yonelik gorevler tistlenmektedir [2_OD3].

Kamuoyunu bilgilendirmenin ana platformu olan kurumsal web sitesi ve buna bagh
birim sayfalarinin dogru, gilincel ve erisilebilir tutulmasi iiniversitede tanimh
mekanizmalar iizerinden giivence altma alinmistir. Bu kapsamda boliim/program web
sitelerinin icerik yoniiyle nasil diizenlenecegini, hangi menii ve bilgilerin yer alacagni,
sayfalarm nasil giincel tutulacagim ve Ingilizce siiriimlerin de nasi siirdiiriilecegini
tanimlayan bir kilavuz hazirlanmistir. Kilavuzda, web sitelerinin siirekli giincel
tutulmasi, baglantilarin diizenli kontrol edilmesi ve ozellikle akreditasyon, seffaflik,
giivenilirlik ve kamuoyunu bilgilendirme acismdan web sayfalarinm Hitit Universitesi
acisindan 6nemi vurgulanmistir [3_0D3].

Bu siireci destekleyen 0zgiin uygulamalardan biri, “Boliim sayfalarmin iceriklerinin
giincel olarak takip edilmesi (Tiirkce ve Ingilizce)” eyleminin HEP sistemi iizerinden
her yil ilgili birimlere gorev olarak atanmasidir. S6z konusu eylem, stratejik planla
iligkili yillik eylem planlarmin bir parcasi olarak tiim birimlere yaygmlastirimakta ve
web sayfalarmin giincelligi licer aylik periyotlarla izlenmektedir [4_OD3]. Boylece
kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri sorumlular1 belli, takvime bagh ve izlenebilir bir
kurumsal yiikiimliilik haline getirilmektedir. Bu yoniiyle HEP sistemi, kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik siirecinin 6nemli bir ic denetim ve izleme
mekanizmasi olarak islev gormektedir.

Universitede birim web sayfalarmm ve sosyal medya hesaplarmin kurumsal
standartlara uygun bicimde yiiriitilmesi amaciyla birimlerde ilgili sorumlular
gorevlendirilmistir. Bu kisiler, Rektorliik Iletisim Ofisi ile koordineli bicimde
calismakta; web sayfalarinin ve sosyal medya iceriklerinin kurumsal kimlik, igerik
biitiinliigi, iletisim dili, gorsel standartlar ve giincellik bakimindan belirlenen ilkelere
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uygun bicimde diizenlenmesini saglamaktadir. iletisim Ofisi Yonergesinde de birim
iletisim temsilcilerinin ofis ile ilgili birim arasindaki bilgi akisii yiirtitmek {izere
gorevlendirildigi ve kurumsal iletisim siireclerinin ofis koordinasyonunda yiiriitiildiigii
acikca tanimlanmistir [2_O0D3].

Kurumsal sosyal medya hesaplarinin agilmasi, yonetimi, icerik paylasimi ve
sorumlulugu da tamimh kurallar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Sosyal medya kullanim
yOnergesi uyarinca iiniversiteye ait kurumsal hesaplardan yapilacak paylasimlarm
dogrulugu teyit edilmekte, paylasim sorumlulugu ilgili birim ve hesap yoneticilerine ait
olmakta ve paylasmmlar birim yoOneticisinin onayiyla gerceklestirilmektedir. Ayrica
kurumsal hesaplarin gilincel ve aktif tutulmasi ile giivenlik kontrollerine iliskin
diizenlemeler de yapilmistir [5_0OD3]. Tiim bu faaliyetlerin bir sonucu olarak Hitit
Universitesi, SocialBrands tarafindan aciklanan 2025 Kasim ay1 “TOP 100” listesinde
tiim markalar arasinda 64. sirada yer alarak sosyal medyanin en degerli markalar:
arasmda gosterilmistir[12_ODs5].

Universitenin faaliyetleri ayrica kurumsal haber portal iizerinden diizenli ve giincel
bicimde kamuoyu ile paylasimaktadir. Bu platform aracihfiyla egitim, arastirma,
toplumsal katki ve diger alanlardaki gelismeler goriintir hale getirilmekte;
tiniversitenin kurumsal giindemi paydaslara sistematik bicimde sunulmaktadir
[6_0D3]. Bunun yaninda uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik ve idari
birimler tarafindan hazirlanan yilk faaliyet raporlar1 ilgili web sayfalarinda
yaymlanarak hesap verebilirlik giiclendirilmektedir. Universiteye ait temel istatistiki
veriler ise UBYS kurumsal degerlendirme ekrani iizerinden kamuoyuna acik bigimde
paylasimaktadir [7_OD3].

Hitit Universitesinde ice ve disa hesap verebilirlik mekanizmalar: tanimh siirecler
iizerinden isletilmektedir. ice hesap verebilirlik; stratejik plan izleme siirecleri, HEP
sistemi, Kkalite komisyonu degerlendirmeleri ve faaliyet raporlar1 {izerinden
yirtitiilmektedir. Disa hesap verebilirlik ise kamuoyuna acik raporlar, web sayfalari,
duyurular, paydas toplantilar1 ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla
saglanmaktadir.

Universitemizdeki gelismeler ve faaliyetler yerel basm ile dogrudan iletisim saglanarak
Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Osman OZTURK tarafindan gerceklestirilen basm toplantilar:
ve ziyaretlerle paylasimaktadir. Universitemiz iist yonetimi, bolgemizdeki kamu
kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, iiniversiteler, STK temsilcileri ve sanayi
kuruluslari ile siklikla bir araya gelmekte ve bilgi alisverisinde bulunmaktadir.

Bu yapmm o&nemli unsurlarindan biri de Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER)
uygulamasidir. RIMER aracihgiyla 6grenciler, akademik ve idari personel ile dis
paydaslar dilek, oneri, talep ve sikayetlerini dogrudan iiniversite iist yonetimine
iletebilmekte; bagvurular kayit altina ahnmakta ve sistematik bicimde takip
edilmektedir [8_OD3]. Ayrica kamu kurumlariyla etkilesim kapsammda CIMER
bagvurularmin da tanimh is akiglar1 cergevesinde cevaplandirildig1 goriilmektedir
[9_OD3].

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerinin etkinligi alman geri
bildirimler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Web sayfalarinin icerik giincelligine



iliskin izleme sonuclari, HEP {izerinden yapilan kontroller, RIMER basvurular ve diger
geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [10_OD4].

Bununla birlikte web sayfalarina ait yonetici panelleri daha kullanic1 dostu bir yapiya
doniistiirilmiis, gecmis web sitesi icerikleri yeni sisteme aktaridmis ve birim
sorumlularina egitimler verilmistir [3_OD3]. Ayrica iiniversite mevzuatina erisimi
saglamak amaciyla olusturulan mevzuat yonetim sistemi iizerinden kanunlar,
yonetmelikler, yonergeler, senato kararlar1 ve diger diizenlemeler kamuoyuna acik
sekilde sunulmaktadir [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Hitit Universitesi'nin misyon, vizyon ve politika yapisi; kurumsal kimligini, gelisim
yoniinii ve stratejik onceliklerini belirleyen temel yonetsel cergeveyi olusturmaktadir.
Universitenin misyon ve vizyonu, 2026-2030 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda
2025 yil icinde yeniden gozden gecirilmis; iist politika metinleri, paydas beklentileri,
bolgesel ihtiyaclar, ulusal yiiksekogretim hedefleri ve kurumsal oncelikler
dogrultusunda giincellenmistir. Bu kapsamda onceki donemde “Uluslararasi
standartlarda bilimsel saygmliga sahip, tercih edilen bir diinya iiniversitesi olmak”
biciminde tanimmlanan vizyon ifadesi; 2025 yihinda yiiriitilen degerlendirmeler
sonucunda “Bilimsel {iretkenligiyle oOne cikan, toplumsal gelisime ve bolgesel
kalkinmaya yon veren, milli degerlere bagh saygm bir iiniversite olmak” seklinde
revize edilmistir. Misyon ifadesi de benzer bicimde gozden gecirilmis ve “Ulkemiz ve
bolgemizin gelisimine katki saglayan, yenilige acik, etik degerlere bagh, milli
hassasiyetlere sahip meslek insanlar1 yetistirmek ve evrensel standartlarda trettigi
bilgiyi insanhk yararma doniistiirecek bilimsel cahsmalar yiiriitmek” biciminde
giincellenmistir. Burada amag, iiniversitenin stratejik yonelimini daha acik bigimde
bolgesel kalkinma, toplumsal katki, bilimsel iiretkenlik ve milli degerler ekseninde
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yeniden tanimlamaktir [1_OD3][2_0Ds3].

Misyon ve vizyonun giincellenmesi yalnizca iist yonetim karariyla degil, paydas
katilmina dayali bir yaklagimla yiiriitiilmistiir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
tarafindan birimlere gonderilen yazida, {iniversitenin vizyonu, misyonu, temel degerleri
ve kalite politikasinin kurumsal degerler, paydas beklentileri, ulusal yiiksekogretim
hedefleri, bolgesel ihtiyaclar ve stratejik oncelikler dogrultusunda belirlendigi; bu
cercevenin birim diizeyinde de karsilik bulmasi amaciyla akademik ve idari birimlerin
kendi vizyon, misyon, temel deger ve kalite politikalarini olusturmalarinin beklendigi
ifade edilmistir. Boylece iiniversite diizeyinde olusturulan kurumsal yonelim, birim
diizeyine yayilarak sahiplenilmis ve kurumsal biitiinlik giiclendirilmistir [3_0OD4]
[4_OD3][5_OD3].

Universitenin kalite politikas1 da 2025 yilinda énemli 6lciide gelistirilmis ve 6nceki
doneme gore daha kapsaml, biitiinlesik ve sistematik bir ¢erceveye kavusturulmustur.
Onceki kalite politikas1 daha genel ilkeler diizeyinde kalirken, yeni kalite politikas: Hitit
Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi'ni acikca temel referans cercevesi olarak
tamimlamakta; egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet,
uluslararasillasma ve kurumsal kapasite gelistirme siirecglerini stratejik plan
dogrultusunda yapilandiran, veriye dayal, biitiinciil ve siirekli iyilestirmeyi esas alan
bir kalite yonetim anlayisim ortaya koymaktadir. Politika metninde kalite giivencesinin
yonetim sekli, stratejik planla iliskisi, siirekli iyilestirme dongiisii, siire¢ yonetimi, 0z
degerlendirme, akran degerlendirme, performans ve risk yonetimi, dijital yonetim
altyapisi1 ve paydas katilmi acik bicimde tanimlanmistir[6_OD3][7_0OD4].

Hitit Universitesi'nde kalite politikasiyla uyumlu bicimde olusturulmus kapsamh bir ic
politika seti bulunmaktadir. 2025 yihinda giincellenen politika belgeleri arasinda
Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme Politikas1, Topluma Hizmet Politikasi,
Uluslararasilasma Politikasi, Kurumsal Yonetisim Politikasi, Kurumsal Degisim ve
Doniistim Politikasi, Kurumsal Kapasite Politikasi, Kurumsal Risk Yonetim Politikasi,
Kurumsal Veri Yonetim Politikasi, Insan Kaynaklar: Politikasy, Mali Yonetim Politikasi,
Bilgi Giivenligi Politikas1 ve Siirdiiriilebilirlik Politikas1 yer almaktadir. Bu belgeler
stratejik plan merkezli, veri temelli, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye acik bir
kurumsal yonetim modelini destekleyecek sekilde dizayn edilmistir.

Politika belgeleri arasmnda giiclii bir biitiinciil iliski kurulmustur. Egitim-Ogretim
Politikasi; yiiz ylize, uzaktan ve karma egitim uygulamalarmi birlikte ele almakta,
ogrenci merkezli 6grenme, arastirma temelli egitim, alternatif clcme-degerlendirme ve
istthdam edilebilirlik boyutlarimi icermektedir. Arastirma-Gelistirme Politikas1 ise
arastirma siireclerini yalmzca bilimsel cikt1 iiretimi olarak degil; lisans ve lisansiistii
egitimi besleyen, arastirma temelli 6grenmeyi destekleyen, toplumsal fayda ve bolgesel
kalkinmaya katki sunan biitiinlesik bir siirec olarak tanimlamaktadir. Topluma Hizmet
Politikas1 egitim ve arastirma ciktilarinin toplum yararmma doniistiiriilmesini agik
bicimde vurgularken, Uluslararasilasma Politikas1 egitim-0gretim, arastirma-gelistirme
ve topluma hizmet faaliyetlerini uluslararasi boyutta biitiinlesik bicimde ele
almaktadir. Kurumsal Yonetisim Politikasi, tiim bu alanlarin stratejik plan, performans
gostergeleri ve risk degerlendirmeleriyle birlikte yonetilecegini ortaya koyarak politika
metinleri arasinda biitiinciil ve baglantih bir yapiy1 saglamaktadir [8_OD4].



Bu biitiinciil yap1 yalnizca belge diizeyinde birakilmamis, performans yonetimiyle de
iligkilendirilmistir. 2026-2030 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenen performans
gostergeleri ile politika belgeleri arasinda sistematik bir eslestirme yapilmis; her bir
performans gostergesinin hangi politikalarla dogrudan, destekleyici veya dolayh iliskili
oldugu ortaya konulmustur. Boylelikle uygulanan politikalar stratejik plan kapsaminda
takip edilmekte ve dijital sistemler vasitasiyla da izlenerek degerlendirilmektedir
[9_OD3].

Politika belgelerinin somut uygulamalara yansiyan etkileri de goriilebilmektedir.
Egitim-Ogretim Politikasr'nda yer alan yiiz yiize, uzaktan ve karma egitim vurgusunun
kalite politikasinda da desteklendigi; akreditasyon siireclerinin egitim kalitesinin
gelistirilmesinde temel araclardan biri olarak tanmimlandig1 goriilmektedir. Arastirma-
Gelistirme Politikasnda “Makine ve Imalat Teknolojileri” ihtisas alamnm o&zellikle
vurgulanmasi, arastirma faaliyetlerinin bolgesel kalkinma ve toplumsal fayda ile
iligkilendirildigini gostermektedir. Topluma Hizmet Politikasinda 6grenci inisiyatifiyle
yiiriitiilen topluma hizmet faaliyetlerinin tesviki ve bolgesel kalkimma vurgusu yer
almakta; Uluslararasilagsma Politikas1 ise yabanci dilde ders ve programlarin
yaygmlastirilmasi ile uluslararasi proje ve is birliklerini politika diizeyinde kurumsal
oncelik haline getirmektedir [9_OD3].

Universite, politika belgelerini hazirlarken yalmzca ic paydas goriisleriyle smirh
kalmamis; bazi birimlerin politika metinlerini olusturma stirecinde diger iiniversitelerle
de yazismalar yaparak goriis ahsverisinde bulunmasi saglanmistir. Saghk Bilimleri
Fakiiltesi 6rneginde, giincellenen vizyon, misyon, temel degerler ve kalite politikasmin
dis paydas goriislerinin alimabilmesi amaciyla tiim tiniversitelere duyurulmasinin talep
edilmesi, bu yaklasimim somut bir 6rnegini olusturmaktadir [10_4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[1](3.4)A.2.1-Hitit U niversitesi 2021-2025 Stratejik Plan.pdf

e [2](3.4)A.2.1-Hitit U niversitesi 2026-2030 Stratejik Plan.pdf

e [3](4)A.2.1-Dis Paydas Istisare Toplantisi.pdf

e [41(3)A.2.1-Alt Komisyon Toplantilar1 O rnek.pdf

e [5](3.4)A.2.1-Birimlerin Vizyon Misyon Belirleme Y azis1.pdf

e [6]1(3)A.2.1-Hitit U niversitesi 2021-2025 Stratejik Plan.pdf

e [71(3)A.2.1-Hitit U niversitesi 2021-2025 Stratejik Plan.pdf

e [71(4)A.2.1-Hitit U niversitesi politika belgeleri.pdf

e [8](3)A.2.1-Performans Go stergeleri Ile Politika Belgeleri Uyumu.pdf

[9](4)A.2.1-Sag Ik Bilimleri Faku ltesi O rneg i.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Hitit Universitesi'nde stratejik planlama, kurumsal yonetim Kkiiltiiriiniin yerlesik ve
stireklilik arz eden bir bileseni olarak yapilandirlmistir. Universitenin 2026-2030
Stratejik Plani, 2021-2025 Stratejik Plan1 doneminde olusturulan planlama, izleme ve
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degerlendirme yaklasiminda da oldugu gibi, onceki plan doneminde edinilen kurumsal
deneyim, performans sonuclar1 ve iyilestirme alanlar1 sistematik bicimde analiz
edilerek gelistirilmistir. Bu yoniiyle stratejik plan, kurumsal hafizaya dayah, stirekliligi
olan ve Ogrenen organizasyon yaklasimini yansitan stratejik plan amaclanmistir.
Stratejik plan; iiniversitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda
egitim-oOgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve kurumsal
kapasite alanlarmi kapsayan biitiinciil bir cercevede kurgulanmistir. Plan kapsaminda
kisa, orta ve uzun vadeli stratejik amaclar, bu amacglara bagh hedefler, performans
gostergeleri ve eylemler acik sekilde tamimlanmis; her bir bilesen i¢in sorumlular,
zamanlama, onceliklendirme ve kaynak iligkisi ortaya konulmustur [1_OD4][2_0D4].

Stratejik planmn hazirlanma siirecinde, onceki plan donemine iliskin kapsamh bir
degerlendirme gerceklestirilmis; performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri,
sapmalar, giicli yonler ve iyilestirme alanlari analiz edilerek yeni planin tasarimina
dogrudan girdi saglamigtir. Bu siirecte ayrica durum analizi, GZFT (SWOT) calismalar:
ve kurumsal kapasite degerlendirmeleri gercgeklestirilmis; elde edilen bulgular stratejik
onceliklerin belirlenmesinde temel belirleyici olmustur [2_0D4][3_0OD4].

Stratejik Plan cahsmalar1 rektor liderliginde ve yine rektor imzah genelge ile
baglatilmistir [4_OD3]. Planlama siireci, giicli bir paydas katiimi yaklasmm ile
yiiriitiilmiistiir. Oncelikle akademik ve idari birimleri temsil edecek sekilde ve
uzmanhk alanlarma gore gorevlendirilmis Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi Alt
Komisyonlar1 stirece aktif katiim saglamistir [5_0OD3][6_0OD3][7_0OD3][8_ODs3].
Bunun yaninda kalite komisyonu ve belirlenmis ve onceliklendirilmis paydas matrisi
cercevesinde dis paydaslar da siirece dahil edilmistir. Sozii edilen tiim toplantilara
rektor bagkanhk etmistir. Alnan tiim gorlisler ve yapilan beyin firtinalar
onceliklendirilerek stratejik plana yansitilmistir. [9_OD4][10_0OD4].

2026—2030 Stratejik Plam1 kapsaminda iiniversitenin gelisim yoniinii belirleyen 5
stratejik amag, 21 stratejik hedef ve bu hedeflere bagh performans gostergeleri
tamimlanmis; her bir hedef icin olciilebilir ve izlenebilir gostergeler olusturulmustur
[11_0OD4]. Bu gostergeler, yalmzca hedeflerin izlenmesini degil, aynm zamanda
kurumsal politika belgeleri ile biitiinlesik bir yapi i¢cinde degerlendirilmesini saglayacak
sekilde tasarlanmistir. Burada performans gostergelerinin kurumsal politika belgeleri
ile iliskisinin ortaya konularak stratejik yonetim ile politika gelistirme arasinda giiclii
bir bag kurulmasi amaclanmistir [12___OD4].

Bunun yamn sira, iiniversitenin stratejik planini, ayn zamanda kiiresel olgcekte anlamh
ve uyumlu bir cercevede konumlandirmak hedeflenmis, stratejik plan kapsaminda
belirlenen performans gostergeleri Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 (SKA) ile dogrudan iligkilendirilmis; gostergelerin kiiresel kalkinma
hedefleriyle uyumu analiz edilmistir. Bu kapsamda ozellikle nitelikli egitim, yenilikg¢ilik,
siirdiiriilebilir altyapi, istihdam ve giiclii kurumlar gibi alanlarla giiclii bir iligki
kuruldugu goriilmektedir [13_O0D4].

Stratejik planin uygulanmasi ve izlenmesi siiregleri, iiniversiteye 0zgii gelistirilen dijital
sistemler araciligiyla yiriitiilmektedir. Hitit Eylem Plam (HEP) Sistemi ile stratejik
amac-hedef-performans gostergesi-eylem iligkisi biitiinlesik bir yapida izlenmekte; her
bir eylem sorumlu birimler, zaman plan1 ve ¢ikt1 beklentileri ile birlikte tanimlanarak



diizenli olarak takip edilmektedir [14_0D4][15_ODs5]. Performans izleme Sistemi (P1)
araciigiyla ise stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyi veri temelli olarak analiz
edilmekte ve yoneticilere karar destek mekanizmasi sunulmaktadir [16_0OD5]. 2025
yiinda performans izleme sisteminde yer alan farkh modiillerde geri doniigler
cercevesinde iyilestirmeler yapilmistir [17_0D4][18_0OD4]. Bununla beraber 2025 yih
itibariyle Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Akran Degerlendirme Raporlar1 HEP
sistemi lizerinden yazilmaya baslanmis. Sistem, ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmeye
devam etmektedir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siiregleri, planla uyumlu bigimde tanimlanmis
periyotlarda yiiriitiilmektedir. Performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler iiger
ayhk izleme donemleri ve yillik degerlendirme siirecleri ile takip edilmekte; elde edilen
sonuclar iist yonetim ve ilgili kurullarda ele alinarak gerekli iyilestirme kararlar
allmmaktadir [19_0OD4]. Bu siirecte paydas geri bildirimleri, talep ve sikayetler de
analiz edilmekte ve stratejik hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik iyilestirme
faaliyetlerine girdi saglamaktadir [20_0D4][21_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.2.2-Hitit U niversitesi 2021-2025 Stratejik Plan.pdf
e [2](4)A.2.2-Hitit U niversitesi 2026-2030 Stratejik Plan.pdf
e [3](4)A.2.2-Stratejik Plan Deg_erlendirme Yazisi.pdf

o [4](3)A.2.2-Stratejik Plan Genelgesi.pdf

e [51(3)A.2.2-Stratejik Yo netim ve Kalite Ofisi Alt Komisyonlar Yo nergesi.pdf
e [61(3)A.2.2-Stratejik Yo netim ve Kalite Ofisi Alt Komisyonlar.pdf

e [7](3)A.2.2-Alt Komisyon Toplanti yazilari.pdf

e [8](3)A.2.2-Alt Komisyon Toplanti yazilari.pdf

e [91(4)A.2.2-Stratejik Yo netim ve Kalite Ofisi I1 Damisma Kurulu.pdf

e [10](4)A.2.2-Dis Paydas Istisare Toplantisi.pdf

e [11]1(4)A.2.2-2026-2030 Amac-Hedef-Performans Go stergeleri.pdf

e [12](4)A.2.2-Performans Go stergeleri Ile Politika Belgeleri Uyumu.pdf

e [13](4)A.2.2-Performans Go stergeleriIle Su rdu ru lebilir Kalkinma Amaclari
Uyumu.pdf

e [14](4)A.2.2-Eylem Plam Hazirlama Kilavuzu.pdf

¢ [15](4,5)A.2.2-Hitit Eylem Plam (HEP).pdf

e [16](5)A.2.2-Performans Izleme Sistemi (PI).pdf

e [17](4)A.2.2-PI Tyilestirme.pdf

o [18](4)A.2.2-PTI Tyilestirme 2.pdf

e [19](4)A.2.2-Su rekli I'vilestirme Kilavuzu Yazisi.pdf

e [20]1(4)A.2.2-Eylem Plam Revizyon Talep Yazisi.pdf
e [21](4)A.2.2-Eylem Deg isiklik Yazisi.pdf

3. Performans yonetimi

Hitit Universitesinde performans yonetimi, sonuclarm olciildiigii teknik bir izleme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.2-Hitit U%CC%88niversitesi 2021-2025 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.2-Hitit U%CC%88niversitesi 2026-2030 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.2-Stratejik Plan Deg%CC%86erlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[4](3)A.2.2-Stratejik Plan Genelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[5](3)A.2.2-Stratejik Yo%CC%88netim ve Kalite Ofisi Alt Komisyonlar Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[6](3)A.2.2-Stratejik Yo%CC%88netim ve Kalite Ofisi Alt Komisyonlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[7](3)A.2.2-Alt Komisyon Toplant%C4%B1 yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[8](3)A.2.2-Alt Komisyon Toplant%C4%B1 yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.2-Stratejik Yo%CC%88netim ve Kalite Ofisi I%CC%87l Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.2-D%C4%B1s%CC%A7 Paydas%CC%A7 I%CC%87stis%CC%A7are Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[11](4)A.2.2-2026-2030 Amac%CC%A7-Hedef-Performans Go%CC%88stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[12](4)A.2.2-Performans Go%CC%88stergeleri I%CC%87le Politika Belgeleri Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[13](4)A.2.2-Performans Go%CC%88stergeleri I%CC%87le Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir Kalk%C4%B1nma Amac%CC%A7lar%C4%B1 Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[14](4)A.2.2-Eylem Plan%C4%B1 Haz%C4%B1rlama K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[15](4,5)A.2.2-Hitit Eylem Plan%C4%B1 (HEP).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[16](5)A.2.2-Performans I%CC%87zleme Sistemi (PI%CC%87).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[17](4)A.2.2-PI%CC%87 I%CC%87yiles%CC%A7tirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[18](4)A.2.2-PI%CC%87 I%CC%87yiles%CC%A7tirme 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[19](4)A.2.2-Su%CC%88rekli I%CC%87yiles%CC%A7tirme K%C4%B1lavuzu Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[20](4)A.2.2-Eylem Plan%C4%B1 Revizyon Talep Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[21](4)A.2.2-Eylem Deg%CC%86is%CC%A7iklik Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

faaliyetinin Gtesinde; stratejik yonetim, kalite giivencesi, kurumsal gelisim, kaynak
planlama ve siirekli iyilestirme siireclerini biitiinlestiren ¢ok katmanh bir yonetisim
mekanizmas: olarak ele alinmaktadir. Universitede performans yo6netimi; kurumun
mevcut performansm degerlendirmesinin yaninda; aym zamanda gelecege
hazirlanmasi, gelisim alanlarini erken tespit etmesi ve karar alma siireclerini veriye
dayah bicimde yiiriitmesi amaciyla kurumun misyonu, vizyonu, stratejik amaclar1 ve
hedefleri dogrultusunda sekillendirilmekte; egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme,
topluma hizmet, uluslararasilasma ve kurumsal kapasite alanlarmm tamamini
kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir [1_OD3][2_0OD3].

Universitedeki performans yonetim mekanizmalary, stratejik plan merkezli bir
anlayisla yapilandirilmistir. Amac—hedef-performans gostergesi—eylem—eylem olciitii
iligkisi kurularak olusturulan sistem sayesinde, performans yalnmzca genel bir sonuc
diizeyinde degil; hedefe katki diizeyi, siireclerin niteligi, ortaya cikan c¢iktilar ve
bunlarin sonuclar1 iizerinden degerlendirilmektedir [3_ OD4]. Bu yaklasim
dogrultusunda kurumsal, birim ve bireysel diizeyde performans gostergeleri
tanimlanmig; anahtar performans gostergeleri iiniversitenin tiim temel faaliyet
alanlarmi kapsayacak sekilde olusturulmus ve ilgili paydaslarla paylagilmistir [4_OD3]
[5_OD3].

Bu biitiinsel yapmnin en 6énemli bilesenlerinden biri, iiniversiteye 0zgii olarak gelistirilen
Hitit Eylem Plam Sistemi (HEP) ile Performans izleme Sistemi (PI)’dir. HEP sistemi
lizerinden stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri eylem
diizeyine indirgenmekte; ilgili eylemler icin uygulayici ve destekleyici birimler, hedef
degerler, olciitler ve zamanlama tanimlanmaktadir. Eylemlerin gerceklesme durumu
ticer aylik periyotlarla izlenmekte; yisonlarinda yapilan degerlendirmeler sonucunda
gerekli goriilen durumlarda hedefler, gostergeler ve eylemler revize edilmektedir
[6_0D4].

PI sistemi ise birimlerin y1l icerisinde gerceklestirdikleri faaliyetlerin stratejik plana
katkisin1 Olgen biitiinlesik bir performans analiz altyapisi sunmaktadir. Bu sistemde
yalnizca faaliyetlerin gerceklestiriime durumu degil; bu faaliyetlerin kurumsal
hedeflere etkisi, siire¢c—cikti—sonug iliskisi ve stratejik plan gerceklesmelerine katki
diizeyi esas almmaktadir. Boylece performans degerlendirmesi, niceliksel ciktilarla
sinirh  kalmayip niteliksel ve etkisel boyutlar1 da kapsayan ileri diizey bir
degerlendirme cercevesine tasinmaktadir. Burada amac, aym1 zamanda performans
temelli kaynak planlama anlayisii da desteklemektir [7_OD4].

Hitit Universitesinde performans yonetimi siireclerinin giivenilirligi ve siirekliligi
bilisim sistemleriyle desteklenmektedir. UBYS, HEP ve PI sistemleri aracihgiyla veriler
diizenli olarak toplanmakta, dogrulanmakta, analiz edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu
dijital altyap1 sayesinde performans verileri izlenebilir, karsilastirilabilir ve
dogrulanabilir hale getirilmis; performans yonetimi ile i¢c kalite gilivencesi sistemi
arasmda giiclii ve yapisal bir entegrasyon saglanmistir [8_OD4].

Hitit Universitesinde performans yonetimi cok katmanh bir yap1 icerisinde
yiritiilmektedir. Kurumsal performansmn yam sira birim performansi, akademik
personel performansi ve idari personel performansi sistematik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Akademik performansin degerlendirilmesinde; yaym, atif, proje



iretkenligi, ulusal ve uluslararasi goriiniirliik, alan ici konum ve benzer iiniversitelerle
kargilastirmah analizler dikkate ahnmakta; 6gretim elemanlarma kisi, boliim, birim ve
iiniversite diizeyinde performans raporlar1 sunulmaktadir [9_0OD4]. Bu kapsamda
akademik veri girislerinin dogrulugunun performans olciimiine etkisine yonelik
analizler yapimakta ve farkindahk calismalar yiiriitiilmektedir. Ulusal ve uluslararasi
siralama kuruluglar1 sonuclar1 analiz edilerek Kurumsal Gelisim ve Geri Bildirim
Toplantilarinda ogretim elemanlar: bilgilendirilmis ve konu hakkinda akademik aglar,
veri girigleri, veri dogrulugu ve hesaplarin aktif olmasi durumlar1 detayh sekilde
anlatilmistir. Konunun bireysel performans oldugu kadar kurumsal performansa olan
etkisi tespit edilmis ve ilgili alanda iyilestirme faaliyeti yiiriitiilmesi saglanmistir
[10_0OD4]

Akademik performansin gelistirilmesine yonelik olarak arastirma yetkinliginin
arttirilmasi, uluslararasi yaym egilimlerinin analiz edilmesi ve akademik yonelimlerin
stratejik olarak yonlendirilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilmektedir. Bunun yam sira
iiniversite genelinde arastirma oOncelikli alanlarm belirlenmesine yonelik calismalar
gerceklestirilmekte ve bu alanlar stratejik plan hedefleri ile iliskilendirilmektedir
[11_0OD4][12_0D4][13_0D4][14_0OD4] .

Egitim-o6gretim performansi ise 6grenci geri bildirimleri, ders degerlendirme anketleri
ve ogrenme ciktilar1 iizerinden izlenmekte; elde edilen veriler ogretim siireclerinin
iyilestirilmesine yonelik kullanilmaktadir [15_0OD4]. Idari performans yonetimi
kapsaminda ise 360 derece degerlendirme yaklasimi uygulanmakta; idari personel
performansi cok yonlii geri bildirimler ve UBYS temelli siirec performans gostergeleri
iizerinden detayl degerlendirmeler yapimaktadir. Ozellikle is akislar1 ve gorev
tanimmlar1 cergevesinde yapilan islemlerin dogrulugu, siiresi gibi parametrelerin detayh
analizleri yapilmaktadir [16_0OD4].

Hitit Universitesi performans yénetiminin 6zgiin boyutlarindan biri de performansin
kurumsal katk ile iligkilendirilmis olmasidir. 2025 yilinda giincellenen Ogretim Uyeligi
Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ile akademik performans degerlendirme
sistemine “liniversitenin kapasitesine katki” boyutu dahil edilmis; oOgretim
elemanlarmin kurumsal gelisime sunduklar1 katkilar olgiilebilir bir kriter haline
getirilmistir. Burada, performans yonetiminin yalnmizca bireysel akademik iiretkenlik
boyutundan cikarilarak, kurumsal gelisimi destekleyen biitiinciil bir yapi olarak
kurgulanmasi amaclanmaktadir [17_0OD4].

Performans yonetiminin karar siireclerine yansidigi somut uygulamalar
bulunmaktadir. HEP izleme sonuclarina dayah olarak eylemlerin revize edilmesi,
hedeflerin giincellenmesi, yeni eylemlerin tammlanmasi ve birimlerin katk:
diizeylerinin yeniden degerlendirilmesi bu siirecin temel gostergeleridir [18_0D4]
[19_0OD4].

Yillar icerisindeki degisim diizenli olarak izlenmektedir. Performans gostergelerinin
yilik gerceklesmeleri, birim performansindaki degisimler ve stratejik hedeflere katki
diizeyleri analiz edilmekte; bu analizler raporlanmakta ve iyilestirme siireclerine dahil
edilmektedir [20_0OD4]. Performans takibi, raporlamasi, kurumsal kapasite ve
performans artirmm siireclerinde kullamlan HEP ve PI sistemleri, bolgemizdeki
tiniversiteler icin de iyi uygulama oOrnegi sayilmaktadir. Konuyla ilgili paylasim ve is



birlikleri devam etmektedir (OD5) (ODs5).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Hitit Universitesinde bilgi yonetim sistemi; kurumsal faaliyetlerin izlenmesi,
degerlendirilmesi, raporlanmasi ve stratejik karar alma siireclerinde kullamilmasmi
saglayan biitlinlesik, ¢cok katmanh ve siirekli gelistirilen bir dijital yonetim altyapisi
olarak yapilandirilmistir. Universitede egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme, topluma
hizmet, uluslararasilasma, idari siirecler, insan kaynaklari, belge yonetimi, kalite
giivencesi, performans yonetimi ve stratejik plan izleme siireclerine iliskin veriler
diizenli olarak toplanmakta, islenmekte, analiz edilmekte ve raporlanarak yonetsel
siireclere girdi saglamaktadir [1_OD4][2_0ODs3].

Universitenin bilgi yonetim yapisi, akademik ve idari birimlerin kullandig1 dijital
sistemlerin birbirini besledigi biitiinlesik bir mimari iizerine kuruludur. Bu mimarinin
merkezinde Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) yer almakta; buna ek olarak Hitit
Eylem Plam Sistemi (HEP), Performans Izleme Sistemi (PI), uzaktan egitim altyapilary,
web icerik yonetim sistemi, bagvuru ve form sistemleri, kiitiiphane ve veri tabani
erisim altyapilar1 ile c¢esitli akademik ve idari yazilmlar esgiidiimlii bicimde
cahsmaktadir. UBYS Koordinatérliigii Cahsma Usul ve Esaslarrnda koordinatérliigiin;
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UBY S nin isleyisini izlemek, gelistirme projelerini yiiriitmek, kullame: destegi saglamak,
veri analizi ve raporlama yapmak, diger iiniversite sistemleri ve dis kaynaklarla
entegrasyonu saglamak, performansi oOlcmek, kullania geri bildirimlerini
degerlendirmek ve veri gizliligi ile giivenligi acisindan yasal uyumu temin etmekle
gorevli oldugu acik bicimde tanimlanmigtir [3_OD3].

Hitit Universitesinde bilgi yonetim sistemi yalnzca hazir yazihmlarmn kullammma
dayah degildir; tiniversitenin kendi ihtiyaclarma gore gelistirilen 6zgiin yazilim ve
modiillerle de siirekli zenginlestirilmektedir. Universite tarafindan gelistirilen
Akademik Web Servisi, Hitit-Misafir, Personel Arama Servisi, Mezun Bilgi Sistemi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu (BAPSO), Sifre Talep, Kaynak Istek Formu,
Kuliip Bilgi Sistemi, Web Icerik Yonetim Sistemi, %10 Takip Programi, E-Yolluk
Programi, HEP, HUBP, DBS, TOMER, YBIS, Muafiyet ve DTS gibi yazihmlar, kurumsal
siireclerin yerel ihtiyaclara gore dijitallestirildigini gostermektedir. Bunun yaninda
UBYS, Office 365, BigBlueButton, yedekleme, loglama, antiviriis, sanallastirma, BAP
otomasyon, SPSS, MATLAB, Solidworks, ArcGIS, VETIS, dSPACE, Owncloud, ve
benzeri ¢ok sayida yazihm da farkh siirecleri destekleyen biitiinlesik dijital altyapinin
parcalari olarak kullanilmaktadir [4_OD4].

Universitenin kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin sistemlerden biri de
LABSIS’tir. LABSIS iizerinden iiniversite biinyesindeki laboratuvarlar, cihazlar ve ilgili
altyapr unsurlar1 sistematik bicimde kayit altma ahnmakta; boylece arastirma
altyapisinin goriiniirliigii, izlenebilirligi ve yonetilebilirligi giiclendirilmektedir. Sistem
yalnizca envanter takibini saglamakla kalmamakta; cihaz, kimyasal ve laboratuvar
kullanimma iligkin randevu mekanizmasi ile kaynak tahsisi ve kaynak kullaniminin
daha planh, dengeli ve verimli bicimde yiiriitiilmesine de imkan sunmaktadir. Bu
sayede laboratuvar altyapismin optimum fayda saglayacak sekilde kullanilmasi
desteklenmekte; aym1 zamanda diizenli envanter kaydi tutulmasi, kullanim
yogunlugunun izlenmesi ve arastirma kaynaklarinin etkin yonetimi miimkiin hale
gelmektedir [5_0D4].

Bilgi yonetim sisteminin kalite giivencesi ve stratejik yonetim siireclerini besleyen en
onemli 6zgiin araclarindan ikisi HEP ve PI sistemleridir. HEP sistemi, stratejik planin
amac¢—hedef—performans gostergesi—eylem—eylem olciitii zinciri tlizerinden dijital
ortamda izlenmesini saglamakta; uygulayici ve destekleyici birimler ile hedef sayilar bu
sistem iizerinden takip edilmektedir. PI sistemi ise, birimlerin stratejik plana katk:
diizeyini, slirec—cikti—sonug iliskisi icinde Olgcmekte, ders devam ve degerlendirme
analiz sonuglari, bireysel/kurumsal performans ve yonetsel degerlendirme igin rapor
iretmektedir. Her iki sistem de iiniversite biinyesinde gelistirilmis olup ozellikle 2025
yilinda Veri Analiz Ofisi'nin Veri Analiz ve Dijital Doniisiim Ofisine doniistiiriilmesiyle
birlikte daha dinamik bir dijital doniisiim yaklagiminin parcasi haline gelmistir. Bu ofis,
ihtiya¢ duyulan yeni yazihmlarm gelistirilmesi, var olan yazihmlarm iyilestirilmesi ve
UBYS ile diger sistemler arasmdaki entegrasyonun giiclendirilmesi konusunda aktif rol
tistlenmistir [6_0D4][7_0D4][8_0D4].

Universitede kullamlan sistemler arasmda veri ahsverisi ve entegrasyon
bulunmaktadir. UBYS, HEP, PI ve diger dijital altyapilar birbirleriyle veri
paylasmakta; boylece aymi verinin farkh siireclerde yeniden iiretilmesi yerine



biitiinlesik veri akisiyla hareket edilmektedir. Bu entegrasyon, stratejik plan izlemeleri,
performans degerlendirmeleri, kalite calismalar;, KIDR/BIDR/Akran Degerlendirmesi
hazirhklar1 ve iist yonetim kararlar1 acisindan onemli bir kolayhk saglamaktadir.
Nitekim Kurumsal Veri Yonetim Politikasr'nda dijital yonetim altyapilar1 ve yonetim
bilgi sistemleri aracihgiyla veri akismin entegrasyon, standardizasyon ve otomasyon
esaslariyla gliclendirilmesi; veri analizi, gosterge izleme ve kurumsal raporlama ciktilari
aracihgiyla yonetsel ve stratejik kararlarin kanita dayah bicimde ahnmasmin
desteklenmesi; kurumsal veri yonetiminin i¢ kontrol, risk yonetimi ve kalite giivence
mekanizmalariyla biitiinlesik bicimde isletilmesi temel ilkeler arasinda acikca
saylmastir [1_O0D4].

Bilgi yonetim sisteminin kurumsal veri yonetimi boyutu, sadece teknik entegrasyona
degil, aym1 zamanda yonetisim ve sorumluluk yapisma da dayanmaktadir. Kurumsal
Veri Yonetim Politikasinda, iiniversite genelinde {iretilen, toplanan, islenen, analiz
edilen, raporlanan, saklanan ve paylasilan tiim verilerin yasam dongiisiiniin standart,
tutarh ve izlenebilir bicimde yonetilmesi; verilerin dogruluk, giincellik, biitiinlik,
erisilebilirlik, giivenlik ve yasal uyum ilkeleri dogrultusunda giivenilir kurumsal kayit
niteligi tasimasmin saglanmasi; akademik ve idari birimlerin kendi sorumluluk
alanlarindaki verilerin dogrulugu, giincelligi ve biitiinliglinden sorumlu oldugu
kurumsal veri sahipligi yaklasimimin tesis edilmesi benimsenmistir.

Bilgi yonetim sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi acisindan {iniversitede giiclii bir
altyapi bulunmaktadir. Bilgi giivenligi politikasi, liniversitenin bilgi glivenligini stratejik
plan, kurumsal kalite giivencesi sistemi ve dijital doniisiim hedefleriyle biitiinlesik, risk
temelli ve siirekli iyilestirmeye dayah bir yonetim yaklasmmi cergevesinde ele aldigm
acikca ortaya koymaktadir. Politika metninde bilgi varliklarmin gizliligi, biitiinliigii ve
erigilebilirliginin korunmasi; bilgi varliklarma yonelik tehdit ve risklerin sistematik
bicimde tamimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi; kisisel, akademik ve kurumsal
verilerin korunmasi; dijital hizmetlerin siirekliligini destekleyecek yedekleme,
kurtarma, erisim kontrolii ve olay yonetimi mekanizmalarmin kurulmasy; bilgi
giivenliginin kalite glivencesi ve risk yonetimi siirecleriyle biitiinlesik bicimde izlenmesi
ve iyilestirilmesi temel ilkeler arasmmda yer almaktadir. Bu politika cercevesinde
iiniversitede ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi g¢alismalar1 2019 yilinda
baslatilmis, 2020 yilinda belgelendirme saglanmis ve siire¢ sonraki yillarda da
siireklilik icinde yiriitilmiigtiir. 2024 yih itibariyla sistemin ISO 27001:2022
versiyonuna yiikseltilerek belgelendirilmis olmasi, bilgi giivenligi yaklasiminin giincel
standartlarla siirdiiriildiigiinii gostermektedir. S6z konusu sertifikasyon ve ic kalite
giivence mekanizmalar1 geregi; 2025 yih igerisinde bilgi giivenligine yonelik
gerceklestirilen bashca cahsmalar sirasiyla: Ag ve Sistem Giivenligi, Zafiyet Yonetimi
ve Giivenlik Testleri, Merkezi Loglama ve Izleme, FErisim ve Yetki Yonetimi,
Giincelleme ve Yama Yonetimi, Yedekleme ve Is Siirekliligi, Kablosuz Ag Giivenligi,
Farkindahk ve Egitim, Denetim ve Siirekli Iyilestirme seklindedir. Universitede siber
tehditlere yonelik siirecler de periyodik ve sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Bilgi
Islem Daire Baskanhg tarafindan siber giivenlik prosediirleri, sizma testleri, sistem
izleme kayitlary, risk degerlendirmeleri ve ag giivenligi siirecleri diizenli olarak
gerceklestirilmektedir [9_OD4][10_ODs5].

Buna paralel olarak HEP iizerinden atanan; vizyon ve misyon belirlenerek ve webde



giincelliginin saglanmasi, bilgi gilivenligi konusunda personele egitim verilmesi, ISO
27001 kapsaminda gerekli dokiimantasyonun webde giincel tutulmasi ve ISO 27001
gerekliliklerinin siirdiiriilebilir bicimde yerine getirilmesi gibi eylemler, bilgi
giivenliginin stratejik ve izlenebilir bir cercevede ele ahndigm gostermektedir
[11_OD4].

Universitenin teknik bilisim altyapis1 da bilgi yonetim sisteminin giivenilirligini
destekleyen giiclii bir zemin sunmaktadir. Hitit Universitesi uctan uca metro Ethernet
ile ULAKNET agma dahil olup 13 arka u¢ ve 1 ana ug olmak iizere toplam 14 ucla
hizmet vermektedir. Yildiz topolojisinde ¢ahisan bu altyapi ilizerinden tiim akademik ve
idari birimlere ve 6grencilere kablolu ve kablosuz ag hizmeti sunulmaktadir. Kablolu ag
altyapisinda 192 adet yonetilebilir ag anahtarlama cihazi, kablosuz ag altyapisinda ise
merkezi olarak yonetilebilen 262 erisim noktasi bulunmaktadir. Tiim baglantilar fiber
optik hatlar iizerinden saglanmakta; 2021 yilinda yapilan yatirim ile Kuzey Kampiis
yerleskesindeki binalar arasmmda 10 Gbps baglant1 kapasitesi olusturulmustur.
Kullanicllar merkezi kimlik dogrulama ile erisim saglamakta, tiim trafik 5651 sayih
kanun kapsaminda kayit altma alinmakta ve EDUROAM hizmeti de aktif bicimde
sunulmaktadir. Merkez sistem odasinin fiziksel giivenlik kosullar1 da bilgi giivenilirligini
desteklemektedir. Sistem odasinda gazh yangmn sondiirme sistemi, 1s1-duman-nem
dedektorleri, ortam denetleme ve erken uyari sistemi, yiikseltilmis zemin, yalitimh
duvarlar, yetkili giris kontrolii, yedekli iklimlendirme, yedekli gii¢ kaynag1 ve merkezi
jenerator destegi bulunmaktadir. Sunucu altyapisi hiperbiitiinlesik mimaride caligan
fiziksel sunucular ve depolama tiniteleriyle yapilandirilmistir. Ayrica yeni nesil giivenlik
duvari, 5651 uyumlu log analiz ve olay yonetimi sistemleri ile istemci ve sunucularda
kullanmllan  glincel antiviriis yazihmlar1 bilgi giivenligini teknik diizeyde
desteklemektedir. Onceden olusturulan felaket senaryolar1 dogrultusunda yerleske
icinde bir Felaket Kurtarma Merkezi kurulmus; yedekler hem bu merkezde hem de
farkli depolama iinitelerinde ve cografi yedeklilik mantigiyla giinlik ve haftalik
periyotlarda alinmaya baslanmistir [12_0D4]. Mevcut yapiya ragmen Ogrenci ve
personel deneyim arastirmalarmda one ¢ikan bashklardan birisi de bilisim altyapisi ile
ilgili olmustur. Bu durum karsismda Bilgi Islem Daire baskanhg ile yapilan goriismeler
sonucunda 2025 yiinda iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda, oncelikli olarak
Meslek Yiiksekokullar1 kampiisiinde bulunan kablolu ag altyapis1 yil basi itibariyla
kapsaml sekilde gozden gecirilmis, gerekli glincellemeler yapilmis ve tespit edilen tiim
hatalar giderilerek altyap1 saghkh ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmustur.
Devaminda, Kuzey Kampiisii genelinde acik ve kapali alanlar dahil olmak iizere toplam
3118 farkh noktada ornek olciimler gergeklestirilmis, elde edilen veriler dogrultusunda
detayl bir mevcut durum analizi ve 1s1 haritasi (heatmap) olusturulmustur. Bu analizler
sonucunda, oncelik 6grenci kullanim alanlar1 olacak sekilde kablosuz ag altyapisinda
yeniden konumlandirma ve kapsama alani genisletme calismalar: yapimistir. Yapilan
planlamalar dogrultusunda, s6z konusu iyilestirme calismalarmm hayata gecirilebilmesi
amaciyla gerekli kablosuz ag cihazlarinin teminine yonelik yatirim yapilmis ve tedarik
stirecleri tamamlanmistir. Yapilan iyilestirmeler kapsamida; Ilahiyat Fakiiltesi'nde 54
adet (tamami1 Wi-Fi 6), Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 13 adet (Wi-Fi 5 ve Wi-Fi 6), MYO
A, B ve C bloklarinda 27 adet (Wi-Fi 5 ve Wi-Fi 6), Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi'nde 27 adet (Wi-Fi 5 ve Wi-Fi 6) erisim noktas1 (Access Point) ile 6grenci
yogunluklu alanlarda yiiksek kaliteli ve kullanilabilir sinyal seviyesinde kapsama
saglanmistir. Ayrica, dis ortam (outdoor) kablosuz erisim noktalarimin tedarik siireci



tamamlanmis olup, en kisa siirede Kuzey Kampiisii ve MYO kampiisiinde kurulum ve
montaj islemleri gerceklestirilerek kablosuz ag altyapisinin kapsama ve hizmet kalitesi
daha da arttirilacag diisiiniilmektedir [13_OD4].

Bu duruma ek olarak yazilim boyutunda da iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir.
2025 yilinda tiniversitede QR kod ile yoklama ve iiniversiteye giris-cikis islemlerinin
kurum biinyesinde gelistirilen yeni yaziim {iizerinden siirdiiriilmeye baslanmasi da
dijital doniisiim kapasitesinin somut gostergelerinden biridir. Onceki yillarda hizmet
almi ile kullanilan QR kod ile yoklama ve diger islemler, 2025 yihnda iiniversite
kaynaklar1 kullanilarak gelistirilen DTS sistemi ile devam ettirilmis ve tiim siireg¢
tiniversitemiz kontroliine gecmistir [14_0D4][15_0D4][16_0D4]. Benzer sekilde HEP
ve PI sistemlerinin {iniversite ici kaynaklarla gelistirilmis, bilgi yonetim sistemi
alaninda disa bagimhhgi azaltmis ve kuruma 6zgii esnek ¢oziimler iiretebilecek sekilde
iyilestirmelere acik sekilde kullanilmaktadir [20_0OD4]. Buna ek olarak 2025 yilinda
uygulamaya alman Birim I¢ Degerlendirme Raporu ve Akran Degerlendirme Raporu
Yazmmlar: icin HEP sistemi icerisine yeni modiiller eklenerek dijital ortamda rapor
olusturulmasi saglanmistir [18_0D4][19_0D4].

Kisisel verilerin korunmasma yonelik siirecler de iiniversitede tammh ve
kurumsallasmis durumdadir. Hitit Universitesi Kisisel Verileri Koruma Komisyonu
Yonergesi ile komisyonun kurulusu, gorevleri, yetkileri ve ¢alisma esaslar1 ayrintili
bicimde diizenlenmistir. Yonergeye gore Komisyon; Kkisisel verilerin korunmasi,
saklanmasi, islenmesi, silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi siireclerinin
isletilmesinden sorumludur; kisisel veri envanterini hazirlamak ve giincellemek, sicil
siireclerini yiiriitmek, ticlincii taraflarla yapilan veri isleme iligkilerini denetlemek,
teknik ve idari oOnlemleri belirlemek, birimlerin uyumunu izlemek, basvurular
koordine etmek ve kisisel veri ihlallerine iliskin eylem plam olusturmak gibi cok sayida
gorevi iistlenmektedir. Yonergede, komisyonun kisisel verilerin envanterini hazirlayip
giincellemesi, periyodik denetimler yapmasi, {ist yonetimi diizenli bigimde
bilgilendirmesi, kisisel veri sahiplerinin basvurularmi en ge¢ 30 giin iginde
sonuclandiracak koordinasyonu kurmasi, silme-yok etme-anonimlestirme siireclerini
alt1 ay1 gecmeyen periyotlarla denetlemesi ve ihlal durumlarinda gerekli bildirimi
hazirlamasi acik bicimde diizenlenmistir. [20_OD3].

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Hitit Universitesinde insan kaynaklar1 yénetimi; seffaflik, liyakat, adalet, yetkinlik
gelistirme, kurumsal aidiyet ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilen
sistematik bir yonetim alamdir. Akademik ve idari personelin istihdami,
gorevlendirilmesi, gelisimi, performansmin izlenmesi, odiillendirilmesi ve geri
bildirimlerinin degerlendirilmesine iligkin kurallar ve siirecler tanimh olup, ilgili
mevzuat, kurumsal politika belgeleri, yonergeler, is akiglar1 ve dijital sistemler
aracihigiyla yiriitiilmektedir. Siireclerin seffaf bigcimde isletilmesi, sonuclarin kamuoyu
ile paylasilmasi ve insan kaynaginin kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde yonetilmesi
temel yonetim anlayigmi olusturmaktadir [1_OD3].

Universitede insan kaynaklar1 yonetimi, yalnizca personel temin ve gorevlendirme
siirecleriyle smirh goriilmemekte; aym zamanda kurumsal gelisimi destekleyen
stratejik bir alan olarak ele alinmaktadir. Bu cercevede insan kaynaklar: siirecleri,
iiniversitenin stratejik plani, kalite politikasi, insan kaynaklari politikas1 ve kurumsal
kapasite gelistirme hedefleriyle dogrudan iligkilendirilmistir. Egitim ve liyakat, insan
kaynaklar1 yonetiminin oncelikli kriterleri olarak benimsenmis; calisanlarm bilgi, beceri
ve yetkinliklerini arttirmak amaciyla hizmet ici egitim, mesleki gelisim, dijital yetkinlik,
kalite giivencesi, 6lcme-degerlendirme, uzaktan egitim ve yonetsel kapasite gelistirme
faaliyetleri kurumsal diizeyde yaygmlastirilmistir [2_O0D3][3_0OD4].

Hitit Universitesinde 2025 yih itibariyla 814 akademik, 385 idari, 23 sézlesmeli
personel ve 220 siirekli isci olmak iizere toplam 1.444 personel gorev yapmaktadir.
Insan kaynagma iliskin veriler diizenli olarak izlenmekte; yas, unvan, hizmet siiresi,
hareketlilik, atama-ayrilma oranlar1 ve egitim diizeyi gibi gostergeler lizerinden takip
edilmektedir. Bu yoniiyle insan kaynaklar1 yonetimi, veri temelli ve planh bir cercevede
yiiriitilmektedir. Universitede insan kaynagm optimum kullanma anlayisi
dogrultusunda, adalet ve liyakat temelli karar destek sistemleri gelistirilmis ve
kullanmilmaya baglanmistir [4_O0D4].

Akademik personel istihdami ve yiikseltilme siirecleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ile
birlikte iiniversiteye 0zgii kriterler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Arastirma gorevlisi,
ogretim gorevlisi ve oOgretim liyesi kadrolarma iliskin ilanlar Resmi Gazete ile es
zamanh olarak {iniversite web sayfasinda yaymmlanmakta; bagvuruya iliskin tiim
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siirecler seffaf bicimde kamuoyuna duyurulmaktadir. Ilgili kadrolara yapilan
bagvurularm smav sonuclar,, on degerlendirme sonuclar1 ve jiiri degerlendirme
sonuclar1 yine iiniversite web sayfasi ilizerinden ilan edilmekte; bdylece ise ahm ve
atama stireclerinde aciklik ve hesap verebilirlik saglanmaktadir [5_0OD3][6_0OD3].

Akademik insan kaynaklar1 yonetiminin énemli bilesenlerinden biri olan Ogretim
Uyeligi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi, 2025 yilinda giincellenmis;
giincelleme siirecinde ulusal ve uluslararas1 akademik egilimler, gelecege iliskin
yiiksekogretim senaryolari, iiniversitenin stratejik yonelimi ve akademik birimlerden
alinan goriisler dikkate alimmistir [16_0OD4]. Senato giindeminde kapsamh bi¢cimde ele
alinan bu yonergenin en 6zgiin yonlerinden biri, kurumsal katkiy1 zorunlu ve 6lciilebilir
bir unsur olarak diizenleyen “Universitenin Kapasitesine Katki” olmustur. Bu
diizenleme ile akademik personelin yalnizca arastirma, egitim-o6gretim ve topluma
hizmet alanlarindaki faaliyetleri degil ayni1 zamanda {iniversitenin kurumsal gelisimine,
yonetisim siireclerine, kalite cahsmalarina ve kurumsal isleyisine sagladigi katki da
degerlendirme kapsamina ahnmistir [7_ODs5]. Kurumsal katki boyutunun farkh
akademik unvanlar icin farkh diizeylerde zorunlu puanlarla tanimlanmis olmasi,
tiniversitenin insan kaynaklar1 yonetiminde yalnizca bireysel akademik basariy1 degil,
kurumsal sorumlulugu da 6nceleyen 6zgiin yaklasimm gostermektedir [7_0OD4].

Idari insan kaynaklar1 yonetiminde de liyakat ve yetkinlik gelistirme esas ahnmaktadir.
Idari personelin gorev, sorumluluk ve gelisim siirecleri; hizmet smifi, gérev alany, is
yiilkii ve kurumsal ihtiyaclar dikkate almarak planlanmaktadir. Bu kapsamda
iiniversite, insan kaynagmi daha verimli kullanmak amaciyla cesitli degerlendirme
sistemleri gelistirmis; personelin gorev alanlari ile is yiikii arasindaki dengeyi gozeten
uygulamalar1 insan kaynaklar1 yonetimi i¢ine dahil etmistir [8_OD3].

Insan kaynaklar1 ydnetiminde yetkinlik arttirma temel hedeflerden biridir. Bu
dogrultuda tiniversitede akademik ve idari personele yonelik ¢ok sayida hizmet ici
egitim planlanmakta ve uygulanmaktadir. 2021-2025 doneminde hizmet i¢i egitim
sayisinda ve egitimlere katilan personel sayisinda belirgin artis saglanmis; 2025 yih
itibariyla bir yil icinde egitimlerden yararlanan kisi sayis1 7857’ye ulasmstir. Ozellikle
idari personele yonelik egitimlerde Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan
Egitim Kapis1 etkin bicimde kullanilmakta; tasarruf tedbirleri, internetin bilingli
kullanimi, engelli birey farkindahgi, dijital bagmmhhk, kiltiir varhg kacakcgihigiyla
miicadele, tiitiin ve tiitiin {riinleriyle miicadele gibi tematik bashklarda egitimler
gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda, uygulamah ofis yazihimlar1 ve siire¢ yonetimi
gibi kurumsal isleyise doniik basliklarda da birim bazh egitimler diizenlenmektedir

[9_OD3].

Akademik personelin yetkinlik gelisimine yonelik olarak ise, iiniversite biinyesinde
ozellikle pedagojik gelisim odakh giiclii bir uygulama alam olusturulmustur. Bu
kapsamda Hitit Universitesi Egiticilerin Egitimi Programu (HEEP), ogretim
elemanlarmin 6gretim tasarimi, 6grenme ciktilary, olgme-degerlendirme, ders izlencesi
hazirlama, alternatif degerlendirme yontemleri ve c¢agdas oOgretim yaklasimlar:
konularinda gelisimini destekleyen kurumsal bir yapi olarak uygulanmaktadir. HUZEM
koordinasyonunda yiiriitiilen bu program, ogretim elemanlarmin pedagojik bilgi ve
becerilerini gilincellemeyi, Ogrenci merkezli O0gretim anlayisim giliclendirmeyi ve



derslerin niteligini arttirmay1 amaclamaktadir. Programin yillar iginde yiizlerce 6gretim
elemanma ulasmis olmasi, insan kaynaklar1 yonetiminde yetkinlik gelistirme
boyutunun siireklilik kazandigin1 gostermektedir. Bunun yaninda, alternatif olgcme-
degerlendirme egitimleri, yeterlilik temelli 6lcme-degerlendirme kilavuzu, yapay zeka
destekli Ogretim kilavuzu ve uzaktan egitimde Ogretim tasarimi egitimleri gibi
uygulamalar da akademik insan kaynaginin nitelik gelisimini destekleyen 6zgiin yapilar
olarak aktif sekilde kullamlmaktadir. S6z konusu egitim ve kilavuzlar sistematik olarak
devam etmenin yaninda gerekli durumlarda da ozel temalarda gelistirilmektedir
(OD4). Ornegin yukarda sayilan kilavuzlara olan ihtiyac dgrenci ve personel deneyim
arastirmalarinda tespit edilmis ve bu durum karsisinda iyilestirme faaliyeti olarak
gerceklestirilmistir [3_0D4][10_0D4][11_0OD4].

Calisan memnuniyeti, oneri ve sikayetlerin izlenmesi de insan kaynaklar1 yonetiminin
temel bilesenlerinden biridir. Hitit Universitesinde bu amacla hem akademik hem de
idari personele yonelik diizenli olarak Deneyim Arastirmalari uygulanmaktadir.
Akademik Personel Deneyim Arastirmasi, oOgretim elemanlarinin egitim-ogretim,
aragtirma, calisma ortami, akademik siirecler ve kurumsal isleyise iliskin deneyimlerini
sistematik bigimde izlemeyi amaclamakta; yilda en az bir kez dijital ortamda
uygulanmaktadir. Elde edilen bulgular fakiilte ve bolim diizeyinde raporlanmakta,
giiclii ve gelisime acik yonler belirlenmekte ve geri bildirim temelli iyilestirme siirecleri
baglatilmaktadir. Benzer sekilde Idari Personel Deneyim Arastirmasi da idari
personelin ¢calisma ortam, yonetsel siirecler, kurumsal iletisim, is siireclerinin etkinligi,
kaynaklara erisim ve kurumsal aidiyet gibi alanlardaki deneyimlerini ¢ok boyutlu
bicimde degerlendirmektedir. Yida en az bir kez dijital ortamda uygulanan bu
arastirma, gizlilik ilkesi cercevesinde analiz edilmekte; sonuclar ilgili birimlerle
paylasilmakta ve iyilestirme siireclerine veri saglamaktadir [12_0D4].

Insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda tesvik ve o6diillendirme mekanizmalar1 da
isletilmektedir. Akademik personelin bilimsel, toplumsal ve kurumsal katkilarmi
goriiniir kimak ve desteklemek amaciyla 6diill uygulamalar1 gelistirilmis; benzer
sekilde idari personelin basar1 ve iistiin basarilarinin oOdiillendirilmesine iliskin
kurumsal diizenlemeler yiiriirliige konmus ve uygulanmaktadir [13_0D3][14_0ODz3].

Universitede akademik insan kaynaklarinm etkin ve liyakat temelli kullanimma yénelik
ozgiin uygulamalardan biri de doktorasmi tamamlamig arastirma gorevlisi doktorlarin
ders verme siireclerinin yapilandirilmasidir. 2547 sayih Kanunun 36. maddesi
kapsaminda yiiriitiilen bu siirecte, ders verme talepleri standart bir basvuru formu
tizerinden almmakta; ilgili boliim ve akademik birim tarafindan yapilan uygunluk
degerlendirmesinin ardindan Universite Yonetim Kurulu tarafindan karara
baglanmaktadir. Degerlendirme siirecinde ilgili alanda Ogretim {iyesi bulunup
bulunmadigl, mevcut 6gretim iiyelerinin lisans ve on lisans diizeyindeki zorunlu ders
yiiklerinin optimum diizeyde olup olmadig1 ve talepte bulunan Ogretim elemaninin
Egiticilerin Egitimi Sertifikasma sahip olup olmadig gibi kriterler dikkate almmaktadir.
Siirece iliskin genel ilke karari ile birlikte olumlu, sarth ve olumsuz karar 6rneklerinin
bulunmasi; insan kaynaklar1 yonetiminde gorevlendirme siireclerinin ihtiya¢ analizi,
yetkinlik ve liyakat esaslar1 dogrultusunda, seffaf ve olgiilebilir bicimde yiiriitildiiglinti
gostermektedir [15_0D3]
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Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Finansal yonetim

Hitit Universitesinde finansal yénetim, 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu cercevesinde tamimlanmig, kurumsal stratejik hedeflerle iliskilendirilmis ve
politika, slirec ve veri temelli izleme mekanizmalari ile biitiinlesik bir yap1 icerisinde
yiritiilmektedir. Kurumun temel gelir ve gider kalemleri; merkezi biit¢e katkisi,
ogrenci gelirleri, arastirma ve proje gelirleri (ulusal ve uluslararasi), doner sermaye
gelirleri, toplumsal katki faaliyetlerinden elde edilen gelirler, yasam boyu egitim
gelirleri, kira ve hizmet gelirleri ile bagislar seklinde ayrmntili olarak tamimlanmakta ve
cok boyutlu bir finansal yap1 icerisinde izlenmektedir [1_OD3][2_0OD3].

Kurumda finansal yonetim yaklasimi yalmzca mevzuata dayah bir uygulama alam
olarak degil, aynm1 zamanda kurumsal yonetisim sisteminin temel bilesenlerinden biri
olarak ele ahnmaktadir. Bu kapsamda olusturulan Mali Yonetim Politikasi, mali
kaynaklarin planlanmasi, elde edilmesi, kullanilmasi, izlenmesi ve raporlanmasina
iliskin temel ilkeleri ortaya koymakta; finansal yonetimi stratejik plan, performans
gostergeleri, risk yonetimi ve kalite giivencesi siiregleri ile biitiinlesik bir yapi icerisinde
tammmlamaktadir. S6z konusu politika dogrultusunda mali kaynaklarin; etkililik,
verimlilik ve gikti-etki iliskisi gozetilerek yonetilmesi, gelir ¢esitliliginin attrtirilmasi ve
mali stirdiirtilebilirligin giiclendirilmesi temel ilkeler olarak benimsenmistir (OD3).

Finansal kaynaklarin yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhig1 koordinasyonunda
yiiriitiilmekte olup, biitce hazirlama, odenek tahsisi, harcama, 6on mali kontrol ve
raporlama siirecleri “Mali Islemler Genelgesi” ile standartlastirilmistir. Bu kapsamda
stirecler acik sekilde tamimlanmis, yetki ve sorumluluklar belirlenmis ve finansal
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islemlerin seffaf, izlenebilir ve hesap verebilir bir yapida yiiriitiilmesi giivence altina
almmistir [2_0D3].

Hitit Universitesinde finansal yonetim siireclerinin etkinligi ve mevzuata uygunlugu,
yalnizca biitce planlama ve uygulama asamalariyla smirh kalmamakta; aym zamanda
sistematik bir 6n mali kontrol mekanizmas: ile giivence altma alimmaktadir. Bu
kapsamda yiiriirliige konulan “On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” ile harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlhg tarafindan yiiriitiillen mali karar ve
islemlere iliskin kontrol siirecleri ayrmtili olarak tanimlanmistir. On mali kontrol; gelir,
gider, varhk ve yiikiimliiliikklere iligkin tiim mali islemlerin biitce, 6denek durumu,
finansman programi ve ilgili mevzuata uygunlugu ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimi agisindan degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda kontrol
siirecleri; islem oOncesi, islem sirasmda ve islem sonrasinda gergeklestirilen c¢ok
katmanh bir yap1 icerisinde yiiriitiillmekte; harcama birimlerinde siire¢ kontrolii
yaklasimi benimsenerek her bir islem bir onceki islemin kontroliinii icerecek sekilde
tasarlanmaktadir. Ayrica belirli mali karar ve islemler Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg tarafindan on mali kontrole tabi tutulmakta; uygunluk goriisii, kontrol
listeleri ve yazih degerlendirmeler araciigiyla kayit altima alinmaktadir. Bu yapi
sayesinde mali islemlerde riskler onceden tespit edilmekte, hatali uygulamalarmn 6niine
gecilmekte ve finansal yonetimde hesap verebilirlik ile seffafhk giiclendirilmektedir
[8_OD3].

Finansal yonetim siirecleri, liniversitenin stratejik plam ile dogrudan iliskilendirilmis
olup, biitce kaynaklarmin tahsisi stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Program biitce yaklasimi cercevesinde kaynaklar; egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve kurumsal kapasite
alanlarma planh bicimde dagitilmakta ve performans gostergeleri ile iligkilendirilerek
izlenmektedir. Bu yaklasim sayesinde finansal kaynaklar yalnizca harcama araci olarak
degil, stratejik hedeflere ulasmay1 saglayan etkin bir yonetim araci olarak
kullamlmaktadir.

Finansal kaynaklarin kullammmina iliskin izleme ve degerlendirme faaliyetleri sistematik
olarak ytriitiilmekte olup, bu siireclerin en 6nemli ¢iktilar: yillik idare faaliyet raporlar
araciigiyla ortaya konulmaktadir. Faaliyet raporlarmmda biitce gelir ve gider
gerceklesmeleri, program ve ekonomik smiflandirma bazh harcamalar, doner sermaye
gelirleri ve denetim sonuglar1 ayrintih bicimde analiz edilmekte; Onceki donemlerle
karsilastirmah degerlendirmeler yapilmaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
kaynak kullanim etkinligi degerlendirilmekte ve iyilestirme alanlarma yonelik
diizenlemeler gerceklestirilmektedir [3_OD4].

Hitit Universitesinin finansal y6netim yaklasimm 6zgiin kilan en énemli unsur, finansal
siireclerin kurumsal yonetisim modeli ve dijital sistemler ile biitiinlesik bicimde
yiritiilmesidir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi koordinasyonunda gelistirilen Hitit
Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi kapsaminda finansal veriler; performans
gostergeleri, stratejik hedefler ve eylem planlari ile birlikte ele ahnmakta; HEP (Hedef
Eylem Plan1)) ve performans izleme sistemleri aracihgiyla diizenli olarak takip
edilmektedir. Bu yapi1 sayesinde finansal kararlar yalmzca ge¢mis harcama verilerine
dayah olarak degil, performans sonuclar1 ve kurumsal oncelikler dikkate alinarak



almmaktadir [4_OD3][5_0D3][6_0OD3][7_OD3].

Bu biitiinlesik yapi, finansal yonetimin statik bir idari siire¢ olmaktan cikarilarak;
stratejik yonetimi besleyen, performansi yonlendiren ve siirekli iyilestirmeyi
destekleyen dinamik bir sistem haline doniismesini saglamaktadir. Kurumda finansal
kaynaklarm cesitlendirilmesi, etkin kullanimi ve siirdiiriilebilirligi esas ahnmakta; bu
dogrultuda gelistirilen uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve siirekli iyilestirme
yaklasimi gercevesinde gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)A.3.3-Mali Yonetim Politikasi.pdf

e [2](3)A.3.3-Mali Islemler Genelgesi.pdf

e [31(4)A.3.3-2025 Yih idare Faaliyet Raporu.pdf

* [4](3)A.3.3-2026-2030 Stratejik Plan.pdf

e [51(3.4)A.3.3-Performans Gostergeleri ile Politika Belgeleri Uyumu.pdf
e [6](3)A.3.3-HEP.pdf

e [71(3)A.3.3-Performans izleme Sistemi (P1).pdf

e [8](3)A.3.3-On Mali Kontrol Yonergesi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Hitit Universitesinde siirec yonetimi, kurumsal isleyisin seffaf, izlenebilir,
standartlastirilmig ve siirekli iyilestirilebilir bir yapida yiriitiilmesini saglayan temel
yonetim bilesenlerinden biri olarak ele ahnmaktadir. Universitede egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme, topluma hizmet, yonetsel ve idari hizmetler ile destek siirecleri
dahil olmak iizere tiim faaliyet alanlarina iligkin siirecler ve alt siirecler tanimlanmas;
bu siirecler is akis semalari, gorev tamimlari, kilavuzlar, yonergeler ve dijital sistemler
araciigiyla kurumsal diizeyde goriiniir ve yonetilebilir hale getirilmistir. Bu anlamda
2025 yihnda iiniversitedeki tiim is akislar1 ve gorev tanimlari katilimer bir yaklasimla
giincellenerek performans yonetimine de zemin hazirlayacak formata getirilmistir
[1_0OD3][2_OD3].

Hitit Universitesinde siirec yonetimi yaklasimi, islerin sirah bicimde yiiriitiilmesinin
yaninda; her bir siirecin baslangic, uygulama, karar, kontrol ve sonu¢ asamalarinin acik
bicimde belirlenmesini, ilgili sorumlularm tamimlanmasini ve siire¢ ciktilarinin stirekli
iyilestirme dongiisiine veri iliretmesini esas almaktadir. Bu kapsamda iiniversite
biinyesinde yiiriitiilen akademik ve idari is ve islemler, TYC Uyum ve Akreditasyon
Ofisi koordinasyonunda gelistirilen standart yapiya gore is akis semalariyla sistematik
hale getirilmistir. is Akis Semalar1 Hazirlama Kilavuzu'nda da acikca belirtildigi iizere,
bu caligmalarin amaci iiniversite genelinde uygulama birligini saglamak, siirecleri gorsel
ve anlagihr bicimde tanimlamak ve birimlerin tiim i¢ isleyislerine ait siirecleri standart
bir ¢ercevede goriiniir kilmaktir. Kilavuz, is akiglarinin gorev tamimlariyla iligkili sekilde
tasarlanmasim ve birimler tarafindan hazirlanmasmi ongormektedir [3_OD3].

Stireclerin = kurumsal diizeyde icsellestirilmesini destekleyen en  Onemli
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mekanizmalardan biri, is akiglar1 ile gorev tamimlarmin birbiriyle iligkilendirilmis
olmasidir. Hitit Universitesinde gorev tanmmlar1 yalnizca mevzuata dayali statik
metinler olarak degil, ilgili personelin yer aldig: siiregler ve is akiglari temel alinarak
kurgulanmaktadir. Universite web altyapisi iizerinden erisilebilen is akislar1 sayesinde,
bir isin hangi asamalardan gecerek tamamlandigi, hangi birim veya personelin hangi
asamada sorumluluk aldigi, hangi belge ve sistemlerin kullanildigi ve hangi onay
mekanizmalarinin devreye girdigi agik bicimde izlenebilmektedir [4_0D4](OD4)

[5_OD4].

Universitede siirec yonetiminin yalnizca genel cercevede degil, somut uygulama
diizeyinde de yapilandirildig goriilmektedir. Ornegin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
biinyesinde tammlanan “Akreditasyon Islemleri” is akisinda veri talebinin ilgili
birimlerden almmasi, sablonlarm olusturulmasi, UBYS iizerinden raporlarm
hazirlanmasi ve ilgili birimlere iletilmesi gibi adimlar; sorumlular ve tahmini siireler ile
birlikte acik bicimde gosterilmistir. Benzer sekilde “Yatay Gegis Kontenjanlarinmn
Belirlenmesi Islemleri” is akismda YOK yazisin ahnmasindan, dekanlik ve
miidiirliklerden  oOnerilerin  toplanmasma, Egitim Komisyonu ve Senato
degerlendirmesine ve sonrasinda web duyurusuna kadar tiim siire¢ adimlar1 ve karar
noktalar1 tanimlanmastir [6_OD4][7_0OD4].

Uzaktan egitim siirecleri de siire¢ yonetimi sistematigi icinde ayrica tanimlanmis ve
kurumsal siire¢ mimarisine entegre edilmistir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi icin hazirlanan “Uzaktan Egitim Islemleri” is akisinda; egitimin duyurulmas,
bagvurularm ahnmasi, katiim sartlarinin kontrolii, kullamc1 erisim bilgilerinin
olusturulmasi ve katilimcilara baglant1 ve zaman bilgilerinin iletilmesi gibi adimlar acgik
bicimde gosterilmistir. Bu yapi, uzaktan egitim siireclerinin de yiiz yiize yiiriitiilen
diger kurumsal siirecler gibi tamimh, sorumlular1 belli, siireleri belirlenmis ve
standartlastirilmis bir ¢ercevede isletildigini gostermektedir [8_OD4].

Siire¢ yonetiminin bir diger onemli boyutu, kurumsal faaliyetlerin yalnizca islem
bazinda degil, ekosistem ve kalite giivencesi yaklasimiyla ele ahnmasidir. Universite
tarafindan hazirlanan Egitim-Ogretim Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu'nda
egitim-0gretim siireclerinin; program tasarimindan ders yiiriitmeye, olcme ve
degerlendirmeden 6grenci deneyimine, dijital 6grenme ortamlarmdan 6gretim eleman
gelisimine kadar planlanan, izlenen, degerlendirilen ve siirekli gelistirilen biitiinlesik bir
yonetim alam oldugu vurgulanmaktadir. Ayni sekilde Arastirma Ekosistemi ve Kalite
Giivencesi Kilavuzu'nda arastirma stireclerinin fikir asamasindan fon teminine, proje
yiiriitmeden cikt1 {iretimine, arastirma performansmin izlenmesinden toplumsal ve
ekonomik etki liretimine kadar uzanan ¢ok asamal bir yasam dongiisii yaklagimiyla
tanimlandigy goriilmektedir. Bu belgeler, siire¢ yonetiminin yalnizca is akisi diizeyinde
degil, iiniversitenin temel faaliyet alanlarm kapsayan iist diizey yonetisim yaklasimi
olarak kurgulandigim gostermektedir [9_OD3][10_0OD3].

Siirec yonetiminde paydas katilmi da onemli bir unsur olarak isletilmektedir. Is
akiglarmin  hazirlanmasi ve giincellenmesi siirecinde birimlerin katki sunmasi,
siireclerin tek merkezli degil katihmex bir yaklasimla gelistirilmesini saglamaktadir. Is
Akis Semalar1 Hazirlama Kilavuzu'nda, tiim birimlerin kendi i¢ isleyislerine ait siirecleri
hazirlamasi bu siirecin kurumsal bir koordinasyon ve katihm anlayisiyla ytritildigiini


https://ias.hitit.edu.tr/goster/

gostermektedir [11_0OD4].

Siire¢ yonetiminin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi, iniversitede kurulan dijital izleme ve
siirekli iyilestirme mekanizmalar1 aracihgiyla gilivence altma almmaktadir. Bu
kapsamda siireclere iliskin performans gostergeleri, Icerik Yonetim Sistemi (IYS),
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve Performans Izleme (PI) sistemi iizerinden
diizenli olarak izlenmekte; elde edilen veriler dogrultusunda siireclerin isleyisi
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Veri tabanindan icerik
yOnetim sistemine aktarilan ig akiglari ilgili personel igin secilerek kisisel web sayfasma
eklenmektedir. Benzer sekilde eklenen is akigslarimdan da gorev tammlar:
cikarilmaktadir. Siireclerden performans olciimiine giden yolda ise UBYS iizerinden
yapilan is ve islemlerden alnan veriler performans izleme sistemine aktarilarak analiz
edilmektedir. Siireclerde ortaya ¢ikan aksakliklar, gecikmeler veya verimlilik sorunlari
analiz edilerek ilgili is akislarinda giincellemeler yapilmakta; boylece siire¢ yonetimi ve
performans yonetimi dinamik bir sekilde siirekli iyilestirme felsefesi ile birbirini
besleyen mekanizmalar haline gelmektedir [12_0D3][13_0D3][14_0D4][150D3]
[16_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[2]1(3)A.3.4-1s Akis Semalar1 Baslangic Yazisi.pdf
[31(3)A.3.4-1s Akis Semalar1 Hazirlama Kilavuzu.pdf

e [4](3.4)A.3.4-1s Akis Semalar1 Veri Tabani.pdf
° A.3.4-Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi - Egitim-Ogretim Sube Miidiirliigii

kisisel web sayfa.pdf

e [61(3.4)A.3.4-Akreditasyon Islemleri Is Akisi.pdf
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e [8 A.3.4-uzaktan-egitim-islemleri-is-akisi-20260212132002438.pdf

e [0](3.4)A.3.4-Egitim-Ogretim Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu.pdf

e [101(3.4)A.3.4-ARASTIRMA EKOSISTEMI VE KALITE GUVENCES]

KILAVUZU.pdf
e [11 A.3.4-1s Akis Semalarinda Katihmeihk.pdf
e [12 A.3.4-Gorev Tanimlar: Kilavuz.docx

e [131(3.4)A.3.4-Gorev Tanmmlar: Ust Yazisi.pdf
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4. Paydas Katilima
1. ¢ ve dis paydas katilinm
Hitit Universitesinde ic ve dis paydas katihmi; karar alma, yonetisim, planlama,

uygulama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme siireclerinin bir parcasi olarak ele
almmakta; bu katihm, kurumsal diizeyde tanimlanmis mekanizmalar ve sistematik
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uygulamalar aracihgiyla siirdiiriilebilir bicimde isletiimektedir. Universitede paydas
katihm1 yalmzca goriis toplama odakh bir faaliyet degil; kalite giivencesi sistemini
besleyen, stratejik yonelimi etkileyen ve kurumsal karar siireclerine dogrudan katki
saglayan temel bir yonetisim unsuru olarak degerlendirilmektedir [1_0OD4].

Universitemizde i¢c paydaslar; ogrenciler, akademik personel, idari personel,
yoneticiler, kurullar, komisyonlar ve ofis yapilanmalari iizerinden siirece katihrken; dig
paydaslar; mezunlar, isverenler, kamu kurumlary, yerel yonetimler, meslek
kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, sanayi temsilcileri, staj paydaslar, stratejik is birligi
ortaklar1 ve iiniversitenin etkilesim iginde bulundugu diger kurum ve kuruluslardan
olusmaktadir. Bu paydas gruplari, yalmzca genel bir smiflandirma ile degil; ayrintih
paydas analizi, etki-onem degerlendirmesi ve siire¢ bazh onceliklendirme yaklagimiyla
tanimlanmuis, stratejik plan iginde de detayh bicimde ele ahnmistir [2_OD4].

Hitit Universitesinde paydas goriislerinin alimmasma yénelik kullamlan araclar cok
boyutlu bir yap1 gostermektedir. Anketler, deneyim arastirmalari, odak grup
toplantilary, bolim ve birim toplantilar, damsma kurullariy, cahstaylar, resmi
goriismeler, miifredat degerlendirme toplantilari, mezun goriismeleri, dis paydas
toplantilari, stratejik plan calismalar1 ve kalite siirecleri bu yapmin bashca
bilegenleridir. Bu mekanizmalar aracihgiyla elde edilen veriler, ilgili komisyonlar,
birimler ve iist yonetim tarafindan degerlendirilerek karar alma ve iyilestirme
siireclerine aktarimaktadir. Universitemizde paydas katiimm kurumsal olarak
giiclendiren onemli uygulamalardan biri Akademik Personel Deneyim Arastirmasi ve
Idari Personel Deneyim Arastirmasidir. Akademik Personel Deneyim Arastirmasi ile
ogretim elemanlarinin egitim-o6gretim, arastirma, akademik ¢alisma ortami, kurumsal
destek ve yonetsel siireclere iliskin deneyimleri sistematik bicimde izlenmekte; elde
edilen bulgular fakiilte ve boliim diizeyinde analiz edilerek kurumsal gelisim alanlarmin
belirlenmesinde kullamlmaktadir. Benzer sekilde Idari Personel Deneyim Arastirmasi
ile idari personelin ¢calisma ortami, yonetsel siirecgler, kurumsal iletisim, kaynaklara
erisim, is siireclerinin etkinligi ve aidiyet gibi boyutlardaki deneyimleri
degerlendirilmekte; sonuclar veri temelli yonetim anlayisi ¢ercevesinde ilgili birimlerle
paylasimakta ve iyilestirme siireclerine girdi olusturmaktadir. Dis paydas katihmi da
Hitit Universitesinde giiclii ve sistematik bir mekanizma ile yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda gelistirilen Dis Paydas Deneyim Arastirmalari, tiiniversitenin kurum
disindaki paydaslardan diizenli bicimde geri bildirim almasim saglayan énemli bir kalite
giivencesi aracidir. Dis paydaslar arasinda mezunlar, isverenler, staj koordinatorleri,
kamu kurumlary, 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve
iiniversiteyle is birligi icinde c¢ahsan diger stratejik paydaslar yer almaktadir. Dis
paydas anketleri aracihgiyla; egitim programlarimin sektorel ihtiyaclarla uyumu, mezun
yeterlilikleri, toplumsal katk: faaliyetleri, is birligi siirecleri ve iiniversitenin bolgesel
roliine iliskin degerlendirmeler diizenli olarak toplanmaktadir [3_OD4][4_0OD4]
[5_0D4][6_0D4][7_OD3][8_OD3][9_OD3]. Universitemiz bu anketleri yilda en az bir
kez uygulamakta, sonuclarmi analiz etmekte, ilgili karar siireclerine entegre etmekte
ve anket yapism diger iiniversitelerle de paylasarak acik ve paylasimci bir kalite
yaklagimmi sergilemektedir [10_3].

Dis paydas katihminin {iniversitenin stratejik kararlarma somut bicimde yansidig
onemli alanlardan biri 2026—2030 Stratejik Plan hazirhk siireci olmustur. Bu siirecte 1l



Danmisma Kurulu ile toplantilar yapilmis; iiniversitenin gecmis donem performans
verileri, gelisim seyri ve mevcut konumu paydaslarla paylasimis; ardindan gelecege
iliskin olas1 projeksiyonlar, bolgesel beklentiler ve {iniversitenin farklilasma stratejileri
ve gelecek 5 yildaki amag¢ ve hedefleri iizerine fikir ahgverisinde bulunulmustur. Bu
toplantilarda {iniversitenin yalmzca genel goriiniimi degil; vizyonu, misyonu,
politikalar1 da kurul iyeleriyle paylasiimistir. Ayrica bu siirecte diger kurum ve
kuruluslardaki tniversite algisimin anlagilmasi da hedeflenmis; {iniversitenin dis
cevrede nasil konumlandigma iligkin 6nemli geri bildirimler elde edilmistir [11_OD4]
[12_0OD4].

Paydas  katiimi  {iniversitemizde birim ve  program  diizeyinde de
yaygmlastirlmaktadir. Ozellikle Ilahiyat Fakiiltesinde ornek olarak baslayan damsma
kurulu olusturma siireci, daha sonra Tip Fakiiltesi ve diger fakiiltelerde de devam
ettirilmis; boylece dis paydas goriislerinin akademik birim diizeyine tasmmasina
yonelik kurumsal bir yaygmlastirma yaklasimi benimsenmistir. Bunun yaninda boliim
ve programlar diizeyinde miifredatlarin giincellenmesi, sektor uyumlu egitim
yaklasimi, program ciktilarmin degerlendirilmesi ve oOgretim yontemlerinin
gelistirilmesi amaciyla dig paydas goriismeleri yapilmaktadir.

Ic kalite giivencesi sisteminde 6grenci ve dis paydas katihmu ozellikle giiclii bicimde
hissedilmektedir. Program akreditasyonu siirecleri kapsaminda veya kapsami disinda
ogrencilerin program ciktilary, egitim amaclari, ders icerikleri ve miifredat yapismna
iligkin goriisleri almmakta; ayn1 zamanda mezun ve igveren geri bildirimleri araciligiyla
egitim-0gretim siireclerinin dis cevreyle uyumu degerlendirilmektedir [13_0D4].

Topluma hizmet ve toplumsal katki boyutunda da paydas katihmi kurumsal bir
zorunluluk ve gelisim alam olarak ele alimmaktadir. Nitekim 2021-2025 Stratejik
Planinda Hedef 4.1: Paydaslarla is birligi halinde toplumun her kesimine yonelik
etkinlikleri artirmak biciminde yer alan yaklasim, 2026—2030 Stratejik Planinda daha
da gelistirilerek Hedef 3.1: Paydaglarla is birligi halinde toplumun her kesimine yonelik
etkinlikleri arttirmak ve Hedef 3.3: Paydaslarimizla bolgesel kalkinmaya “Makine ve
Imalat Teknolojileri” alanmnda katki sunacak UR-GE is birliklerini arttirmak seklinde
somutlastirilmistir [14_OD4][15_0D4].

Bununla birlikte iiniversitemizde tiim birimlere gorev olarak atanan; “Topluma
hizmete yonelik i¢ ve/veya dis paydaslarla diizenlenen sosyal sorumluluk ve
girisimcilik proje sayisinin arttirilmasi”, “bu projeler kapsaminda yapilan etkinliklerin
arttirilmas1” ve “paydaslarla proje dis1 sosyal sorumluluk ve girisimcilik etkinlik
sayismin arttirilmasi” gibi eylemler, paydas katihminin yalnizca niyet diizeyinde degil,
uygulama ve izleme boyutunda da kurumsal olarak takip edildigini ortaya koymaktadir
[16_0OD4].

Ayrica topluma hizmete yonelik faaliyetlerde degerlendirme ya da on test—son test
uygulamalar1 yapilarak etkinliklerin etkililigi olciilmekte; elde edilen sonuclar karar
vericilere sonraki faaliyetlerin tasarmminda yol gostermektedir. Bu yaklasim, dis paydas
katiliminin yalmzca etkinlik sirasmda degil, etkinlik sonras1 degerlendirme ve sonraki
tasarim kararlarinda da etkili oldugunu gostermektedir. Aym bicimde egiticilerin
egitimi programlar1 sonrasinda da katiimeci degerlendirmeleri ahnmakta ve sonraki
program icerikleri bu geri bildirimlere gore revize edilmektedir [17_0D4](OD4).


https://hitit.edu.tr/tr/uzem/egiticilerin-egitimi-heep

Universitemizde kurum ic degerlendirme raporu yazim siireci de paydas katihmmin
kurumsallastign bir baska alandwr. Ilgili yiin ocak aymda birimlerin Birim I¢
Degerlendirme Raporu hazirlamasiyla baslayan siire¢, akran degerlendirmeleriyle
devam etmekte; Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ise bu ciktilar1 analiz ederek
komisyonlar marifetiyle Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu olusturmaktadir. Boylece
tiniversitenin tiim akademik ve idari birimleri i¢ kalite gilivencesi sistemine aktif
bicimde katilmakta; degerlendirme ve iyilestirme siirecleri kurumsal katihm temelinde
sekillenmektedir [18_0OD3][19_0Ds3].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gercgeklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Hitit Universitesinde 6grenci geri bildirimleri; egitim-o6gretim, olcme-degerlendirme,
ogrenci hizmetleri, uzaktan egitim, kampiis yasam1 ve genel iiniversite deneyimine
iliskin verilerin sistematik olarak toplanmasi, analiz edilmesi, sonuclarmin paylasilmasi
ve iyilestirme siireclerine doniistiiriilmesi esasmna dayali biitiinciil bir yapiyla
yiiriitiilmektedir. Ogrenci goriisleri yalnizca donem sonlarmda ahnan memnuniyet
verileri olarak degil; siirekli iyilestirme dongiisiinii besleyen stratejik bir karar destek
girdisi olarak degerlendirilmektedir [1_OD4].

Universitede oOgrenci geri bildirimleri birden fazla ve birbirini tamamlayan
mekanizmalar aracihgiyla alinmaktadir. Bunlarm basinda her yil dijital ortamda
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yiiriitiillen Universite Deneyim Arastirmas1 gelmektedir. Bu arastirma, Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan ulusal 6lcekte yiiriitiilen Tiirkiye Universite Deneyim Arastirmasi
modelinden hareketle Hitit Universitesinin kurumsal ihtiyaclarma gore
yapilandirilmig; ogrencilerin ders ic¢i deneyimlerinin yani sira sosyal yasam, kampiis
olanaklari, dijital altyap, kariyer destek hizmetleri, idari siirecler ve genel memnuniyet
diizeyi gibi cok boyutlu alanlardaki deneyimlerini Olgen kurumsal bir geri bildirim
mekanizmasina doniistiiriilmiistiir. Arastirma sonuglar1 yalmzca raporlanmamakta;
ilgili akademik ve idari birimlerle paylasimakta, gelisime acik alanlar icin eylem
planlar1 olusturulmakta ve sonraki donemlerde iyilestirme etkileri yeniden
izlenmektedir. Nitekim 2025 yih 6grenci deneyimi verileri ile boliim bazh kurumsal
gelisim ve geri bildirim toplantilarindan elde edilen bulgular birlikte degerlendirilerek
ogrencilerin sesli grup calismasi ve birlikte ders calisma alanlarmna ihtiya¢c duydugu
tespit edilmis; bu ihtiyac tiniversitenin siirekli iyilestirme siirecine resmi olarak
tasmmmis ve iist yonetim bu konuda aksiyon almistir [2_0D4][3_0D4][4_0D4]
[5_OD4].

Ogrenci geri bildirimlerinin ikinci 6nemli ayagmi program ve ders temelli 6grenci
arastirmalar1 olusturmaktadir. Bu kapsamda dénem basinda Dénem Giris Formu,
donem icinde Ders Degerlendirme Formu, donem sonunda Donem Cikis Formu ve
mezuniyet asamasinda Program Degerlendirme Formu uygulanmaktadir. Boylece
ogrencilerin bir derse iliskin baslangic beklentileri, donem i¢i deneyimleri, donem
sonundaki algilar1 ve program diizeyindeki genel degerlendirmeleri ayri ayri
Olciilebilmektedir. Bu yapi, yalmzca genel memnuniyet oOlgcmeye degil; 6grenme
siirecinin basi ile sonu arasidaki farki izlemeye, derslerin 6grenme ciktilar: tizerindeki
etkisini degerlendirmeye ve programin giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini daha
nesnel bicimde gormeye imkan vermektedir. Ders degerlendirme anketleri her yariyil
her Ogretim elemanm yiiriittiigii tiim derslere uygulanmaktadir. Bu anketlerde
ogrenciler; dersin iceriginin ve degerlendirme Olciitlerinin agiklanmasi, Ogretim
elemaninin 6grencilere yaklasimi, anlasimasi1 giic konular1 aciklama diizeyi, ders
saatlerinin etkili kullamimi, derse hazirlikh gelme, 6gretim motivasyonu, geri doniislerin
zamaninda yapilmasi, o6gretim teknolojilerinin kullanimi, saygi ve hosgorii ortama,
dersin genel etkililigi, ders materyallerinin katkisi, 6devlerin 6grenmeye katkisi, dersin
alan yeterliliklerine katkisi, 6grenci etkilesimi ve ders materyallerinin zamaninda hazir
edilmesi gibi boyutlarda goriis bildirmektedir. Bu yap1 sayesinde yalnizca 6gretim
elemanmna iliskin genel kanaat degil; ders tasarimi, 6gretim yontemi, geri bildirim
kalitesi, o6grenme ortami1 ve oOgrenci katimi gibi farklh boyutlar ayr1 ayr
oOlciilebilmektedir [6_0OD4].

Hitit Universitesi'nde 6grenci goriislerinin alnmasi yalmzca anketlerle smrh degildir.
Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER), 6grencilerin dilek, oneri, talep, sikayet ve
memnuniyet bildirimlerini dogrudan tiniversite yonetimine iletebildigi kurumsal bir
geri bildirim kanah olarak islev gérmektedir. Ogrenciler sistem iizerinden ilettikleri
bagvurularm kayit altina alindigmi, ilgili birimlere yonlendirildigini ve c¢ozim
siireclerinin izlendigini gorebilmekte; boylece geri bildirim mekanizmasimin yalnizca
sembolik degil, islem goren ve sonuc iireten bir yonetisim kanali oldugu ortaya
cikmaktadir [7_OD4].

Bunlara ek olarak, yaklasik ii¢ yil once rektér bagskanhginda tiim akademik birimlerde



baglatilan 6grenci toplantilar1 daha sonra kurumsallastirilarak fakiilte dekanlklar: ve
meslek yiiksekokulu miidiirliikleri baskanliginda her yil diizenli yiiriitiilen bir
uygulamaya donilismiistiir. Bu toplantilarda ogrencilerin akreditasyon cahsmalari,
egitim-0gretim yontemleri, olcme-degerlendirme uygulamalari, 0grenci basarisi ve
memnuniyeti ile birimlerin giiclii ve gelistirmeye acik yonlerine iligkin goriisleri
dogrudan ahnmaktadir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi siirecin koordinasyonunu
saglamakta; toplantilarm yapimasi, geri bildirimlerin raporlanmasi, iyilestirme
alanlarmin  belirlenmesi ve bunlarin izlenmesi konusunda yonlendirici rol
iistlenmektedir. Bu siire¢ resmi yaziyla baslatilmis; toplantilardan elde edilen
bulgularin tutanak veya geri bildirim formuna doniistiiriilerek ofise iletilmesi istenmis;
sonrasinda birimler belirledikleri iyilestirme alanlarm bildirerek uygulamalar1 hayata
gecirmistir. Benzer bicimde 2025 yihnda yiiriitiilen Siirekli Iyilestirme Programinda da
ogrenci deneyimi arastirmasi sonuclari, rektor baskanliginda gerceklestirilen boliim
kurul toplant1 tutanaklar1 ve eylem plani gerceklesmeleri birlikte degerlendirilmis;
egitim-ogretime iliskin anket sonuclarmin iyilestirme faaliyetlerine dahil edilmesi
ozellikle istenmistir [8_OD4].

Universitede 6grenci geri bildirimlerinin gecerli, giivenilir ve temsil giicii yiiksek veri
iiretmesini saglamak amaciyla olgme araclari sistematik bicimde yapilandirimakta;
anket formlar1 ¢cok boyutlu olgekler halinde tasarlanmakta ve diizenli olarak gozden
gecirilmektedir. Veri toplama siireclerinde yeterli katiimin saglanmasma yonelik
onlemler alinmakta; elde edilen veriler istatistiksel analizler yoluyla degerlendirilerek
tutarhihg ve giivenilirligi kontrol edilmektedir. Bu sayede geri bildirimler yalnizca nicel
veri olarak degil, karar siireclerinde kullanilabilir nitelikli bilgiye doniistiiriilmektedir

[9_OD4].

Ogrenci sikayet ve oneri mekanizmalarmm etkinligi diizenli olarak izlenmekte;
basvurularm ¢oziim siireleri, sonuclandirma oranlar1 ve memnuniyet diizeyleri analiz
edilerek sistem performansi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda RIMER basta olmak
tizere tiim geri bildirim kanallarinin isleyisi denetlenmekte, gerekli goriilen durumlarda
siirec iyilestirmeleri yapilmaktadir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin ahlmmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclari karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)A.4.2-Ogrenci Deneyim Arastirmasi.pdf

e [2](4)A.4.2-6grenci deneyim anketi analiz raporu.pdf

e [3](4)A.4.2-Ust Yonetim Ivilestirme Ornek.pdf

e [41(4)A.4.2-Birim {yilestirme Yazis1 Ornegi 1.pdf

e [51(4)A.4.2-Birim Iyilestirme Yazis1 Ornegi 2.pdf

e [6]1(4)A.4.2-Program Ders Temelli Ogrenci Arastirmalar.pdf

e [71(4)A.4.2-RIMER Yénerge.pdf

e [81(4)A.4.2-Ogrenci Toplantilari.pdf

e [9](4)A.4.2-Lisans-Onlisans Deneyim Arastirmasi Sorulari.pdf
e [10](4)A.4.2-Hitit Universitesi - Rektorliik Iletisim Merkezi.pdf
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Hitit Universitesinde mezun iliskileri yonetimi, mezunlarin mezuniyet sonrasi kariyer
gelisimlerinin, istihdam durumlarmin, egitime devam egilimlerinin ve iiniversiteye
iliskin degerlendirmelerinin sistematik olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve kurumsal
gelisim siireclerine yansitilmasi esasina dayah bir yonetim alan olarak ele alinmaktadir.
Bu siireg, yalmzca mezunlarla iletisimin siirdiiriilmesiyle smirh goriilmemekte; aym
zamanda egitim-6gretim siireclerinin c¢iktilarmin ve uzun donemli etkilerinin
degerlendirilmesini saglayan stratejik bir geri bildirim mekanizmasi olarak
isletilmektedir.

Universitemizde mezun iligkileri yénetiminin kurumsal cercevesi, Kariyer ve Mezunlar
Ofisi Calisma Usul ve Esaslari ile tanimlanmistir. S6z konusu diizenlemede Ofisin temel
amaci; ogrenci ve mezunlarin kariyer hedeflerini egitim, yetenek ve ilgi alanlarina
uygun bigcimde planlamalarina destek olmak, isgiici piyasasina uyumlarmi
giiclendirmek ve mezunlarin kariyer gelisimlerini izlemek olarak belirlenmistir. Aym
diizenlemede mezunlarm kariyer gelisimlerinin ve istihdam yonelimlerinin izlenmesi,
mezun-ogrenci iliskilerini giiclendirecek faaliyetlerin planlanmasi ve mezun aidiyetini
arttiracak uygulamalarin gelistirilmesi ofisin temel gorev alanlar1 arasinda acgik bicimde
yer almaktadir. Ayrica igverenlerle iligkiler biriminin tanmlanarak, mezun
yoOnetiminin, isgiicii piyasas1 ve dis paydas beklentileriyle birlikte ele alnmasi
amaclanmistir [1_OD3].

Mezun iliskileri yonetimi iiniversitemizde cogul araclar ve cok kaynakl veri toplama
yaklasimiyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda mezunlara yonelik anketler, program
degerlendirme uygulamalari, mezun ve isveren geri bildirimleri, birim ve bolim
diizeyinde yapilan goriismeler, kariyer etkinlikleri, mezun bulusmalari ve kariyer ofisi
araciligiyla siirdiiriilen yonlendirme faaliyetleri birbirini tamamlayan mekanizmalar
olarak kullanilmaktadir. Mezunlara iligkin veriler yalnizca iletisim amach degil;
istthdam durumu, sektor dagihm, ise yerlesme siiresi, gelir diizeyi, egitim-istihdam
uyumu, lisansiistii egitime devam, bolim memnuniyeti ve kariyer hedefleri gibi
boyutlarda da toplanmakta ve degerlendirilmektedir. 2025 yihinda mezunlarma yonelik
yapilan Kkariyer ve istihdam degerlendirme raporunda, bu siirecin {iiniversitenin
stratejik planlama ve iyilestirme cahsmalarina girdi saglamak amaciyla yiiriitildiigii
acik bicimde ifade edilmistir. Raporda, mezunlara cevrim i¢i anket uygulandig, elde
edilen bulgularin egitim ciktilarmin isgiicii piyasasiyla uyumunu degerlendirmek,
mezun izleme mekanizmalarm giiclendirmek ve stratejik hedeflerle performans
gostergelerine veri temelli katki sunmak amaciyla kullanildig: belirtilmektedir [2_0D4]
[3_0D4](0OD4)(OD4)(OD4).

Universitemizde mezun geri bildirimleri yalnizca nicel gostergeler iizerinden degil, acik
uclu ve nitel degerlendirmeler iizerinden de analiz edilmektedir. Mezunlarm acik uclu
geri bildirimlerinde egitim—is hayat1 uyumu, uygulamal egitim ve staj olanaklarmnn
yeterli olup olmadigl, miifredatin giincelligi, 0gretim siireclerinin niteligi, mezuniyet
sonrasi kariyer yonlendirme siirecleri ve psikososyal destek ihtiyaci gibi temalarin 6ne
ciktig; bu bulgularin nicel verilerle birlikte yorumlanarak kurumsal gelisim igin
kullanildig: goriilmektedir. Ayni raporda bu degerlendirmelerin, istihdam odakl egitim
politikalarinin gelistirilmesi, kariyer destek hizmetlerinin etkinliginin arttirilmasi ve
mezun basarisinin siirdiirtiilebilir bicimde izlenmesine yonelik karar alma siireclerinde


https://gstmf.hitit.edu.tr/tr/muzik/haberler/2025/2/13/muzik-bolumu-mezunlari-ile-dis-paydas-toplantisi-duzenlendi
https://hitit.edu.tr/tr/iibf/bf/bolumumuzden-sektore-uzanan-basari-hikayeleri-bir-mezun-bir-tecrube-soylesisi-gerceklestirildi
https://hitit.edu.tr/tr/sungurlumyo/bilgisayarteknolojileri/mezunlarimizla-kariyer-sohbetleri-etkinligi-gerceklestirildi

bir referans dokiiman olarak kullanilmasimin hedeflendigi belirtilmistir.

Mezun iligkileri yénetimi, Hitit Universitesinde kariyer gelisimi siirecleriyle biitiinlesik
bicimde kurgulanmigtir. Kariyer ve Mezunlar Ofisinin faaliyet alanlar1 arasinda kariyer
planlama derslerinin desteklenmesi, 6grencilerin ve mezunlarm istihdam edilebilirlik
becerilerini arttiracak etkinlikler diizenlenmesi, sektor ve bolgesel kariyer fuarlarma
katiimin tesvik edilmesi, is ve staj olanaklarmin arttirilmasi, igverenlerle is birlikleri
kurulmas1 ve mezunlarla Ogrenciler arasinda sosyal ve mesleki dayanigsmayi
gelistirecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi yer almaktadir. Bu yapi, mezun iliskilerinin
yalmizca mezuniyet sonrasma birakilmadigmi; ogrencilikten baslayan ve mezuniyet
sonrasmda da siirdiiriilen bir kariyer ekosistemi icinde yonetilmesi amaciyla
kurulmustur. Ozellikle ofisin, hem &grencilerin staj siireclerinde aktif rol {istlenmesi
hem de mezunlara yonelik kariyer destek faaliyetlerini aym cat1 altinda yiirtitmesi,
mezun iligkileri yonetiminin siire¢—cikti—sonug iligkisi iginde ele alindigim gostermesi
bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir [4_OD3].

Universitemizde mezun iliskileri cogu zaman birim ve béliim diizeyinde daha yakin ve
islevsel bicimde yiiriitiilmekte, Kariyer ve Mezunlar Ofisi ise bu siire¢lere yonlendirme,
koordinasyon ve destek saglamaktadir. Bu cercevede programlarm giincellenmesi,
miifredatlarin sektor beklentileri dogrultusunda gozden gecirilmesi, mezunlarm sahip
oldugu yeterliliklerin degerlendirilmesi ve mezuniyet sonrasi deneyimlerin programa
yansitilmasi amaciyla birim ve boliimlerde mezun goriisleri alnmaktadir. Mezuniyetin
hemen sonrasinda uygulanan program degerlendirme anketleri araciligiyla ogrencilerin
program profiline, ders yapisina, mesleki hazirhik diizeyine ve program yeterliliklerine
ilisgkin degerlendirmeleri alinmakta; bu bulgular egitim-6gretim iyilestirmelerine
entegre edilmektedir [5_0D4].

Bunun yaninda iiniversitemizde mezun verileri, siirec—cikti-sonu¢c mantig: icinde ele
almmakta ve performans izleme anlayisiyla iligkilendirilmektedir. Performans izleme
sisteminde, gostergelerin yalnizca siirec verileriyle degil ¢ikt1 ve sonug boyutlariyla da
takip edildigi bir yap1 bulunmaktadir. Mezun iligkileri yonetimi de bu yaklasimla ele
alindiginda; egitim-o6gretim siirecleri, kariyer destek faaliyetleri, staj ve uygulama
imkanlar1 ile mezunlarm istihdam ve kariyer ciktillar1 arasinda sistematik bag
kurulmaktadir [6_OD4].

Ayrica mezun konumundaki 6grencilere uygulanan program degerlendirme anketi ile
ogrencilerin temel yeterlilikler cercevesine ne derece uygun mezun oldugu tespit
edilerek  sistematik veri toplanmakta ve program tasarnminda veri olarak
kullanilmaktadir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

¢ [5](4)A.4.3-mezun go ru_sleri dogrultusunda miifredat giincelleme 6rnegi (1).pdf

® [6](4)A.4.3-Performans Izleme Sistemi Mezunlar.pdf
e [7](4)A.4.3-Program Degverlendirme Raporu Ilahiyat Faku ltesi O"rnegvi.pdf
e [3](4)A.4.3-Mezunlarin Calistiklari Sekto rlere Iliskin Bulgular - SBKY
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Anketi.pdf
e [4](3)A.4.3-Kariver ve Mezunlar Ofisi Faalivet Raporu.pdf

e [2](4)A.4.3-Mezun Anket Sonuclar.pdf
o [1 A.4.3-kariver ve mezunlar ofisi calisma usul ve esaslari.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Hitit Universitesinde uluslararasilasma siirecleri, stratejik yonetim yaklasmm
dogrultusunda tammmlanmig politika, organizasyonel yapi, mevzuat ve dijital izleme
mekanizmalar1 ile biitiinlesik bir sekilde yonetilmektedir. Universitenin
uluslararasilasma politikasy; uluslararasi oOgrenci ve oOgretim elemam sayismin
arttirilmasi, hareketlilik faaliyetlerinin yaygmlastirilmasi, uluslararas: is birliklerinin
gelistirilmesi ve arastirma ile egitim siireclerinin kiiresel olcekte giiclendirilmesini
temel oOncelikler olarak belirlemekte, tiim siirecler bu politika ile uyumlu sekilde
yiiriitiilmektedir [1_0OD3] .

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi, Rektorliige bagh olarak faaliyet gosteren ve
gorev, yetki ve sorumluluklar1 yonerge ile tamimlanmis olan Uluslararasi Ofis
aracihigiyla kurumsal bir yapr icerisinde yliriitiilmektedir. Uluslararas1 Ofis;
Uluslararas1 Ofis Yiiriitme Kurulu ve Danmigsma Kurulu ile birlikte cok katmanh bir
yonetisim modeline sahip olup, siireclerin stratejik diizeyde planlanmasi,
koordinasyonu ve degerlendirilmesini saglamaktadir. Uluslararasi Ofis biinyesinde yer
alan Uluslararas1 Iliskiler Koordinatérliigii, Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii,
Erasmus+ Koordinatorligii, Mevlana Koordinatorliigii, Uluslararasi Projeler
Koordinatorliigii ve Uluslararast Genclik Faaliyetleri Koordinatorliigli aracihgiyla
uluslararasilagsma siirecleri uzmanlagmig alt birimler {izerinden yiiriitiilmekte; boylece
hareketlilik, uluslararas1 6grenci yonetimi, proje gelistirme ve kurumsal is birlikleri
entegre bir yapi icerisinde yonetilmektedir. Uluslararasi ofisin yapisi ve yonergesi 2025
yiinda giincel gelismeler karsisinda gozden gecirilerek gilincellenmistir [2_OD3]

[3_OD4].

Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine dair énemli birimlerimizden bir digeri de
Hitit Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi'dir (TOMER).
Hitit Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ve
TOMER yoénergesi ile diizenlenen TOMER’in temel amacy, Tiirkceyi yurt icinde ve yurt
disinda 6gretmek ve Tiirk kiiltiiriinii tamtmaktir (OD3)(OD3). Bu dogrultuda Merkez,
basta yabanc1 6grencilerimiz olmak tizere farkh hedef gruplara (yabancilar, iki dilli
bireyler, Tiirk soylular ve gogmenler) yonelik egitim programlar1 gelistirmekte, ders
icerikleri hazirlamakta, dil smavlar1 uygulamakta ve oOgretim materyalleri
iretmektedir. Uluslararasilasma kapsaminda, iiniversiteler ve cesitli kurumlarla is
birligi yaparak ortak egitim, arastirma ve yaym faaliyetleri yiriitmektedir; ikili
anlasmalar cercevesinde projeler gelistirmektedir. Tiirkcenin yabanci dil olarak
ogretimi alaninda bilimsel cahsmalar yapmakta, yontemler gelistirmekte ve bu
calismalar1 seminer, kurs ve toplantilarla desteklemektedir. Merkez ayrica ulusal ve
uluslararas1 etkinliklere katimakta, tanitim faaliyetleri yiiriitmekte, egitim
materyalleri ve yayimnlar hazirlamaktadir. Akademik ve mesleki gelisimi desteklemek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.3-Kariyer ve Mezunlar Ofisi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.3-Mezun Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.3-kariyer ve mezunlar ofisi %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma usul ve esaslar%C4%B1.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34972&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://cdn.hitit.edu.tr/mevzuat/files/Mevzuat_20260126135805..pdf

amaciyla staj ve uygulama programlar1 diizenlemektedir. Uluslararas1 Ogrencilere
yonelik smavlar hazirlamakta ve uygulamaktadir. Teknolojik gelismeleri takip ederek
uzaktan egitim olanaklarmi kullanmakta ve dil 6gretimini daha etkin hale getirmeye
yonelik karsilastirmah ¢cahsmalar yapmaktadir. Tiim bu faaliyetlerle Tiirkcenin kiiresel
Olcekte yaygmlastirlmasina katk: saglamaktadir. Merkezimiz, modern egitim teknikleri
ve yeni gelismelere uyum saglamak ve daha etkin bir idari yapiya kavusturulmak
lizere, 2022 tarihli yonerge yirirlikten kaldirilarak 2026 yihindan itibaren
uygulanacak olan yonergesiyle yeniden diizenlenmistir (OD4, m.22).

Uluslararasilasma siirecleri, yalmzca organizasyonel yapi ile degil aym zamanda
mevzuat temelli ve standartlastirilmis uygulama mekanizmalari ile desteklenmektedir.
Erasmus+ programi uygulamalari, gorev ve sorumluluklarin agik bicimde tamimlandig:
uygulama yonergesi cercevesinde yiiriitiilmekte; rektorliik, kurumsal koordinatorliik
ve birim koordinatorliikleri arasinda yetki ve sorumluluk dagihmi net olarak
belirlenmektedir [4_OD3]. Benzer sekilde uluslararasi ogrenci kabul siirecleri, 6n
lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde ayr1 ayri diizenlenen yonergeler dogrultusunda
yiriitiilmekte; kontenjan belirleme, basvuru, degerlendirme ve kayit siirecleri senato
onayh mekanizmalar tizerinden sistematik olarak isletilmektedir [5_OD3][6_OD3].

Uluslararasilasma siireclerinin etkin yonetimi, planlama ve uygulama asamalarmin
otesinde, dijital sistemler aracihgiyla izleme ve degerlendirme mekanizmalar: ile
desteklenmektedir. Bu kapsamda Uluslararas1 Ofis tarafindan yiiriitiilen faaliyetler,
HEP (Hitit Eylem Plam) sistemi tlizerinden hedef, gosterge ve gerceklesme diizeyleri ile
birlikte tanmmlanmakta; eylemler ceyrek donemler itibariyla izlenerek siireclerin
ilerleme durumu sistematik olarak takip edilmektedir [7_OD4]. Bunula beraber
uluslararasilasma eylemler havuzundan uygun olan eylemler ilgili birimlere de gorev
olarak atanmakta ve siire¢ yonetilmektedir [8_OD4].

Bununla birlikte uluslararasilagsma siireclerinin organizasyonel etkinligi, iniversitenin
performans izleme sistemi aracihigiyla stratejik plan ile entegre bicimde
degerlendirilmektedir. Uluslararasilagsmaya iliskin hedef ve gostergeler, performans
izleme sistemi iizerinden birim diizeyinde takip edilmekte; gerceklesme diizeyleri
analiz edilerek yonetsel karar alma siireclerine girdi saglamaktadir [9_OD4].

Uluslararasilasma siireclerine iliskin uygulamalar; Erasmus+ hareketlilikleri,
uluslararasi proje faaliyetleri ve ikili is birlikleri ile somut olarak desteklenmektedir.
Erasmus+ programi kapsaminda 6grenci ve personel hareketliliklerinin diizenli olarak
yiriitiilmesi, uluslararas1 proje faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve is birliklerinin
gelistirilmesi, siireclerin etkinligini gosteren onemli uygulama kanitlar1 arasinda yer
almaktadir [3_OD4][10_0OD3].

Hitit Universitesinde uluslararasilasma siirecleri hem 2021-2025 hem de 2026-2030
Stratejik Planlarinda stratejik bir alan olarak belirlenmis, gecmis doénem
gerceklesmeleri, iist politika belgeleri ve ulusal/uluslararasi gelismeler goéz oOniinde
almarak yeni plan doneminde ilgili amag, hedef ve performans gostergeleri
giincellenmistir. Uluslararasilasma siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi adina
yapilan bu cahsmalar benzer bicimde uluslararasilasma politikalari ile ilgili performans
gostergelerinin uyumlu takibini de giindeme getirmistir [11_0D4][12_0D4][13_0D4].
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Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1]1(3)A.5.1-Uluslararasilasma Politikasi.pdf

e [11]1(4)A.5.1-Hitit Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan.pdf

e [12](4)A.5.1-Performans Gostergeleri ile Politika Belgeleri Uyumu.pdf

e [10]1(3)A.5.1-Erasmus O
(Kanit7).pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Hitit Universitesinde uluslararasilasma faaliyetleri; mali, insan kaynag ve
fiziksel/djijital altyapi boyutlariyla biitiinciil bir yaklasimla ele ahnmakta, bu kaynaklar
kurumsal diizeyde planlanmakta, izlenmekte ve siirekli iyilestirme anlayisiyla
yonetilmektedir. Kurumun misyon, vizyon ve uluslararasilagsma politikalar:
dogrultusunda bu kaynaklarn siirdiiriilebilirligi giivence altma alinmistir [1_OD3].

Mali kaynaklar acisindan iiniversitemizde uluslararasilasmanin temel finansman
yapisini genel biitceden ayrilan pay, Erasmus+ programi, Avrupa Birligi projeleri ve
uluslararasi ig birliklerinden elde edilen fonlar olusturmaktadir. Erasmus+ KA131 ve
KA171 projeleri kapsaminda saglanan biitceler, 0grenim ve staj hareketlilikleri ile
personel hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmakta ve etkin bir bicimde
yonetilmektedir. Bu kapsamda proje biitcelerinin sozlesme tutarlari, harcama kalemleri
ve kullanim oranlar1 sistematik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir [2_OD3].
Ayrica Erasmus hareketliliklerine iliskin bagvuru, yerlestirme ve hibe siireclerinin
dijital ortamlarda izlenmesi sayesinde kaynak kullaniminda seffafhik ve izlenebilirlik
saglanmaktadir [3_OD4].

Uluslararasilasma kapsaminda ayrilan mali kaynaklarm etkinligi yalmzca biitce
yoOnetimi ile smirh kalmamakta; ayn1 zamanda hareketlilik ¢iktilar ile iligkilendirilerek
degerlendirilmektedir. Erasmus+ oOgrenim hareketliligi sonuclari, yerlesen o6grenci
sayilar1 ve hibe dagilimi gibi gostergeler diizenli olarak analiz edilmekte ve bu analizler
bir sonraki donem kaynak planlamasina girdi olusturmaktadir [4_OD3].

Insan kaynag1 acisindan uluslararasilasma siirecleri; Uluslararasi Ofis, akademik birim
koordinatorleri ve proje ekipleri araciigiyla yiiriitiilmektedir. Organizasyon yapisi
tanimlanmis olup gorev ve sorumluluklar agik sekilde belirlenmistir [5_OD3].
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Fiziksel ve dijital kaynaklar kapsaminda ise uluslararasilasma siireclerini destekleyen
altyap1 olusturulmustur. Erasmus basvuru ve degerlendirme sistemleri, proje takip
ekranlar1 ve etkinlik yonetim modiilleri araciigiyla siirecler dijital ortamda
yiriitiilmekte ve izlenmektedir. Uluslararas: etkinlikler, bilgilendirme toplantilar1 ve
ogrenci katimma yonelik faaliyetler sistematik sekilde planlanmakta ve kayit altina
alinmaktadir [6_0D3].

Kurum, uluslararasilasma kaynaklarmi yalnizca i¢c dinamiklerle degil, ayn1 zamanda
uluslararasi aglara katilim yoluyla da giiclendirmektedir. Bu kapsamda iiniversitemiz;
Avrupa Universiteler Birligi (EUA), EIT (Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitiisii) ve
A.SPIRE gibi uluslararasi platformlarda yer almakta, bu iiyelikler aracihgiyla proje, is
birligi ve finansman firsatlarina erisim saglamaktadir [7_OD3][8_OD3][9_0OD3]. Bu
durum, uluslararasilasma kaynaklarimin cesitlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi acisindan stratejik bir yaklasim olarak goriilmektedir.

Ayrica uluslararas1 ig birlikleri kapsaminda gerceklestirilen KA131 ve KA171
anlagmalari ile cok sayida iiniversite ile aktif ortakhklar kurulmus olup bu anlagmalar,
hem akademik hem de mali kaynaklarin genisletilmesine katk:i saglamaktadir. Bu is
birlikleri sayesinde uluslararasilagma faaliyetleri sadece hareketlilik ile sinirh kalmayp,
proje iiretimi, arastirma is birlikleri ve akademik aglara katiim boyutunda da
genislemektedir [10_0OD3][11_0D3].

Insan kaynag acisindan, uluslararasi ofis personeli, akademik birim koordinatérleri ve
proje ekipleri aktif rol almakta; personelin yetkinliklerini artirmak amaciyla egitim ve
kapasite gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Fiziksel kaynaklar kapsaminda,
uluslararasi ofis altyapisi, dijital bagvuru ve takip sistemleri ile 6grenci ve personel
hareketliligini destekleyen ortamlar saglanmistir.

Uluslararasilasma kaynaklarinin etkinligi; hareketlilik verileri, proje ciktilar1 ve
performans gostergeleri  araciligiyla  diizenli  olarak izlenmekte  ve
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda kaynak tahsisi ve kullanim
stireclerinde iyilestirmeler yapimakta; boylece siirdiiriilebilir ve veri temelli bir
kaynak yonetimi yaklasimi benimsenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Hitit  Universitesinde uluslararasillasma performansy, stratejik plan ve
uluslararasilasma politikasi ile uyumlu sekilde tamimlanan performans gostergeleri
aracihfiyla sistematik, veri temelli ve siirdiiriilebilir bir yap: igerisinde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universitenin 2026-2030 Stratejik Plam1 kapsaminda
belirlenen performans gostergeleri, uluslararasilasma hedefleri ile dogrudan
iliskilendirilmis olup, bu gostergelerin politika belgeleri ile uyumu acgik sekilde ortaya
konulmustur [1_0D3][2_0OD3][3_0ODs3].

Uluslararasilasma performansmin izlenmesinde; uluslararasi 6grenci ve personel
hareketlilik sayilari, uluslararasi is birlikleri ve protokol sayilari, uluslararasi projeler,
ortak yaymlar ve uluslararasi etkinlikler gibi ¢cok boyutlu gostergeler kullamlmaktadir.
Bu gostergeler yalnizca niceliksel degil; aymi zamanda uluslararas1 goriiniirliik,
akademik etki, bolgesel katki ve toplumsal fayda boyutlarim1 da kapsayacak sekilde
degerlendirilmektedir.

Performans izleme siireci, iniversitede kurulu bulunan stratejik yonetim ve Kkalite
giivencesi sistemi ile entegre sekilde yiriitiilmektedir. Bu kapsamda performans
gostergelerine iliskin veriler; dijital yénetim sistemleri (HEP ve Pi), faaliyet raporlar:
ve birim bazh veri girisleri aracihigiyla diizenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve
raporlanmaktadir. Izleme siirecleri; ii¢ aylik izleme, alt1 ayhk degerlendirme ve yilsonu
performans raporlari ile kurumsallagsmig bir yapida yiiriitiilmekte; elde edilen bulgular
bir sonraki planlama doénemine girdi olusturmaktadir [4_OD3][5_0OD3][6_0OD4]
[7_OD3l.

Uluslararasilasma performansimin en onemli gostergelerinden biri Erasmus+ programi
kapsaminda yiiriitillen hareketlilik faaliyetleridir. Erasmus+ oOgrenim ve staj
hareketlilikleri kapsaminda bagvuru, yerlestirme ve hibe siirecleri sistematik olarak
izlenmekte; elde edilen sonuclar performans degerlendirme siirecine dogrudan
yansitilmaktadir. Bu kapsamda hareketlilik sayilari, hibe kullanim oranlari ve katiimeci
profilleri analiz edilerek uluslararasilagsma performansmin siirdiiriilebilirligi giivence
altina alinmaktadir [8_OD3].

Uluslararasilasma performansi ayrica tiniversitenin yiiriittiigii uluslararasi etkinlikler
ve katilm sagladigi organizasyonlar iizerinden de izlenmektedir. Universitemiz
tarafindan diizenlenen ICBESS 2025 gibi uluslararasi bilimsel etkinlikler, Erasmus
Days, Staff Week ve Eurodesk faaliyetleri ile uluslararasi farkindahk arttirilmakta ve
bu faaliyetler sistematik sekilde kayit altina ahnarak performans gostergelerine
yansttilmaktadir [9_OD4]. Bunun yaninda APAIE gibi uluslararasi platformlara katihm
saglanarak liniversitenin kiiresel goriiniirliigii artirlmakta ve bu katimlar performans
izleme siireclerinde degerlendirilmektedir [10_OD3].

Uluslararasi is birlikleri ve aglara katihm da performansm 6nemli bir bileseni olarak ele
almmaktadir. KA131 ve KA171 kapsaminda gerceklestirilen ikili anlagmalar ile
uluslararas1 ortakhklar arttirilmakta ve bu is birliklerinin sayis1 ve etkinligi diizenli
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olarak izlenmektedir. Ayrica iliniversitenin A.SPIRE, EUA ve EIT gibi uluslararasi
platformlarda yer almasi, uluslararasilasma performansinin kurumsal diizeyde
giiclendigini gosteren onemli bir gostergedir [11_0OD3][12_0D3][13_OD3].

Uluslararasilasma performansma iligkin veriler yilhk eylem planlar1 ve eylem setine
bagh performans gostergeleri iizerinden analiz edilmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme cahsmalar1 planlanmaktadir. Ornegin hareketlilik sayilarmin
arttirilmasi, yeni is birliklerinin gelistirilmesi, proje kapasitesinin giiclendirilmesi ve
uluslararas1 etkinliklerin cesitlendirilmesi gibi alanlarda iyilestirme adimlar:
atilmaktadir. Zaman icerisinde ofis igerisindeki organizasyon yapismdaki degisim
buradan en fazla verim almaya yonelik faaliyetleri ifade etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizdeki egitim-6gretim programlari, kurumsal misyon ve vizyonumuzla
uyumlu stratejik hedefler dogrultusunda, TYYC ve Temel Alan Yeterlilikleri dikkate
almarak tasarlanmaktadir. Programlarn hazirhk ve wuygulama siirecleri,
iniversitemizin egitim-ogretim kalite politikasma katki saglayacak bir yapida
yiuriitiilmektedir. 2021-2025 Stratejik Planimizda egitim 6gretim faaliyetlerimizin ve
programlarimizin 21. yiizy1l becerilerine ve sektorel ihtiyaclara yanit veren uygulamah
egitim modelini esas almaktadir. Bu kapsamda, egitim programlarinin uluslararasi
standartlar ve Ar-Ge odakh lisansiistii yapilandirmalarla uyumlandirilmasi, disiplinler
arasl etkilesimi ve 6grenci merkezli yaklasimi destekleyen bir cercevede yiiriitiilmesi
esas almmistir. 2026-2030 donemini kapsayan yeni Stratejik Planimizda da ise egitim
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ogretim faaliyetleri ulusal ve uluslararas1 kalite standartlari cergevesinde, sektor
paydaslarinin beklentilerini karsilayacak ve ogretme-o6grenme siireclerinin niteligini
artiracak bir yapida tasarlanmaktadir. Siireclerde, ogrencilerin akademik
yetkinliklerinin yam sira kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyen, toplumsal katk:
odakh ve stirekli iyilestirmeye dayah bir egitim modeli esas almmistir. Programlarimmiz
her iki planda yer alan anlayis cercevesinde acilmakta veya var olan programlarin bu
cercevede egitim 6gretim hizmeti vermesi saglanmaktadir. Bu kapsamda agilan “Yapay
Zeka” programi teknolojik gelismeler ve iilkemizin yiliksekogretim oncelikleri acisindan,
“Yesil Ekolojik Bina Teknikerligi” programi ise iilkemizin ve sektoriin siirdiiriilebilirlik
politikalar1 acisindan yeni bir anlayisla ve gereksinimler dogrultusunda acilmistir
[1_0D3].

Programlarin tasarlanmasma dair tammlayici bir materyal olarak Hitit Universitesi
Egitim-Ogretimde Program Yonetimi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu hazirlanmis olup
birimlerle paylasilmistir. Universitemizde egitim programlarinm tasarimi, onay1 ve
giincellenmesi siirecleri, kurumsal bir standart haline getirilmis olan “Egitim-Ogretim
Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu” ile yonetilmektedir. Bu kilavuz, programlarin
TYYC ile uyumlandirimasindan oOgrenme ciktilarmin belirlenmesine, AKTS
hesaplamalarindan paydas katilmimma kadar tiim adimlar1 sistematik bir cergeveye
oturtmustur. Kilavuz, tiim akademik birimlerde uygulama birligi saglamak amaciyla
iiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmistir [2_O0D3]

Programlarm acilma siireci ile ilgili diizenlemeler tanimlanmis olup is akis semasi
paylasilmistir.[3_OD3] “Egitim Ogretim Komisyonu Yonergesi” ile Egitim ve Ogretim
Komisyonu, lisans ve lisansiistii diizeylerde acilacak tiim programlarm uygunlugunu,
yeni programda acilmasi onerilen dersleri, statii, kredilendirme ve mevzuat acismmdan
inceleyerek Senato’ya goriis bildirmekle gorevlendirilmistir; benzer sekilde kapatilacak
veya birlestirilecek programlar, program ogretim planlarinda yapilacak degisiklikler,
ogrenci kontenjanlari, 6gretim elemam yeterligi, derslik ve diger altyap: yeterligi,
programlarin igleyisine dair akademik takvim benzeri diizenlemeleri, uzaktan egitimle
ilgili politika ve onerileri inceleyerek Senato’ya sunmakla gorevlendirilmistir.(OD3)
Senato tarafindan kabul edilen acma talepleri Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: tarafindan
YOK'e ABAYS vasitasiyla arz edilmekte, YOK karar ilgili birimlere ayni daire
bagkanhg tarafindan iletilmektedir.

Rektorliik biinyesinde 2024 yiinda kurulan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesine Uyum
ve Akreditasyon Ofisi program akreditasyon siireclerinin yonetimine katki sunmaktan
bagka egitim O6gretime dair materyal de hazirlamakta, boylelikle program amag ve
ciktilar1 ile izlence hazirlama, program paydaslarinin belirlenmesi AKTS formu
hazirlama gibi alanlarda destek materyali sunmaktadir.[4_OD3] [5_0OD3]

Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde verimliligi ve disiplinleraras: etkilesimi
artirmak amaciyla kurumsal bir akademik yapilandirma siirecine gitmistir. Bu
kapsamda, temel bilimler ile uygulama disiplinlerini bir araya getirmek hedefiyle
Matematik, Fizik, Kimya ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimleri Miihendislik
Fakiiltesi bilinyesine dahil edilmistir. Bu yapisal degisimle birlikte fakiiltenin ismi
“Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi” olarak gilincellenmistir. Bu degisiklikle
beraber miihendislik boliimlerinin gereksinim duydugu temel bilim derslerinin
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organizasyonunda iyilestirme saglanmistir. Es zamanh olarak, beseri bilimler odakh
gelisim stratejimiz dogrultusunda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, “Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi” ismini alarak yeniden yapilandirilmistir.

Universitemiz 2022 yihnda YOK tarafindan baslatilan miifredat giincelleme siireci
kapsaminda tiim birimlerinde miifredat giincelleme faaliyetinde bulunmus ve
yiiksekogretim yeterlikleri cercevesinde program miifredatimin giincellenmesini
saglamistir [6_OD4].Sonrasinda miifredat, program akreditasyon kuruluslarmin ¢izdigi
farkh cerceveler acisindan degerlendirilerek kismi degisikliklere tabi tutulabilmektedir
[7_OD3]. Miifredat gilincelleme siirecleri {iniversitemiz genelinde tanimlanmisg
siireclerdir. Birim bazli kurulan egitim-6gretim ve miifredat komisyonlari,
boliim/program komisyonunun gerekceli miifredat glincelleme onerisiyle baslamakta
ve birim diizeyinde degerlendirilerek Egitim-Ogretim Komisyonu'na iletiimektedir.
Komisyon ilgili birim veya boliim temsilcisinin goriisiinii de dikkate alarak nihai karari
vermektedir. Tiim bu siire¢ is akis semalariyla tammmlanmis ve ilgili komisyonlar tiim
birimlerimizde kurulmus durumdadir [8_OD3]. Boliimler ihtiyaca binaen daha spesifik
komisyonlar da kurabilmekte olup program tasarmmi siirecini bu komisyonlarla
yuriitebilmektedir (OD3)(OD3)(OD3). Miifredat degisiklikleri boliimlerin paydaslara
da damisarak gerceklestirilmekte, mezun ve isverenlerle yapilan goriismelere ve yeni
gelismelere gore miifredat glincellenebilmektedir.[9_0D4]

Program egitim amaclary, paydas katiimlariyla belirlenmekte ve bolimlerin
ogrencilerinin kisa donemli kariyer egilimleri dikkate almnarak tammlanmaktadir.
[10_0D4] Akreditasyon siirecleri kapsaminda gelistirilen bu olgiit, slirece bagvuran
programlarimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Program ciktilar1 tiim boliimlerimiz
tarafindan yukarida bahsedilen genis kapsamh miifredat giincelleme calismalar:
siirecinde tamimlanmistir. Her boliim ve programim program ciktilar: Egitim Katalogu
vasrtasiyla kamuoyuyla paylasimaktadir. Ayni zamanda boliim/program sayfalar ve
Universite Bilgi Yonetim Sistemi'nde (UBYS) ogrencilerin kullandiklar1 ara yiizde de
gosterilmektedir. Ilgili program ciktilar1 yine akreditasyon Oolciitleri cercevesinde
programla alakal paydaslarin katihmlariyla sekillenmekte veya giincellenmektedir
[11_0D4] (OD4)(OD4)(OD4) Paydaslarin belirlenme usuliine dair kilavuz TYC ve
Akreditasyon Ofisimiz tarafindan birimlerle paylasimigtir (OD3).

Program ciktilarmin gerceklesmesi farkh diizeylerde takip edilmektedir. Universite
genelinde yapilan program degerlendirme anketleri birim bazh raporlanmakta ve
iyilestirmeler yine birim bazh planlanmaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HUZEM) program degerlendirme anketlerini, mezun olduklar1
programm temel yeterlikleri kazandirip kazandirmadiginin belirlenmesi amaciyla 8.
yariylldaki oOgrencilere uygulamaktadir (OD4). 2024-25 Bahar doneminde 370
ogrenciye anket uygulanmistir (OD4). Ilgili anketlerde programm 6grenim siirecleri
agisindan degerlendirilmesine dair sorular yer almaktadir (OD4). Arastirma, HUZEM
tarafindan raporlanmakta ve kamuoyuyla birim bazh paylasimaktadir [12_OD4].
Boliimlerimizde ogrencilerin dersleri ve boliimii degerlendirdikleri lic temel anket daha
uygulanmaktadir: donem giris, ders degerlendirme ve donem cikis anketleri. Anket
sonuclarin1  gosteren rapor Ogretim elemam Olgeginde Ogretim  elemam
tarafindan,bolim olceginde ise bolim baskani tarafindan incelenebilmektedir
[19_0D4][14_0D4]. ilgili veriler benzer bicimde dekanhk/miidiirliik ve {ist yonetim
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tarafindan da takip edilebilmektedir.

Programlar ozelinde ders 6grenim ciktis1 ve program ciktisin iligkilendirilerek takip
edildigi yeni bir modiil UBYS’ye eklenmistir. Ilgili modiil, smav sorusu, ders ve
program ciktilarinin eslestirilerek soru ve ogrenci bazh cikt1 dl¢limiinii miimkiin hale
getirmektedir [15_0OD4]. Program ciktilarma erisildigine dair analiz ve raporlar bolim
diizeyinde de gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda boliimler, kendi komisyonlarmi
isleterek ilgili arastirmalar1 gerceklestirmekte ve raporlayabilmektedir[16_OD4].
Programlar ayrica donem giris, donem cikis ve ders bazh degerlendirme anketleri
vasitasiyla tiim egitim O6gretim siirecini paydas goriisleri ile birlikte takip etmekte,
raporlara diizenli olarak ulasabilmekte ve iyilestirme planlayabilmektedir. lgili
arastirma siirecinin tamami1 HUZEM tarafindan organize edilmektedir.(OD3)

Programlarm tasarmminda her boliim, program ciktilarimi TYC ile uyumlu sekilde
tanimlamis ve bu c¢iktilarin hangi dersler araciigiyla oOgrencilere aktarilacagimm
“Program Ciktis1 - Ders Matrisi” ile ilan etmistir. Ilgili matris UBYS Egitim Katalogu
modiiliinde bolim bazh takip edilebilmektedir[17_0D4] (OD4). Her donem basinda
ogretim elemanlar1 UBYS’de ilgili ders bilgilerini giincellediginde, Egitim Katalogu'na
tiim bilgiler yansimaktadir. Katalog cevrim ici erisime aciktir (OD4) Ilgili derslerin bilgi
paketlerinde, kazanimlarin seviyesine (bilissel, duyussal, devinimsel) uygun 6gretim
yontemleri (laboratuvar, saha calismasi, vb.) belirlenmis ve bu yontemlerin program
diizeyindeki yeterliliklerle iliskisi kurulmustur [18_OD4]. Ozellikle 3+1 ve 7+1 gibi
isletmede mesleki egitim modellerinde, uygulama eylemleri ile mesleki yetkinlik
kazammu arasindaki bag Isletmede Mesleki Egitim Uygulama Esaslar1 cercevesinde
yiriitiilmektedir (OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde derslerin  6gretim elemanlarma dagitim  ve haftalk ders
programlarinin olusturulmasi da kurumsal bir standartla yonetilmektedir. Ders dagihm
siirecleri, tiim egitim birimlerinde katiime bir yaklagimla baslatilmaktadir. Program
diizeyinde gerceklestirilen akademik kurul toplantilarinda, ogretim elemanlarmin
uzmanhk alanlari, yetkinlikleri ve mevcut is yiikleri (ders yiikii, idari gorevler vb.)
biitiinciil bir perspektifle degerlendirilerek taslak planlar hazirlanmaktadir. Bolim
baskanlklar1 nezdinde birlestirilen bu planlar birimler yonetimleri tarafindan Ortak
Dersler Koordinatorliigli tarafindan organize edilen dersler ile senkronize edilerek
kabul edilmektedir.

2025 yiinda ders dagihmlarina dair iyilestirme planlamasi cercevesinde “Akademik
Birimlerde Ders Dagilimi ve Ders Programi Planlama Ilkeleri” belgesi hazirlanmistir
[1_OD3]. Bu siire¢ 6grenci merkezli 6grenme yaklasimini temel alan, adil is yiikii
dagihmim gozeten ve akademik uzmanhg on plana cikaran standart bir yapiya
kavusturulmustur. Siirecin temel amaci, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini
artirmak ve tiim paydaslar icin seffaf, izlenebilir bir ders planlama mekanizmasi tesis
etmektir. Ilgili ilkeler birimlerimiz tarafindan béliimlere duyurulmaktadir [2_OD3].
Bolimlerde verilen derslerin 6gretim elemanlarma dagilimlari, ders alan 6grenci ve
takvim de dahil olmak iizere PI sisteminde bdliim baskanlar1 tarafindan takip
edilebilmektedir. Boylelikle boliim icindeki ders dagihmlarmin adil ve etkin sekilde
organize edilip edilmedigi gozetilmektedir. ilgili sistemde, bu hususun tiim béliim icin
raporlanmasini saglayacak bir arayiiz gelistirme calismalar1 devam etmekte olup 2026
yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Ders dagiimi, zorunlu secmeli ders ayrimmi, temel dersler, tamamlayic1 dersler,
uzmanhk dersleri dagihmlari, program disi dersler 6grencilerin hem kendi alanlarmi
hem de farkh alanlar1 tammmalarma imkan saglayacak sekilde organize edilmistir. Bu
kapsamda miifredat giincelleme siireci nihayete ermisse de kimi degisiklikler
tanimlanmis siirece gore gilincellenerek iyilestirilebilmektedir. Ders AKTS’leri bu
ihtiyac gozetilerek olusturulmakta ve giincellenmektedir. Ozellikle iiniversitemiz
genelinde takip edilen ve yaygmlastirilan program akreditasyonu kapsaminda kimi
minor degisikliklerle miifredat gilincellemesi yapilabilmektedir. Bu siireclerde de
derslerin dagihmma ve niteligine 6zen gosterilmektedir. Ogrenciler kendi boliimlerinde
verilen derslere ilaveten, farkh disiplinlerden ders alabilmekte, UBYS iizerinden
yiirtitiilen damgman onayh ders kayt siirecleriyle 6grencinin kendi egitim yolunu ilgi
alanlar1 dogrultusunda sekillendirmesi giivence altma almmaktadir. 2025-2026 bahar
doneminden itibaren 6grencilerin bos zaman ihtiyaclar1 da gozetilerek ozellikle teorik
dersler icin ders dagiimlarinda kimi degisikliklere gidilmistir, blok olarak verilen
dersler boliinmiis ve takvime yayilmistir. Buradaki temel amac art arda girilen dersler
yerine ders ylikiinii bolerek 6grencilerin akademik olmayan etkinlikler icin de bos
zaman kazanmasi ve pedagojik agidan daha verimli bir ders siirec
gecirmeleridir[3_0D4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[17](4)B.1.1-ders-PC%CC%A7 katk%C4%B1s%C4%B1 matrisi o%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[18](4)B.1.1-o%CC%88g%CC%86retim eleman%C4%B1 kis%CC%A7isel ders deg%CC%86erlendirme raporu.pdf

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Kurumumuzda ders 0grenme kazanimlarmin program ciktilariyla (PC) uyumu, egitim-
ogretim faaliyetlerinin ¢ikt1 odaklilhk ve seffaflik ilkeleri gercevesinde yiiriitiilen bir
siirectir. Bu siirecin amaci, her bir dersin programin genel yeterliliklerine ve Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesine (TYC) olan katkisinin somut matrislerle ortaya konulmasidir.
Siirec, “Program Profili ve Ders Bilgi Formu Hazirlama Kilavuzu” ve “Egitim-Ogretim
Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu” esas alinarak, stratejik hedeflerle uyumlu
sekilde yonetilmektedir. Ders kazanimlarinm PCler ile iliskilendirilmesi siireci, UBYS
tizerinden dijital ortamda yiiriitiilmekte olup kurum geneline yayilmistir. Ders veren
ogretim elemanlari, her akademik donem basinda ders bilgi formlarmi ve kazanim-cikt
matrislerini UBYS modiiliinden giincellemektedir [1_OD4]. Giincelleme siireci lisans ve
lisansiistii diizeyde birim yonetimleri tarafindan takip edilmektedir. Lisansiistii
programlarda, bu bilgilerin eksik veya hatah olmas1 durumunda eksiklerin giderilmesi
hususunda ilgili anabilim dalindan talep edilmekte, giderilmezse sorunlu dersler
acllmamaktadir[2_0OD4]. Bu dinamik yapi, ders igeriklerinin giincel bilimsel gelismeler
ve paydas ihtiyaclar1 dogrultusunda revize edilmesine olanak tammaktadir. Ozellikle
program akreditasyonu siireclerinde ders kazanimlari, programa ozgi olciitleri de
icerecek sekilde elden gecirilmektedir (OD4). Program akreditasyonlar1 disinda,
lisansiistii diizeyde derse dair ¢iktilar gézden gecirilmesi ve giincellenmesi ise Enstitii
tarafindan takip edilmektedir[3_OD4]. Program akreditasyonlarinin artirilmasi hedefi,
stratejik planlarmmizda yer alan temel performans gostergelerinden biri olarak
belirlenmis ve HEP sistemi iizerinden kurumsal bir izleme mekanizmasma
baglanmistir. Boylelikle ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu diizenli olarak
gozden gecirilen ve giincellenen bir yapiya erismistir. Akreditasyon hazirhik stirecleri
ders kazanmmlarinm iyilestirilmesinde tetikleyici rol oynamaktadir. izleme sonuclarma
dayanarak, programa 6zgi olgiitleri tam karsilamayan kazamimlar revize edilmektedir.
Ogretim elemanlarina dénem basmnda giincelleme yetkisi verilmesi, “uygulama”
asamasindaki statikligin “izleme ve iyilestirme” odakh dinamik bir yapiya evrilmesini
saglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.2-Akademik Birimlerde Ders Dag%CC%86%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve Ders Program%C4%B1 Planlama I%CC%87lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.2-ders dag%CC%86%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 hak. bo%CC%88lu%CC%88mlere yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.2-ders dag%CC%86%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1na dair senato karar%C4%B1.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1s9OivmSAF6M5pqKG95M4uXwkcf7ggWTm/edit?gid=919771793#gid=919771793

e [1](4)B.1.3-ders o g renim ciktisi giincelleme ve pc eslestirme sayfalari 6rnegi.pdf

e [2 B.1.3-lee program tanim ve takip vazisi.pdf
° B.1.3-ders bilgi ve izlencelerinin gu_ncellenmesi yazisi érnekleri.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Universitemiz, egitim-ogretim siireclerini Avrupa Yiiksekogretim Alam (Bologna
Siireci) ilkeleriyle tam uyumlu, 6grenci is yiikiine dayah bir modelle yonetmektedir. Bu
siirecin temel amac1 derslerin kredi degerlerinin (AKTS) sadece ders saatiyle smirh
kalmayip ogrencilerin ders dis1 calisma, odev, proje ve uygulama gibi tiim akademik
faaliyetlerini kapsayacak sekilde gercekci bir is yiikii analiziyle belirlenmesidir. Ders
kapsaminda 25 saatlik is yiikii 1 AKTS olacak sekilde hesaplanmaktadir. Miifredat
olusturulmas1 veya degisikligi silirecinde AKTS planlamas1 bir siire¢ olarak
tamimlanmistir[1_OD3]. "AKTS Kullanic1 Kilavuzu"ndaki anahtar prensipleri esas alan
konuyla ilgili kilavuzlar paylasimis ve yukarida bahsedilen miifredat giincelleme
siirecinde tiim béliimlerin AKTS formlar1 giincellenmistir. ilgili formlar cevrim ici
olarak erisilebilir durumdadir[2_OD3]. Kurumumuzda 6grenci is yiikii hesaplamalar:
UBYS iizerinden sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Ders veren 6gretim elemanlari,
ders bilgi formlarinda is yiikii dagilimim ayrmtih olarak tanmimlamakta ve her donem
basmda bu verileri giincelleyebilmektedir. Uygulamal egitimin is yiikiine yansitilmasi
kapsaminda 3+1 ve 7+1 modelleri ile zorunlu staj uygulamalari tesvik edilmekte, bu
siirecler AKTS  kredilendirmesinde  gozetilmektedir[3_OD3]. Ayrica, tim
mezunlarimiza Avrupa standartlarinda Diploma Eki verilmektedir. Diploma ve diploma
eki verilis siireci is akiglar1 formlar1 vasitasiyla tanmmlanmis durumdadir[4_OD3]
Ogrenci is yiikii, her dénem diizenlenen “Ders Degerlendirme Anketleri” ve “Ogrenci
Deneyim Anketi” vasitasiyla diizenli olarak takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
Anketlerde oOgrencilerin sosyal imkéanlardan yararlanmaya dair memnuniyetleri
olciilmekte ve takip edilmektedir[5_0OD4]. Ogrenci anketlerinden gelen sosyal alan ve
ortak calisma alam talepleri dogrultusunda, ogrencilerin kullanacaklar1 ortak alanlar
gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler o6grenci is ylikline uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanmitlar

[11(3)B.1.4-Mu fredat Deg isiklig i I'slemleri I's Akisy.pdf
[2](3)B.1.4-cevrim icj akts form ornekleri.pdf
° B.1.4-3-1 staj uygulamasi ve isletmede mesleki egitim akts ornegi.pdf

[4]1(3)B.1.4-Diploma-Diploma Eki Basim Islemleri I's Akisi.pdf

[51(4)B.1.4-0 ¢ renci is viikii ve sosyal faalivetlere dair paydas toplantisi 6rnegi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumumuzda egitim-o0gretim programlarmin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri,
“Egitim-Ogretim Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu”nda tanimlanan biitiinlesik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.3-lee program tan%C4%B1m ve takip yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.3-ders bilgi ve izlencelerinin gu%CC%88ncellenmesi yaz%C4%B1s%C4%B1  o%CC%88rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.4-Mu%CC%88fredat Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i I%CC%87s%CC%A7lemleri  I%CC%87s%CC%A7 Ak%C4%B1s%CC%A7%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.4-c%CC%A7evrim ic%CC%A7i akts form o%CC%88rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.4-3-1 staj uygulamas%C4%B1 ve is%CC%A7letmede mesleki eg%CC%86itim akts o%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.4-Diploma-Diploma Eki Bas%C4%B1m I%CC%87s%CC%A7lemleri I%CC%87s%CC%A7 Ak%C4%B1s%CC%A7%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.4-o%CC%88g%CC%86renci is%CC%A7 yu%CC%88ku%CC%88 ve sosyal faaliyetlere dair paydas%CC%A7 toplant%C4%B1s%C4%B1 o%CC%88rneg%CC%86i.pdf

bir yonetim modeli cercevesinde yiiriitilmektedir[1_OD3]. Bu kilavuz, egitim
faaliyetlerini akademik programlarin yiiriitiilmesinin Otesinde kurumsal yonetisim,
stratejik yonetim ve Kkalite gilivencesiyle i¢ ice gecmis bir sistem olarak
kurgulamaktadir.  Programlarin  gilincellenmesi, kilavuzda belirtilen ilkeler
dogrultusunda ic ve dis paydas katimmiyla sekillenmektedir. Ogrencilerin ders
degerlendirme anketleri, donem ici Ogrenci toplantilar1 ve mezun/isveren geri
bildirimleri, miifredat revizyonlarmm temel dayanagm olusturmaktadir. Ozellikle
akreditasyon siireci icindeki programlarda, dis degerlendirici raporlar1 ve paydas
goriisleri dogrultusunda program egitim amaclar1 ve 6grenme ciktilari diizenli olarak
giincellenmektedir. Kilavuz, miifredat giincellemelerinin yalmzca akademik bir
zorunluluk degil, toplumsal ihtiyaclara ve sektor beklentilerine verilen dinamik bir
yanit oldugunu vurgulamaktadir. Birimler miifredat giincellemesine dair siirecleri ve
yontemi belli araliklarla duyurmaktadir[2_OD4]. 2024 yilinda kurulan Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesine Uyum ve Akreditasyon Ofisi, programlarm TYC ile uyumunu
ve akreditasyon siireclerini merkezi olarak koordine ederek izleme faaliyetlerinin
sistematigini giiclendirmistir(OD4). PI sistemi vasitasiyla 6grencilerin programa dair
degerlendirmelerini iceren anket raporlar1 boliim, birim ve {ist yonetim tarafindan
takip edilebilmektedir [3_0OD4][4_0OD4] . Bolimler paydaslarla nicel ve nitel
yontemlerle veri toplayarak iletisime gecmektedir. HEP sistemi ise birimlere atanan
eylemler vasitasiyla program giincelleme ve akreditasyon siirecinin takibinde
kullanilmaktadir.

Universitemiz genelinde programlarm izlenmesi ve giincellenmesine dair siirec
tammmlanmistir. Miifredat giincelleme siirecinin idari boyutu is akis1 formatinda
diizenlenmis ve ilgili sisteme tamtilmistir. Programlarin ders (0grenim) ¢iktilar1 (DC),
program (0grenim) ciktilar1 (PC) ders veren Ogretim elemanlar1 tarafindan UBYS
sisteminde tanimmlanabilmektedir. Ciktilara erisim paydas anketleriyle izlenmektedir
(OD4) iki diizeydeki cikt1 arasindaki iliski egitim katalogunda matris formatinda
gosterilmektedir. Akreditasyon siirecleri programlarin giincellenmesine 6nemli katkilar
saglamistir. Akreditasyon kuruluslari, bu konu hakkinda kendi 0zgiin kriterlerini
gelistirdiginden, pek cok bolimiimiiz program izleme ve giincelleme siireclerini bu
kuruluglar tarafindan ongoriilen sartlar1 saglamak {izere yapilandirilmistir.
Boliimlerimizde program degerlendirme komisyonlar1 kurulmaktadir (OD4) Siireg
paydas katihmiyla birlikte yiiriitiillmektedir (OD4)(0OD4)(0OD4). Mezunlarin ve
ogrencilerin goriisleri dogrultusunda miifredat giincellemesi yapilabilmektedir.
Merkezi olarak ise hem akreditasyon siireci tesvik edilmekte hem de boliimlere ve

birimlere yol gostermek iizere kilavuz materyaller yaygmlastirilmaktadir. Stratejik
Yoénetim ve Kalite Ofisi tarafindan hazirlanan “Egitim-Ogretim Ekosistemi ve Kalite
Giivencesi Kilavuzu”nda belirtildigi lizere[5_0OD3] program giincellemeleri akademik
birimlerin 6nerileri, paydas katkilar: ve ilgili veriler dogrultusunda yiiriitiilmektedir ve
ilgili komisyonlarm goriisleri dogrultusunda gelistirilmektedir.

Universitemiz program akreditasyonlar: siirecini 2021-2025 ve 2026-2030 stratejik
planlarinda onemli hedefler arasina eklemistir. 2021-2025 stratejik planinda PG 1.2.1
“Akredite olan program sayis1” olarak diizenlenmis baslangic hedefi 2 donem sonu ise 7
program olarak (kiimiilatif) diizenlenmistir. 2025 yili sonuna kadar akredite olan
program sayisi 13’e yiikselmistir. Yeni planda ise 2025 baslangic degeri (plan yazildig
esnada) 10 olarak belirtilen akredite program sayisinin, plan dénemi sonunda (2030)


https://hitit.edu.tr/tr/akreditasyon
https://hitit.edu.tr/tr/mdbf/mak/ders-degerlendirme-anketleri
https://tip.hitit.edu.tr/tr/detay/program-degerlendirme-ve-geri-bildirim-kurulu
https://hitit.edu.tr/tr/sagbf/shizmet/akreditasyon-sureci-dis-paydas-toplantisi
https://hitit.edu.tr/tr/sagbf/ski/dis-paydas-toplantisi-gerceklestirilmistir.
https://hitit.edu.tr/tr/iskilipmyo/ilk-ve-acil-yardim-programi-dis-paydas-toplantisini-gerceklestirdi

45'e cikarimasi hedeflenmektedir. Stratejik Planda performans olarak diizenlenen
akreditasyon ayni zamanda Hitit Eylem Planlari’nda da birimlere tanitilmis birer eylem
olarak diizenlenmis ve siirecin takibi HEP sistemi iizerinden gerceklestirilmistir
[6_0D3][7_OD3]. Anlasilacag1 {lizere akreditasyon siirecinin tiim birimlere
yaygmlastirilmas: bir iist politika olarak belirlenmistir. Buna paralel olarak program
akreditasyonlar1 konusunda yetkili olarak TYYC Uyum ve Akreditasyon Ofisi siirecin
takibini kolaylastirmak ve planlamasmna katkida bulunmaktadir. Ofisimiz, program
akreditasyonlarma dair kilavuz belgeler iiretmekte ve siirecin raporlanmasmi
saglamaktadir [8_0OD4](OD4). Boliimlere ve birimlere yonelik kilavuzluk etmek
amaciyla kisa sunumlar ve goriismeler gerceklestirilmektedir (OD4). Farkh
programlarin akredite olmalar1 aynm birimdeki diger boliimler/programlarim siireglerini
de kolaylastirmakta ve tecriibe paylasimini saglamaktadir. Bu cercevede uluslararasi
kuruluglar tarafindan akredite edilen {ilahiyat Fakiiltemiz 6nemli bir o6rnek
olusturmaktadir. Fakiiltenin basaris1 sadece akreditasyon alan degil aym1 zamanda
akreditasyon siireclerinin yonetilmesinde ornek bir birim olma ozelligi ile diger
fakiiltelere katki saglayan bir birim olmasmdadir. Ilahiyat Fakiiltesi bagka
iiniversitelere yonelik, akreditasyon konusunda akran mentorlik ve deneyim
paylasimi roliinii istlenmektedir. 2025 yiinda baglayan akranlik siireci icin
hazirliklarda sona gelinmis olup iki tiniversite arasinda protokol imzalanmistir
[9_ODs5]. Siirecin 2026 y1h icerisinde baslatilmasi planlanmaktadir.

Akreditasyon siirecinin yonetimi, bagvuracak bdliimlerin yapacagi hazirhk ve hangi
programlarin basvuruda bulunacag1 list yonetim ve TYYC ve Akreditasyon Ofisi
koordinatorliigiinde belirlenmektedir. Bagvuru yapacak programlara HEP sistemi
vasttasiyla akreditasyon eylemi atanmaktadir [10_0OD3]. Akreditasyona bagvuracak
boliimlerin bagvuru siirecleri ve akreditasyon uyum faaliyetleri ilgili Ofisimiz
tarafindan takip edilip raporlanmakta ve birimlerle paylagiimaktadir [11_OD4].
Akreditasyon siireclerinin takibi, sadece i¢ raporlamalarla smirh kalmayip, kurumsal
web sayfasi ilizerinden izlenmekte ve kamuoyuyla paylasiimaktadir (OD4). Bu
yontemle akreditasyon siiresi dolmak iizere olan programlarin hazirhk siirecleri ve yeni
bagvuru yapan birimlerin statiisi hem iist yonetim hem de kalite komisyonu
tarafindan periyodik olarak kontrol edilmektedir. Akreditasyon siireclerinin
kazanmimlar1 bolimlerimiz tarafindan takip edilmekte ve iist yonetimle yapilan
Kurumsal Gelisim ve Geri Bildirim toplantilar1 sunulmaktadir(ODg4). Akreditasyon
siirecine bagh eylem takipleri yine boliimler tarafindan takip edilmektedir. Yapilan
boliim kurulu toplantilar1 sonucunda birim bazh olarak iist yonetimin birimlere yonelik
geri doniigleri de raporlanmakta ve iyilestirme faaliyeti olarak tiim birimlere
iletilmektedir. Ilgili raporlar egitim-6gretim ve akreditasyon dahil pek cok hususu
iceren genel bir iyilestirme raporu mahiyetindedir[12_0D4][13_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [31(4)B.1.5-program deg_erlendirme bo lu m raporu.pdf

e [4](4)B.1.5-0 g retim elemani kisjsel ders degerlendirme raporu.pdf



https://hitit.edu.tr/tr/akreditasyon/kilavuz-ve-semalar,
https://hitit.edu.tr/tr/akreditasyon/birimlerimize-yonelik-bilgilendirme-toplantisi-duzenlendi
https://hitit.edu.tr/tr/akreditasyon/akredite-programlar
https://hitit.edu.tr/tr/kalite/kurumsal-gelisim-ve-geri-bildirim-toplantilari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.5-program deg%CC%86erlendirme bo%CC%88lu%CC%88m raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.5-o%CC%88g%CC%86retim eleman%C4%B1 kis%CC%A7isel ders deg%CC%86erlendirme raporu.pdf

e [12](4)B.1.5-bo lu m toplantilar: birim geri do nu’s 6rnegi.pdf

e [1 B.1.5-su rekliiyilestirme eylem plam siireci ve birim 6rnegi.pdf

e [2](4)B.1.5-mu fredat gu ncelleme cagrisi yazisi ornekleri.pdf

e [51(3)B.1.5-Eg itim-O g retim Ekosistemi ve Kalite Gu vencesi Kilavuzu.pdf
e [6](3)B.1.5-HEP akreditasyon hedefi.pdf

e [71(3)B.1.5-hep akreditasyon hedefleri o rnekleri.pdf

e [8](4)B.1.5-program akreditasyonu ofis u st yazisi ve raporu.pdf

. B.1.5- Hitit- Kilis u_niversiteleri ilahivat faku lteleri arasinda is birligi

protokolii.pdf

e [10](3)B.1.5-HEP akreditasyon hedefi.pdf
e [11](4)B.1.5-program akreditasyonu ofis u_st yazisi ve raporu.pdf

[11(3)B.1.5-eg itim o g retim ekosistemi ve kalite gu vencesi rehberi.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve ogretim siirecleri stratejik hedeflerle uyumlu, katithme ve
cok katmanh bir yonetim modeliyle yiiriitiilmektedir. 2021-2025 ve 2026-2030
donemlerini kapsayan eski ve yeni stratejik planlarimizda egitim ogretim faaliyetlerinin
sorumlu rektor yardimcist koordinatorliigiinde yiiriitiillecegi Ongoriilmiistiir. Egitim
Komisyonu, Egitim Komisyonu Yonergesi kapsaminda faaliyet gostermektedir.
Komisyon, egitim-ogretim faaliyetlerinin stratejik planlama ve kalite standartlarina
uygunlugunu denetleyen temel iist komisyon olarak islev gormektedir. Komisyon, yeni
programlarin  acilmasindan miifredat giincellemelerine, akademik takvimin
olusturulmasindan kontenjan planlamasmna kadar tiim siirecleri, 6gretim elemam
yeterliligi, altyapr imkanlar1 ve mezun istihdami gibi analitik kriterler cercevesinde
degerlendirerek Senatoya sunmaktadir. Ayrica, uzaktan egitim siireclerinin
yapilandirilmasi ve egitim-6gretime dair yasal diizenlemelerin (yonetmelik, yonerge
vb.) hazirlanmasi1 gorevlerini de istlenerek, egitim yonetiminin mevzuatla uyumlu,
seffaf ve siirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiilmesini giivence altina almaktadir (OD3). Ust
birim olarak organize edilen komisyona ilaveten birim ve bolimlerimizde egitim
ogretim komisyonlari olusturulmustur. Miifredat giincelleme siireci basta olmak iizere
boliimiin akreditasyon ve Kkalite siireclerindeki uygulamalarinin izlenme ve
iyilestirilmesinde gorev alan komisyonlar, iist yonetim tarafindan gelistirilen
politikalarin birimlerde uygulanmasinda ve takibinde 6nemli roller iistlenmektedir.
Hiyerarsik bir yapidan ¢ok birimlerin kendi ihtiyaclarina gore olusturulan birimler,
farkh diizeylerde egitim Ogretim ekosisteminin farkh unsurlarm olusturmaktadir. Bu
siirecin genel hatlar1 “Egitim-Ogretim Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu’nda
tamimlanms, is akis semasi formatinda paylasimistir. Ilgili kamitlar B.1.1 bashgmnda
sunulmustur.

Birimlerin program tasarimlar1 ve egitim uygulamalarma dair iyilestirme faaliyetleri
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan kalite siireclerine entegre bir sekilde
isletilmektedir. Bu kapsamda dort temel veri seti kullanilarak tiim birimlerim “siirekli
iyilestirme eylem programi” olusturmalar1 saglanmis, 6grenci deneyim anketi ve diger
geri doniislere oncelikli konularda eylem tasarlanmas1 saglanmistir. Iyilestirme
faaliyetleri bu c¢ercevede Rektorlikk idari birimleri ve akademik birimler
koordinasyonunda organize edilmektedir[1_OD4]. Egitim o6gretim politikasinin kalite
unsurunu takip etmek iizere Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi bilinyesinde yer alan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[11](4)B.1.5-program akreditasyonu ofis u%CC%88st yaz%C4%B1s%C4%B1 ve raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.5-eg%CC%86itim o%CC%88g%CC%86retim ekosistemi ve kalite gu%CC%88vencesi rehberi.pdf
https://hitit.edu.tr/tr/hitit/egitim-komisyonu

Egitim Ogretim Alt Komisyonu da egitim politikasmna katki sunmaktadir. Tlgili alt
komisyon faaliyetleri, Stratejilk Yonetim ve Kalite Ofisi Alt Komisyonlar1 Calisma
Yonergesi ile tammmlanmistir. Stratejik planin hazirlanmasma ilgili amac, hedef ve
performans gostergelerinin olusturulmasinda aktif gorev alan komisyon HEP sistemi
verilerini takip ederek yeni uygulamalar onerme yetkisine sahiptir.

Egitim ogretim uygulamalarmmn idaresindeki énemli araclardan biri Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS)'dir. Bu cahsmalar1 Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
Koordinatorliigii organize etmekte olup tiim silirec bir usul esas metni ile
diizenlenmistir. UBYS ile ilgili siirecler Ogrenci Isleri ile Bilgi Islem daire baskanliklar:
ve Veri Analiz ve Dijital Donilisim Ofisi esglidimiinde yiiritiilmektedir.
Koordinatorliigiin temel amaci, akademik ve idari birimlerin dijital doniisiim
farkindahgim artirmak, UBYS'nin is siirekliligini saglamak ve veri temelli karar alma
siireclerini desteklemektir. Sistem diizenli araliklarla giincellenmekte, i¢ ve dis paydas
geri doniigleri, ders igleme, not girisleri, program ciktilarma ve ders kazanimlarina
erisme, dijital yoklama icin QR kod olusturma, ders igerik ve tanimmlari gibi egitim ve
ogretim siireclerine dair pek cok modiili biinyesinde barindirmaktadir. UBYS
Koordinatorliigii, geri dontislere ve yasanan aksakhklara yonelik siirekli teknik destek
veren, yeni uygulamalar igin kilavuz ve bilgilendirici materyal gelistiren bir
birimimizdir. Onceki yillarda ders devamliigim takip amaciyla kullanilan Ping Pong
mobil uygulamasi yerine Veri Analiz ve Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan kendi kurum
imkanlarimizla gelistirilen Hitit Universitesi Ders Devam Takip Sistemi kullanilmaya
baslanmistir. UBYS ile entegre calisan sisteme dair kilavuzlar hazirlanmis ve iki birimin
koordinatorliigiinde bu politikada iyilestirmeye gidilmistir [2_OD4]. Benzer bigimde,
akreditasyon siirecinde gereksinim duyulan ders ve program ciktilarinin takibi igin
gelistirilen modiil UBYS'ye eklenmistir [3_OD4]. Uzaktan Egitim Merkezimiz de egitim
ekosistemimiz icindeki 6nemli birimlerdendir. Uzaktan egitim dersleri, iiniversitemiz
genelinde bu birim tarafindan organize edilmekte, bu derslerin 6lgme ve degerlendirme
stirecleri bu birim tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci anketleri, egitim 6gretimin
dijitallesmesi, egitimde yeni uygulamalar ve egiticilerin egitimi konusunda bu birimin
katkis1 onemlidir. Birimin faaliyetleri usul esaslarla diizenlenmistir (OD3) Merkez, 6n
lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki uzaktan 6gretim programlari ile karma (hybrid)
egitim siireclerinin teknik altyapisim1 yonetmekte, ders igeriklerinin dijital ortama
uygun sekilde tasarlanmasi ve etkilesimli materyallere doniistiiriilmesi siireclerini
koordine etmektedir. Bu kapsamda hazirlanan materyal tiim 6gretim elemanlarimiz ve
kamuoyuyla paylasimaktadir(OD4)(OD4).

Ortak dersler koordinatorliigii ise boliim baskanhgl olarak organize edilmistir.
Universite genelinde verilen ortak derslerin dgretim ve organizasyonu ile dlcme ve
degerlendirme siireclerini, HUZEM ve UBYS birimleri ile yiiriitmektedir. 2547 Sayih
Yiiksek Ogretim Kanunu'nun 5. Maddesi'nin (1) Bendi'nde 6éngériilen dersler ile 6331
say1l Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununa gore is giivenligi uzman olabilecek mezunlari
yetistiren fakiiltelerde zorunlu olan Is Saghg1 ve Giivenligi dersleri bu béliim
koordinatorliigiinde verilmektedir (OD3).

Egitim Ogretim ekosistemi, orgiin egitim faaliyetlerinin yam sira Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (HITITSEM) ve Tiirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER) aracihigiyla yasam boyu 6grenme ve uluslararasilasma


https://hitit.edu.tr/tr/uzem/calisma-usul-ve-esaslari
https://huzem.github.io/library/
https://huzem.github.io/egitim/
https://hitit.edu.tr/tr/ortakdersler

hedeflerini icermektedir. Toplumun ve paydaslarm ihtiyac duydugu sertifika ve egitim
programlarini, Merkezin yonetmeligi ve kalite standartlar1 cercevesinde tasarlayarak
hayata gecirmektedir. Akademik ve teknik altyapiy1 kullanarak yerel ve ulusal
diizeyde mesleki gelisimi desteklemektedir. TOMER ise Diller Icin Avrupa Ortak
Oneriler Cerceve Metni (CEFR) standartlarina uygun olarak Ai’den C1’e kadar kur
sistemine dayal Tiirkce Ogretimi gerceklestirmektedir. Merkezin faaliyetleri, 2026-
2030 stratejik vizyonuyla uyumlu olarak modern dil 6gretim yontemleri ve dijital
materyallerle (Web 2.0 araclar1 vb.) desteklenmektedir. TOMER biinyesinde dort
temel dil becerisini (okuma, yazma, konusma, dinleme) 6lgen smavlar ve kur sonu
degerlendirmeleri ile 6grenci gelisimi sistematik olarak takip edilmektedir. HITITSEM
faaliyetleri ise katihmeci geri bildirimleri ve egitim sonu sertifikasyon basar1 oranlari
iizerinden degerlendirilerek kalite stireclerine dahil edilmektedir (OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.6-su reKli ivilestirme eylem plani siireci ve birim érnegi.pdf

e [2](4)B.1.6-DTS ekran ve kilavuzlari.pdf

B.1.6-program o g renim ciktilarina erisjmin olciilmesi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede egitim-ogretim siireclerinde 6grenci merkezli 6grenme yaklasimi temel
almmakta olup derslerin yiiriitiilmesinde farkh oOgretim yontem ve tekniklerinin
kullanilmasi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda derslerde yalmzca geleneksel anlatim
yontemi degil; uygulama temelli 6grenme, saha calismalari, laboratuvar uygulamalari,
kurum ziyaretleri, proje temelli 6grenme ve akran O0grenmesi gibi cesitli 0gretim
yontemleri kullamlmaktadir. Bu yaklasim, ogrencilerin teorik bilgiyi uygulama ile
iliskilendirmelerini ve mesleki yetkinliklerini gelistirmelerini desteklemektedir.

Ogretim yontem ve tekniklerinin cesitlendirilmesine yonelik uygulamalar iiniversitenin
farkh akademik birimlerinde yaygm bicimde gerceklestiriimektedir. Derslerin
yiuriitiilmesi sirasinda ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katihmmi artirmaya yonelik
uygulamalar planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ornegin, uygulama dersleri
kapsaminda gerceklestirilen kurum ziyaretleri, saha incelemeleri, laboratuvar
uygulamalar1 ve akran ogrenmesi etkinlikleri ogrencilerin 6grenme siirecine aktif
katiimm destekleyen yontemler arasmnda yer almaktadir. Bu tiir faaliyetlere iliskin
duyurular ve etkinlik kayitlar1 ilgili akademik birimlerin web sayfalarinda
yaymmlanarak siireclere iliskin kanit olusturmaktadir (OD3)(0D3)(0D3)(0OD3)(0OD3).

Farklh ogretim tekniklerine dayah uygulamalar ders bilgi paketlerine islenerek Cevrim
Ici Egitim Katalogu vasitasiyla dgrencilerle ve kamuoyuyla paylasimaktadir. Ogretim


https://hititsem.hitit.edu.tr/tr
https://hitit.edu.tr/tr/tomer
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.6-su%CC%88rekli iyiles%CC%A7tirme eylem plan%C4%B1 su%CC%88reci ve birim o%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.6-DTS ekran ve k%C4%B1lavuzlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.6-program o%CC%88g%CC%86renim c%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na eris%CC%A7imin o%CC%88lc%CC%A7u%CC%88lmesi.pdf
https://hitit.edu.tr/tr/itbf/tarih/ogrencilerimiz-yazilikaya-ve-hattusa-orenyerini-ziyaret-etti
https://hitit.edu.tr/tr/sagbf/shizmet/uygulama-dersi-kapsaminda-kurum-ziyaretlerimiz-basladi
https://hitit.edu.tr/tr/iskilipmyo/mimari-restorasyon-ogrencilerinden-kalemisi-uygulamasi,
https://hitit.edu.tr/tr/mdbf/eem/bolumumuz-ogrencileri-barkoc-muhendislik-firmasini-ziyaret-etti
https://hitit.edu.tr/tr/shmyo/ebrp/odyometri-laboratuvarinda-akran-egitimi-gerceklestirildi

elemanlari, her donemin basmda iistlendikleri derslerde kullanacaklar1 yontemleri
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden tanmmlamaktadir[1_OD3]. Bu
siirecte, ders iceriklerinin ve 6gretim tekniklerinin 6grenci merkezli yontemlerle, siirec
ve performans odakl olarak takip edilmesine ve olgme-degerlendirme asamalarmda bu
hususlarin gozetilmesine dikkat edilmektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (HUZEM) bu ilkelere dair rehber ve kilavuzlar hazirlamakta ve “Egiticilerin
Egitimi” programlar1 diizenleyerek siireci desteklemektedir (OD3)(OD3)[2_0ODs3].
Egitim stireclerinde teknoloji ve yapay zeka kullannmi tesvik edilmektedir.
Birimlerimizde buna dair egitimler organize edilmektedir(OD4). HUZEM tarafindan
ogrenciler ve akademisyenler i¢in hazirlanan kilavuzlar bu siirecte yol gosterici araclar
olarak tasarlanmistir. HUZEM kaynak kiitiiphanesi sekmesinde ilgili materyali
paylasima acmistir(OD4). Derslerde proje temelli 6§renme ve akran ogrenmesi gibi
yontemlere de yer verilmektedir. Ogrencilerin arastirma siireclerine katihmi, egitim-
ogretim  ile  arastirma-gelistirme  faaliyetlerinin  birlestirilmesi  ilkesiyle
desteklenmektedir. Bu kapsamda, 6grenci kuliiplerinin de katkisiyla TUBITAK 2209
projeleri basta olmak {iizere cesitli proje egitimleri verilmekte ve ders igerikleri bu
projelerle iligkilendirilmektedir. Kimi derslerin kazanimlari, proje formati veya 6grenci
kongrelerinde sunum yapma esasma gore yapilandirimakta; boylece oOgrencilerin
arastirma yetkinliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir (OD4) Uzaktan egitime yonelik
dijital materyal hazirlama cahsmalar1 Ortak Dersler Bolimi ve HUZEM
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir [3_OD4].

Yiiriitilen tiim bu siirecler, 6grenci deneyim anketleri, donem giris/¢ikis anketlersi,
ders ve program degerlendirme anketleri vasitasiyla sistematik olarak takip
edilmektedir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, deneyim anketleri iizerinden yontem
ve tekniklere dair performans takibini gerceklestirmekte ve elde edilen geri doniisleri
analiz ederek siirekli iyilestirme eylem planlar1 kapsaminda ilgili birimlere iletmektedir.
Bu iyilestirme faaliyetlerinin belirli bir takvim dahilinde hayata gecirilmesi
saglanmaktadir.[4_O0D4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.1-farkh o g retim teknikleri o rnekleri.pdf
e [2](3)B.2.1-eg iticilerin eg_itimi cagris.pdf
¢ [3](4)B.2.1-O g retim Yo ntem ve Teknikleri Calismasi Yapilmasi Yazisi

HUZEM.Qdf
. B.2.1-su rekli ivilestirme eylem plani siireci ve birim ¢rnegi.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Olcme ve degerlendirme siirecleri 6grenci merkezli yonetilmekte olup kazanimlar
ogrencinin de katihmiyla gerceklestirilen etkinlikler vasitasiyla iiniversite genelinde
olciilmektedir. Universitemizde o6lcme ve degerlendirme siirecleri, 6grencilerin
program ciktilarma ulagma diizeylerini gecerli, giivenilir ve seffaf bir bicimde 6lgmeyi


https://huzem.github.io/egitim/
https://hitit.edu.tr/tr/uzem/egitici-egitimi-sertifika-programi-1-gun
https://hitit.edu.tr/tr/sungurlumyo/meslek-yuksekokulumuzda-yapay-zek-destekli-egitsel-materyal-hazirlama-atolyesi-gerceklestirildi
https://huzem.github.io/library/
https://hitit.edu.tr/tr/sbmyo/fbs/bankacilik-ve-sigortacilik-programi-ogrencilerimizden-2209-a-programinda-buyuk-basari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.1-farkl%C4%B1 o%CC%88g%CC%86retim teknikleri o%CC%88rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.1-eg%CC%86iticilerin eg%CC%86itimi c%CC%A7ag%CC%86r%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[3](4)B.2.1-O%CC%88g%CC%86retim Yo%CC%88ntem ve Teknikleri C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7mas%C4%B1 Yap%C4%B1lmas%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1 HUZEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.1-su%CC%88rekli iyiles%CC%A7tirme eylem plan%C4%B1 su%CC%88reci ve birim o%CC%88rneg%CC%86i.pdf

amaclar. 2026-2030 Stratejik Plam'ndaki “Ogrenci merkezli ve cagm gerekliliklerine
uygun egitim hizmetleri sunmak” ve “Ogretme-o6grenme siirecinin niteligini artirmak”
hedefleri dogrultusunda, sadece sonu¢ odakh degil, siire¢c odakh 6lgme yontemlerinin
yaygmlastirilmasi esas alinmistir. Bu kapsamda tiniversite genelinde vize smavlarina
alternatif olarak kimi alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi
planlanmistir. 2024 Kurum I¢c Degerlendirme Raporunda ayrmtilandirildig: iizere
2024 yiinda Ogretim elemanlarmma konuyla ilgili egiticilerin egitimi diizenlenmis,
alternatif olcme ve degerlendirme yontemleri ornek uygulamalarla tanitilmistir(OD4)

(OD4).

Alandaki giincel gelismeler ve alternatif 6lgme degerlendirme yontemlerinin daha sik
kullaniir hale gelmesiyle, olgme degerlendirme faaliyetlerini diizenleyen kurum igi
mevzuat yeniden diizenlenmis ve giincellenmistir. Bu kapsamda 6ncelikli olarak “On
Lisans ve Lisans Egitim -Ogretim Ydnetmeligi” giincellenmis, bu yoénetmelikle iligkili
olan “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” yiiriirliikten
kaldirlmistir(OD4). Smavla ilgili is ve isleyis “Onlisans/Lisans Olcme ve Degerlendirme
Yonergesi” ile tanmmlanmistir. Yeni yonergeyle alternatif olgme ve degerlendirme
yontemleri de diizenlenerek mevzuat alt yapisina dahil edilmistir.(OD4, 6.madde)

Alternatif Olgme ve degerlendirme ile ilgili tanitici materyal cevrim ici olarak
paylasimaktadir. Son iki yildir birimlerimizin uygun derslerde alternatif yontemler
kullanmalar1 saglanmaktadir. Programlarda ara smav ve donem ic¢i degerlendirmeler,
odev, proje, sunum, saha cahsmasi, portfolyo ve uygulama smavlar1 gibi alternatif
yontemlerle zenginlestirilmistir[1_OD4] (OD3)(0OD3)(OD3)(0OD3). Her doénemin
basinda ilgili béliimlerin web sayfalarinda ilan edilen Dénem ici Oleme Degerlendirme

Yontemleri takvimi ve cizelgeleri ile 6grencilerin hangi yontemle ve hangi kriterlerle
degerlendirilecegi onceden duyurulmaktadir. Olcme ve degerlendirme siireclerinin
kalitesini ve standartlara uygunlugunu denetlemek iizere birimler biinyesinde Olcme
ve Degerlendirme Komisyonlar1 kurulabilmektedir (OD3)(0OD3)(OD3)(0OD3). Bu
komisyonlar, smav sorularinin 6grenme c¢iktilariyla uyumunu (matris eslesmesi), smav
programlarimin cakigmamasm ve degerlendirme sonuclarinin ilan siireclerini takip
ederek kurumsal giivence saglamaktadir. Ogrencilerin kendilerini derslerde ifade
etmeleri bu uygulamalarla saglanmakta, konuyla ilgili takip ders degerlendirme

anketlerindeki soruyla yapimaktadir. lgili anket sonuclar1 dgretim elemam temelli
olarak boliim baskanmca, tiim béliimler icin de dekanlikca/miidiirliikce PI sisteminden
takip edilebilmektedir.

Alternatif yontemlerden baska, dersin ozelliklerine ve smif yapisina gore geleneksel
yontemlerle de olcme degerlendirme yapilmaktadir. Ilgili usul yukarida amlan smav
yonergesinde diizenlenmis olup smavlarin uygulanmasinda akademik birimler
yetkilendirilmistir. Birimlerde smav giivenligi arastirma gorevlileri ve sorumlu 6gretim
elemanlarimca saglanmaktadir. Konuyla ilgili temel kurallar smav oOncesinde ilan
edilmektedir. Cevrim ici verilen derslerin smavlari da yine ilgili yonerge kapsaminda
organize edilmekte, uzaktan 6gretim teknikleri ile ¢evrim ici smavlar hazirlanmaktadir.
Igili smavlarin giivenligi UBYS sisteminde yer alan cevrim ici araclarla saglanmaktadir.
UBYS alt yapisy, cevrim ici sinavlarda giivenligi artirmak amaciyla kisiye ozel soru
kitapcgig1 olusturma, farkh soru gruplari/zorluk seviyeleri tanimlama ve secgenekleri
karistirma gibi teknik imkanlar sunmaktadir. Ogretim elemanlarmn bu araclar etkin


https://cdn.hitit.edu.tr/uzem/files/63798_2411111038880.pdf
https://huzem.github.io/library/
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=42755&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://cdn.hitit.edu.tr/mevzuat/files/Mevzuat_20251219154950..pdf
https://hitit.edu.tr/tr/iibf/maliye/maliye-bolumu-2025-26-guz-yariyili-donem-ici-olcme-degerlendirme-yontemleri-ody
https://hitit.edu.tr/tr/iibf/sbky/2025-2026-guz-donemi-olcme-degerlendirme-programi
https://hitit.edu.tr/tr/sagbf/shizmet/bolumumuz-ara-sinav-degerlendirmeleri
https://hitit.edu.tr/tr/itbf/antropoloji/2024-2025-bahar-donemi-lisans-ve-yuksek-lisans-vize-sinav-programi
https://fef.hitit.edu.tr/tr/arkeoloji/detay/olcme-ve-degerlendirme-komisyonu
https://hitit.edu.tr/tr/iibf/sbky/kurul-ve-komisyonlar-1
https://hitit.edu.tr/tr/itbf/antropoloji/birim-kalite-komisyonu-1
https://hitit.edu.tr/tr/itbf/edebiyat/birim-kalite-komisyonu-1

kullanimi, hazirlanan “Ogretim Elemam Yardim Videolarr” ve dijital kilavuzlar ile
desteklenmektedir(OD3).

Olcme ve degerlendirme baglaminda dezavantajh ogrenciler icin 6zel yontemlerin
kullanilmas1 kolaylastirilmaktadir. Bu husus 2017 yilinda yiiriirlik kazanan Engelli
Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesinde diizenlenmistir.
Universitemizde 6lcme ve degerlendirme siirecleri, firsat esitligi ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda, engelli 6grencilerin ozel ihtiyaclarmi da gozeterek yapilandirilmaktadir.
Engelli engel tiirii ve derecesi dikkate alinarak smav siirelerinde ek siire tanimlanmasi,
uygun fiziksel smav ortamlarinin hazirlanmasi, materyal uyarlamalari (kabartma smav
kagidi, biiyiik punto vb.) ve okuyucu/isaret dili terciimanm destegi gibi esnek ve
erisilebilir 6lcme yontemleri gereksinime gore uygulanabilmektedir. Ilgili siirec Engelsiz
Universite Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir (Koordinatérliik ihtiyaclar
dogrultusunda yeni bir yapiya kavusmus, Engelli Ogrenci Birimi ismi Engelsiz
Universite Koordinatorliigiine doniistiiriilmiistiir). Ilgili koordinatérlik engelli
ogrencilerin gereksinimleri dogrultusunda olgme ve degerlendirme siireclerine destek
olmaktadir. Ogrenciler icin hazirlanan Kilavuz'da yer alan formla 6grencilerin talep
ettikleri yardim veya cihaz bilgileri alimmasi saglanmakta, egitim ve smav siirecinde
destege ihtiyac duyan oOgrencilerimize ilgili teknik destek bu birimimizin
koordinatorliiginde saglanmaktadir(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e [1](4)B.2.2-alternatif o Icme degerlendirme uygulama 6rnekleri.pdf

3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tammmasi siirecleri, firsat
esitligi, seffafhlk ve akademik liyakat ilkeleri dogrultusunda, YOK mevzuat1 ve
kurumsal yoénergelerle (Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi,
Muafiyet ve Intibak Yonergesi gibi diizenlemelerle) giivence altina almmistir(OD3)
(OD3). Siirecin temel amaci, farkh kanallardan (OSYM, Yatay Gecis, Ozel Yetenek)
gelen ogrencilerin sisteme entegrasyonunu standartlastirmak ve daha once edinilmis
kazanmmlarin akademik karsiigm kredilendirmektir.

Ogrenci kabulleri, merkezi yerlestirme, 6zel yetenek smavlar1 ve lisansiistii giris
smavlar1 olmak {izere {ic ana kanalda yiiriitilmektedir. OSYM tarafindan
gerceklestirilen merkezi yerlestirme sonuglarma dayal kayitlar, e-Devlet entegrasyonu
sayesinde biiylik oranda cevrimici olarak tamamlanmaktadir. Fiziki kayit gerektiren
ozel durumlarda (engelli 6grenci refakat hizmeti vb.) ise Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg:
biinyesindeki Kabul Biirolar1 aktif rol almaktadir.

Ozel yetenek smavlarma basvuru siireci ve degerlendirme kriterleri yonergelerle


https://huzem.github.io/surec/
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https://cdn.hitit.edu.tr/mevzuat/files/Mevzuat_20260313111057..PDF
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=45083&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

(OD3) diizenlenmis olup (Spor Bilimleri, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk
fakiilteleri) smav cagrilar1i kamuoyuyla paylasiimaktadir. Giizel sanatlar icin 6grenci
kabuliine iligkin ilke ve kurallar tamimlanmig, kamuoyuyla paylasilmis ve tutarhlik
ilkesi dogrultusunda uygulanmaktadir. Siirecler seffaf bir anlayisla ytiriitiillmekte, aday
ve ogrenciler icin ongoriilebilir bir yapr saglanmaktadir. Basvuru siireci UBYS
iizerinden gerceklestirilmekte, bagvuru cagrisiy, takvimi ve kilavuzu birimimiz web
sayfasindan yapilmaktadir(OD3)(OD3). Spor Bilimleri Fakiiltemizde 6grenci kabul
siirecleri ise 2024 yilma kadar birimimizce hazirlanan o6zel yetenek kilavuzlar
dogrultusunda yiiriitiilmiis, bu tarihten itibaren ise OSYM tarafindan merkezi olarak
diizenlenen Spor Bilimleri icin Ozel Yetenek Smavi (OZYES) sistemine gecis
yapimistir. Adaylarm bu siireclere dahil olabilmesi icin YKS oturumlarmna katilim
saglamis olmalari temel zorunluluk olarak korunmaktadir.

Lisansiistii smav basvurular1 UBYS iizerinden dijital ortamda yonetilmektedir. Yapilan
smavlar cevrim ici veya yiiz yiize gerceklestirilmektedir. Ilgili siire¢ yonetmelikle
diizenlenmistir(OD3). Lisansiistii kabul siireclerine dair duyurular, program
kontenjanlary, basvuru kilavuzu ve diger hususlar birimimiz web sayfasndan
paylasimaktadir(OD3).

Universitemiz, uluslararasilasma stratejisi kapsammda 6grenci kabul siireclerini "Hitit
Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Adaylarmm Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi" ile
seffaf, olciilebilir ve merkezi bir yapida yonetmektedir. Siirecin temel amaci, kiiresel
ogrenci hareketliligini artirarak kampiisteki cok kiiltiirliiligii desteklemek ve
iiniversitemizin uluslararasi taninirhgim akademik liyakat odakh bir kabul sistemiyle
giiclendirmektir. Uluslararasi 6grenci ahm siirecinde Rektorliige bagh Uluslararasi Ofis
birimi biinyesinden Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigi  gorevlendirilmistir.
Uluslararast Ofis birimi, daha etkin ve esnek bir yonetim yapisna kavusturulmak
lizere yeniden organize edilerek yeni bir yonergeyle diizenlenmistir (OD4). Ilgili
koordinatorliik, duyuru ve tanitim ile lisans ve lisansiistii diizeylerde 6grenci kabul
siirecinin takibi ve iyilestirilmesinde yetkilidir(OD3). Konuyla ilgili tanitimlar1 organize
etmekte, duyurular1 web sayfasindan yapmaktadir(OD3)(OD3). Uluslararas1 6grenci
kabul basvurular1 ¢evrim ici ortamda almmaktadir. Basvuru siirecine dair kilavuz
diizenlenmistir, 6grencilere dair bilgilendirici materyal ve bagvuru takvimi (OD3)
Tiirkceden baska Ingilizce ve Fransizca gibi uluslararas: dillerde yine web sayfasindan
paylasilmaktadir(OD3)(0OD3)(0D3)(0D3). Bagvurular bir komisyon tarafindan
degerlendirilmekte ve nesnel kriterlere gore karar verilmektedir. Lisans ve lisanstistii
diizeyde o6grenci bagvuru, kabul ve kayit siirecleri yonergelerle diizenlenmistir (OD3)

(OD3).

Universitemiz intibak ve muafiyet siireclerini sadelestirmek ve siireci tammlamak
lizere eski yonergesini giincellemis olup yeni yonerge 2026 Mart aymdan itibaren
yiiriirlik kazanmistir (OD4). Bu revizyonla bagvuru siireclerinin UBYS iizerinden
dijitallestirilmesi diizenlenmis, birimler arasi uygulama farklihiklarin1 gidermek admna
standart not doniisiim tablolar1 sisteme entegre edilmis ve 6grenci itiraz siiregleri yasal
siirelerle giivence altma almmistir. Yeni yonerge ile birlikte orgiin olmayan 6gretim
programlarinda ahman derslerinde muafiyet kapsaminda degerlendirilebilecegi
diizenlenmistir. Yonerge kapsaminda boliimlerde yer alan en az ii¢ 6gretim iliyesinden
olusan Muafiyet Intibak Komisyonlari, yonergedeki esaslara gore muafiyet siirecinde
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basvurular1 degerlendirmektedir. Ilgili siirec is akis formatinda ve yonergeye uyumlu
olarak tammmlanmistir[1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar
e [1](4)B.2.3-muafivet su reci is akisy.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde mezuniyet ve sertifikalandirma siirecleri, 6grencilerin egitim
siiresince edindikleri bilgi, beceri ve yetkinliklerin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercgevesi (TYYC) ile uyumlu olarak tescil edilmesini amaclar. Bu siire¢, sadece
akademik bir derecenin verilmesini degil, mezunun sahip oldugu donanimin
uluslararasi seffaflik ilkeleri (Bologna Siireci) cercevesinde belgelendirilmesini giivence
altma almaktadir. Uluslararas1 6grenciler, degisim programlary, cift anadal ve yandal
programlarinin takibi ve yeterlik siirecleri ilgili yonetmelikle diizenlenmistir (OD3)
(OD3)(OD3)(0OD3) Yonetmelik ve yonergeler yukaridaki alt odlgiitlerde de belirtildigi
iizere Mevzuat Komisyonu'nun takibiyle giincellenebilmektedir. Ilgili mevzuat web
sayfasinda oOgrencilerle paylasimaktadir(OD3). Birimlerimizin CAP ve yandal

uygulamalarmi tesvik etmesi acisindan HEP sistemine eylemler atanmistir. Eylemlerin
takibi Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan Veri Analiz ve Dijital Doniistim Ofisi
ile koordineli bir bigcimde takip edilmektedir(OD4). Basvuru siirecleri, genel
bilgilendirme ve duyurular Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: tarafindan yapimaktadir
(OD3). Birimler ve programlar da kendi tanitim ve tesvik faaliyetlerini organize

edebilmektedir(0OD3)(0D3)

Ogrencinin miifredatidaki tiim yiikiimliiliikleri (Ders, Staj, Bitirme Odevi vb.) yerine
getirdigi sistem tarafindan otomatik denetlenmekte, akademik damisman ve ilgili
kurullarm dijjital onaywyla mezuniyet karar1 kesinlesmektedir. Ogrencilerin
yeterliliklerinin takibi UBYS vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Mezuniyet sartlar1 ve
ilgili ayrmtilar yonetmeliklerimizle diizenlenmistir. Ogrencilerin mezuniyet sartlarm
tastylp tasimadiklar1 UBYS'den takip edilebilmektedir. Damsmanlar da kendi
hesaplarindan 6grencilerinin mezuniyet sartlarini takip edebilmekte ve mezuniyet icin
gerekli hesaplamalari transkript hesaplama modiiliinden yapabilmektedir[1_OD3].

Ogrencilerin mezuniyet siirecleri UBYS ile esgiidiimlii takip edilmektedir. Diploma ve
diploma eki alm siireclerine dair is akislar1 giincellenerek tanmmlanmis olup web
sitesinde paylasilmaktadir[2_0D3,4]. Mezun olan her ogrenciye, diplomasiyla birlikte
Avrupa standartlarinda hazirlanan ingilizce Diploma Eki otomatik ve {icretsiz olarak
verilmektedir. Belge, programin seviyesini, icerigini ve mezunun kazandig yetkinlikleri
detayh olarak sunmaktadir. CAP ve yan dal programlari da UBYS iizerinden takip
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edilmektedir. Bu programlari tamamlayan 6grencilerin basar1 sertifikasyonuna dair is
akiglar1 web sitemizden ilgili paydaslarla paylasiimaktadir[3_OD3].

Miifredat kapsamindaki kazanmmlarin belgelendirilmesine ilaveten 6grencilerin
miifredat dis1 faaliyetlerinin ve gerceklestirdikleri egitim ogretim, ar-ge ve topluma
hizmet faaliyetleri basta olmak iizere pek ¢ok kazanimin resmi, sistematik ve gecerli bir
sekilde belgelendirilmesi bir gereksinim olarak dile getirilmistir. Ogrenci geri
doniislerini de dikkate alarak konuyla ilgili ¢ahsmalar 2025 yilinda baslatilmistir.
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan tasarlanan calismalar iist yoOnetime
sunulmus ve siire¢ 2026 yihinda Sosyal Yetkinlik Transkripti Yonergesi’nin yiiriirliige
girmesiyle uygulama kazanmistir[4_OD4](OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir

Kanmitlar

e [11(3)B.2.4-transkript hesaplama modu lu .pdf

e [2](3.4)B.2.4-veterlikler sertifikasyonu ve diploma is akislari.pdf
e [3](3)B.2.4-Cjft Anadal (CAP) Diploma ve Diploma Eki Basim Islemleri I's

Akislari.pdf

e [4](4)B.2.4-Sosyal Transkript gerekce Yazisi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklarinmn yonetimi Hitit Universitesi 2026-
2030 Stratejik Planrndaki egitim-6gretim ortamlarmin iyilestirilmesi” hedefiyle
uyumlu, o6grenci odakl ve ihtisaslasma alammiz olan “Makine ve Imalat
Teknolojileri’nin gereksinim duydugu teknik altyapiy1 destekleyecek sekilde
yapilandirilmistir. Siirecin temel amaci, degisen egitim paradigmalarina (yapay zeka,
uzaktan ogretim, uygulamalh 6grenme) cevap verebilecek fiziksel ve dijital ekosistemi
siirdiiriilebilir kilmaktir. Ogretime doniik kaynaklarin takibi birimlerin hazirladiklar:
faaliyet raporlar1 vasrtasiyla gerceklestiriimektedir. Ozellikle altyapiya dair hususlar,
ogrenci deneyim anketleri basta olmak tizere farkh metotlarla diizenli araliklarla takip
edilmektedir. lgili iyilestirmelerin planlanmas1 Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
koordinatorliigiinde idari birimlerin de is Dbirligiyle akademik birimlerce
gerceklestirilmektedir. Universitemizde 6grenme ortamlarmin gelistirilmesi, TUDA
(Tiirkiye Universite Deneyim Arastirmas)) ve kurum ici “Ogrenci Deneyim
Arastirmas1” sonuclarindan elde edilen somut verilerle yonetilmektedir (OD4).
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan koordine edilen deneyim arastirmasi
ogrencilerin katihmm da tesvik edecek bir 6diil mekanizmasiyla uygulanmaktadir.
Gelen geri doniislere gore fiziksel altyapi ihtiyaclar: sadece teknik gerekliliklerle degil,
ogrenci memnuniyet analizleriyle belirlenmektedir. 2025 yih verileri 1518inda yapilan
analizlerde, ozellikle fakiilte ve meslek yiiksekokulu binalarinda “sesli grup ¢alismasi”
ve “birlikte ders calisma” alanlarina yonelik stratejik bir ihtiyac tespit edilmistir. Bu
kapsamda iyilestirmeler gerceklestirilmektedir[1_OD4][2_0D4][3_OD4].
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Farkh fakiiltelerin ortak kullanimi i¢in tasarlanan “Ortak Derslik Binas1” projesinde
tamamlanma oram yilizde 85’e erigsmistir. S6z konusu yatirim, 2026 yih
Cumhurbagkanhgi Kamu Yatirim Planr’'na dahil edilmis olup binanin 2026-2027 egitim
ogretim y1li icerisinde hizmete acilmasi planlanmaktadir. Universitemiz Giiney Kampiis
Altyapis1 ve Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi Mimari ve Miihendislik Projeleri
tamamlanmis olup, ihaleye hazirdir. Odenek verilmesi halinde ihalesi yapilarak
yapimia baslanacaktir. Ayrica, binalarm bakim-onarim ve modernizasyon ¢alismalari
periyodik olarak devam etmektedir(OD3). Makine ve Imalat Teknolojileri alanindaki
ihtisaslagsma stratejisi dogrultusunda, tiniversite 6z kaynaklar1 ve dig kaynakh projeler
aracihigiyla laboratuvarlardaki makine-techizat parkuru siirekli giincellenmektedir.
Sektorel paydaslarla yapilan protokoller cercevesinde ogrencilere sunulan staj ve
uygulamah egitim altyapisi, teorik egitimin saha deneyimiyle birlestirilmesini
saglamaktadir(OD3).

Universitemizin bilgi kaynaklary, 2026-2030 stratejik hedefleri ve dijital doniisiim
vizyonu dogrultusunda hem basih hem de elektronik mecralarda sistematik olarak
zenginlestirilmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgrnin giincel
verileri Ogrenme kaynaklarimin siirdiirtilebilir biiyiime egilimini acikca ortaya
koymaktadir (OD4, Tablo 3.2.). Basili kitap sayisi, 2025 yilinda koleksiyona dahil edilen
415 yeni yaymla 117505’ yiikselmistir. Ozellikle mekindan bagmsiz 6grenmeyi
desteklemek amaciyla elektronik kitap koleksiyonunda toplam say1 83.662’ye
ulagsmistir. Basih dergi aboneligi 402 iken elektronik dergi kapasitesi ise 80548’e
cikarilmistir. Bilimsel arastirma altyapismin temelini olusturan cevrim igi veri tabam
sayismin 63’e ulagsmistir. 2025 yilinda toplam kiitiiphane kaynagmmiz basih ve
elektronik olmak iizere 6.870.226 adettir.

Ogrencilerin uzaktan veya yiiz yiize egitim ogretim faaliyetleri kapsaminda
kullandiklar1 temel sistem Universite Bilgi Yonetim Sistemidir. Sistem ders
kayitlarindan materyal paylasimina, devamhhk takibinden oOgretim tekniklerinin
uygulanmasma kadar pek cok alanda kullaniabilmektedir. Ogrencilerin sistemden
yararlanmalarmna dair kilavuzlar hazirlanmakta olup hem sistem hem de kilavuzlar
ogrencilere oryantasyon egitimleri stiresince anlatilmaktadir(OD3)(0OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmn gelistirilmesine ve kullammima y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapimaktadir.

Kanmitlar

¢ [1](4)B.3.1-0 g renci deneyim anketi raporu-iyilestirme.pdf
o [2 B.3.1-su_rekli ivilestirme eylem plani siireci ve birim ornegi.pdf

e [3](4 )B.3.1-0"gvrenci deneyim anketi analiz raporu.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik destek hizmetleri; 6grencilerin akademik gelisimlerini
desteklemek, kariyer planlamalarina rehberlik etmek ve psikososyal ihtiyaclarma
cevap vermek amaciyla biitiinlesik bir ekosistem olarak yapilandirimistir. Siirec,
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akademik damigsmanlik, kariyer rehberligi ve psikolojik damigsmanlik katmanlarmdan
olusmakta olup Hitit Universitesi 2026-2030 Stratejik Planr'ndaki “Ogrenci Odakhhk”
ve “Siirekli Iyilestirme” ilkeleriyle tam uyumlu sekilde yonetilmektedir.

Her programda her smif diizeyi icin bir akademik damgman gorevlendirilmis olup,
atama siirecleri yenilenerek tanimlanmig olan is akis semalar1 {izerinden
gerceklestirilmektedir[1_OD3]. Akademik damismanlar bolim web sayfalarinda
duyurulmaktave UBYS iizerinden tanimlanmaktadir[2_OD3]. UBYS damsmanlarin
ogrencilerle iletisime gecmesini kolaylastiracak mesaj modiilii, kayrt yenileme,
mezuniyette ilisik kesme gibi farkli moodiilleri icermektedir. Damigsmanlarin gorev ve
yetkileri, kurumsal ihtiyaclar ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda revize edilerek
daha esnek ve c¢oziim odakh bir yapiya kavusturulan “On Lisans ve Lisans Akademik
Danmismanlik Yonergesi” (2026) ile belirlenmistir (OD4) [3_0OD4]

Damsmanlar, égrencilerine UBYS iizerinden dijital olarak erisebilmekte ve akademik
gelisimlerini takip edebilmektedir. Uygulama diizeyinde, birim bazh ilan edilen
“Damsman-Ogrenci Toplant: Giin ve Saatleri” ile fiziksel ve cevrim ici goriisme
siirecleri kayit altina almmaktadir (OD3)(0D3)(OD3)[4_OD3]Boliimler akademik
danisman ve kariyer danismani atayabilmektedir.(OD3)Kariyer ve Mezunlar Ofisimiz
de ogrencilerin kariyer gelisimleri agisindan faaliyetlerde bulunmaktadir OD3).

Kariyer siireclerini merkezi diizeyde yonetmek iizere kurulan Kariyer ve Mezunlar
Ofisi yonergeyle diizenlenmis olup birimin yilhk faaliyetleri, faaliyet raporu formatinda
takip edilmektedir. Ofis biinyesinde kariyer sdylesilerinden ISKUR Genclik Programi
kapsaminda ogrenci istihdamima, Ulusal Staj Programimin icrasindan KPSS ve diger
kurum smavlarma dair bilgilendirmelere kadar pek cok faaliyet yiiriitmektedir. Ofis,
Universitemiz ve ISKUR Corum I1 Miidiirliigii arasinda imzalanan “ISKUR Kampiiste”
protokolii geregi gorevlendirilen Is ve Meslek damismanlariyla 6grencileri bulusturmak
lizere cevrim i¢i bir randevu sistemi kurmustur(OD4) Ofis tarafindan organize edilen
“Kariyer Planlama” dersini 2025 yilinda 1986 6grenci almistir. Diizenlenen 14 kariyer
etkinligine 295 ogrenci katilmis, 854 Ogrenci staj programlarmma katilmis ve stajm
tamamlamistir. Bunlardan bagka bireysel kariyer rehberligi hizmetleri de
sunulmaktadir. Kariyer ve Mezunlar Ofisi faaliyetleri faaliyet raporlari vasitasiyla takip
edilmektedir. 2025 Faaliyet Raporu verilerine gore, ISKUR projesi kapsammnda 1030
ogrenci istihdam edilmis, bu 6grencilere yonelik 6 egitim organize edilmistir (OD4). Ofis
faaliyetleri kapsaminda ogrencilerin yetenek kapisi entegrasyonu ve mezuniyet sonrasi
istihdam edilebilirliklerine yonelik akademik destek hizmetleri kurumsallastirilmistir.
Ogrencilerin akademik basarilarm etkileyebilecek psikososyal faktérlere yonelik olarak
HUBAM biinyesinde uzman psikolog gorevlendirmeleriyle profesyonel danismanhk
hizmeti sunulmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.3.2-danisman atama is akis).pdf
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e [2](3)B.3.2-danisman modiilii.pdf
e [3](4)B.3.2-Akademik Damsmanhk Yo nergesi Gu ncelleme u_ st yazis.pdf
e [41(3)B.3.2-Damisman Go ru sme Formu o rneg i.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde tesis ve altyap1 yonetimi egitim-6gretim, arastirma ve sosyal yasam
siireclerinin siirdiiriilebilirligini ve kalitesini giivence altma almak amaciyla Hitit
Universitesi 2026-2030 Stratejik Plam hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Siirecin temel amaci, paydaslarin gereksinim duydugu fiziksel, teknik ve dijital
altyapiyl, giivenlik ve erisilebilirlik standartlarma uygun bir ekosistem icinde
sunmaktir. Altyap1 planlamasi, Performans izleme Sistemi (HEP) iizerinden takip
edilen eylemlerle, Yap isleri ve Teknik Daire Baskanhg ile Bilgi Islem Daire Bagkanhg:
esglidiimiinde yonetilmektedir. Yeni acilan boliimler ve o6grenci kapasite artisma
paralel olarak yeni calisma salonlar1 gelistiriimekte ve bina kapasiteleri
arttirlmaktadir. Sosyal mekanlar acisindan farkh yerleskelerimizde toplam 3.048 kisi
kapasiteli 27 yemekhane ile 1.659 kisi kapasiteli 18 kantin ve kafeterya hizmet
vermektedir. Beslenme hizmetlerinin yayilimi ve kapasite yonetimi, 6grenci yogunlugu
dikkate almarak planlanmaktadir. Kiitiiphane hizmetleri, kurumsal usul ve esaslarca
diizenlenen (OD3) 850 Kkisi kapasiteli 21 kiitiiphane salonu ilizerinden yiiriitiilmektedir.
Bu alanlar, basih kaynaklarm yamni sira dijital materyallere erisimi destekleyen teknik
donanmma sahiptir. Sosyal ve Yasam Merkezi yine ogrencilerimiz yararlanabilecegi,
kuliipler ve ogrenciler tarafindan siklikla kullanmlan 8500 m2 alanda hizmet
sunmaktadir. 16 odah ve 32 kisi kapasiteli Misafirhane/Uygulama Oteli, “Hitit
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri
Boliimii Uygulamah Ders Egitim Merkezi Yonergesi” (OD3) kapsaminda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Rezervasyon siirecleri ve kullanim kosullar1i web tabanh formlar
aracihigiyla seffaf bir sekilde yonetilmektedir (OD3).

Ogrencilerin fiziksel gelisimini desteklemek iizere 15 acik ve 3 kapah spor sahasi
bulunmaktadir. Ayrica, kurumsal fiziki bliylime stratejisi kapsaminda Spor Bilimleri
Fakiiltesi Oguzlar Yerleskesi yapim siireci devam etmektedir (OD3). Bilgi Islem Daire
Bagkanhg tarafindan egitim ve arastirma siireclerinde ihtiya¢ duyulan lisansh
programlarin kullamimi saglanmakta, kurumsal 6grenci e-postasi, internet ve Wi-fi
hizmetleri, teknik servis hizmetleri ve lisansh programlar konularinda gerekli altyapiy1
sunmaktadir; kullanicllara yonelik hazirlanan rehber ve kilavuzlar (OD3) vasitasiyla
teknik destek hizmetleri kurumsallastirilmaktadir.

Tesis ve altyapi hizmetlerinin etkinligi, Yap:1 Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanligrmmn
yillik Idari Faaliyet Raporlar1 ve HEP sistemi verileri iizerinden izlenmektedir (OD4)
(OD4). Fiziki alanlarin doluluk oranlari, teknik altyapr ariza/destek talepleri (BIDB
Destek Sistemi), internet ve diger servislerin kullamm oranlar1 ve tesislerin fiziksel
kondisyonlar1 faaliyet raporlar vasitasiyla takip edilmektedir. Universitemiz konferans
salonlar1 hem paydaslarmiz hem de 6grencilerimizin kullannmma aciktir. Ilgili
salonlarm  kullamm  kosullar1  diizenli araliklarla giincellenip kamuoyuyla
paylasimaktadir (OD3).

Lisanstistii jliri ve toplantilarda kullamlmak iizere Enstitii Toplant1 Salonu hizmete


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.2-dan%C4%B1s%CC%A7man modu%CC%88lu%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.2-Akademik Dan%C4%B1s%CC%A7manl%C4%B1k Yo%CC%88nergesi Gu%CC%88ncelleme u%CC%88st yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
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aclmis olup aktif sekilde kullanilmaktadir (OD4). Salon kullanim kosullar1 ve
rezervasyon siireci Enstitii yonetimi tarafindan takip edilmektedir (OD3).Ayrica jiiriler
cevrim ici olarak yapilabilmektedir. Enstitii tarafindan tespit edilen gereksinim
kapsaminda, cevrim ici jiirilerin kayitlarmin daha kolay ve giivenilir bicimde alimmasi
icin yeni bir uygulamaya gidilerek, cevrim i¢i tiim jilirilerin MS Teams vasitasiyla
toplanmas1 saglanmistir[1_OD4]. Universitemiz tarafindan karsilanan MS Teams
cevrim ici araciyla toplanan jiiriler icin Enstitii tarafindan bir toplant1 kodu
saglanmakta, tez damsmani cevrim ici toplantiy1 organize etmektedir. Kayitlar
otomatik olarak Enstitii tarafindan ahnmakta ve arsivlenmektedir. Buna dair kullanim
kosullar1 ve yol gosterici materyal Enstitii tarafindan tiim ogrenci ve akademik

birimlerle paylasimistir (OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)B.3.3-enstitu_ cevrim icj jiiri yazisr.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajh, kirilgan ve az temsil edilen gruplarm (engelli, ekonomik
imkam kisith vb.) egitim olanaklarina erisimi; esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayicihk ilkeleri cercevesinde yonetilmektedir. Hitit Universitesi 2021-2025
Stratejik Plan’nda yer alan kapsayici egitim anlayissi dogrultusunda, bu gruplarin
sadece fiziksel erisimi degil, akademik ve sosyal siireclere tam entegrasyonu kurumsal
bir giivence altina alinmigtur.

Engelli ogrencilerin gereksinimlerini belirleyip ¢oziim iireten engelli birimi 2026’da
yliriirliige giren yeni yonerge ile revize edilmistir. Yeni diizenlemede, Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhgina bagh olarak faaliyet gosteren Engelsiz Universite
Koordinatorliigii'niin gorevleri engelli 6grenci ve personelin “akademik, idari, fiziksel,
psikolojik, barmma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarmi tespit etmek ve bu ihtiyaclarm
karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip calismalar1 planlamak, uygulamak,
gelistirmek ve caligmalarin sonuglarmi degerlendirmek” olarak diizenlenmistir.
Boylelikle bu kapsamdaki faaliyetlerin personeli de icerecek sekilde genisletilmesi
saglanmistir (OD4). Kiitiiphane hizmetleri, mekansal ve kiitliiphanecilik faaliyetleri
acisindan gorme engelli ogrencilerin  gereksinimlerini karsilayacak sekilde
yapilandirilmistir. Erisilebilirlik konusunda, kiitiiphane katalog tarama sistemlerine
entegre edilmis 2 adet kullamic1 tarama istasyonu (KIOSK), 1 adet engelsiz 6diinc-iade
istasyonu (shelf-check) ve gérme engelli kullanicilarimiz icin, 2 adet kitap okuma cihazi,
kabartma ekran ve klavye, zoom office ve open book bilgisayar programlari
Kiitiiphanemize kazandirilmistir (OD3).

Engelsiz Universite birimimiz tiim akademik birimlerimizden beyan esash olmak iizere
engelli 6grencilerin bilgilerini derlemekte ve talep edilen gerekli destegi sunmaktadir.
Ayrica birimlerde engelli 6grencilere yonelik sunulan hizmetler hakkida bilgi talep
etmekte olup birimlerin etkinlikleri HEP sistemi aracihgiyla takip edilirken verilen
hizmetler yolla takip edilmektedir [1_OD4].[3] Ogrencilerin engellilikten kaynakh


https://hitit.edu.tr/tr/lee/toplanti-salonu-ve-video-konferans-sistemi-kuruluyor
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gereksinimleri Koordinatorliik tarafindan birimlerden talep edilerek toplanmakta gerek
personel gerekse Ogrencilerin gereksinimleri karsilanmaktadir. Egitim Ogretim
faaliyetleri ve olcme ve degerlendirme siirecleri, gerekmesi durumunda engelli
ogrenciler gozetilerek yiiriitiilmektedir[2_OD3]. Birimler, tespit ettikleri ihtiyaclari
Koordinatorliik ve ilgili idari birimlerle paylagsmaktadirlar [3_OD3].

Engelsiz Universite Koordinatorliigii tarafindan ogrenci kariyer haftasinda engelli
ogrencilere oOzel yapay zeka ve Canva uygulamasi atolyeleri diizenlenmis, engelli
ogrencilerimizin kariyer gelisimlerine destek saglanmistir (OD3). 25 Subat 2025
tarihinde gerceklestirilen UNIDES proje lansmanma Engelsiz Universite Kuliibii ile
katihm saglanmis ve kuliip yiiriitiicisii tarafindan “Engelime Karsi Engelsiz Diinya:
Siirdiiriilebilir Universite Ornegi” projesi tamtilarak proje icerigi kamuoyu ile
paylasilmistir. 2025 yih Mayis ayinda “Toplumda Esit Adimlar: Engelleri Asmak Icin
Birlesen Sesler” UNIDES projesi iic giin siiren egitim, saha ziyareti, kurum sunumlari,
sosyal etkilesim etkinlikleri ve geri bildirim oturumu ile uygulanmis ve program belge
takdimiyle sonlandirilmistir. Ayrica il genelindeki pek cok okulda 6zel gereksinimli
cocuklara yonelik etkinlikler gerceklestirilmekte, 6grenci kuliipleriyle ortak etkinlikler
planlanmaktadir (OD3). Birimimiz ayrica 6grenciler, idari personel ve akademik
personel icin yonlendirici kilavuzlar hazirlamakta ihtiyac gore kilavuzlar:
giincellemektedir (OD4)(0OD3)

Maddi imkanlar1 kisith ogrencilerimiz icin “Kismi Zamanh Ogrenci Calstirma
Yonergesi” 2025 yilinda giincellenmistir. Bu diizenleme kapsaminda is olanaklari
sunulmakta, burs ve beslenme yardimi siirecleri Saglk, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Baskanhg tarafindan yonetilmektedir[OD4]. 2024-25 egitim ogretim yiinda 250
ogrenci bu imkandan yararlanmistir. Universitemiz ile ISKUR Genclik Program
kapsaminda hazirlanan protokolle maddi imkam kisith Ogrencilerin desteklenmesi
konusunda gelisme kaydedilmistir. Son 2025 yilinda 6grencilerimiz farkh birimlerde
istihdam edilebilmektedir [4_0OD3]. 2025 yii Bahar Doneminde, Mart aymda 363,
Nisan aymnda 490, Mayis aymda 527, Haziran aymda 500 ogrenci Genglik Programi
kapsaminda istihdam edilmistir. 2025-2026 Egitim Ogretim Y1ih Giiz Dénemi icin Hitit
Universitesine 587 kisilik kontenjan verilmis olup, Kasim aymnda 468, Aralik aymnda
560 Ogrenci program kapsammda istihdam edilmistir (OD4).Universitemiz maddi
acidan dezavantajh 6grenciler icin her yil iicretsiz yemek bursu vermektedir. Yapi,
siirec ve degerlendirme olciitleri “Ogrenci Yemek Bursu Yonergesi” ile tanmmlanmistir.
Anilan tiim burs ve imkéanlar 6grencilere duyurulmakta ve 6grenci basvurular: nesnel
kriterlere gore degerlendirilmektedir. Hitit Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplari
Dernegi de ogrencilerimize 6zel olarak burs vermekte olup birimlerimiz bu ve benzeri
burslarin duyurusunu yapabilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erisimine y6nelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alimarak
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [2](3)B.3.4-engelli o ¢ renciler icin siav ve dgretim pratikleri ornegi.pdf

e [3](3)B.3.4-birimlerin engelli 0 g renciler icin talep vazisi 6rnegi.pdf
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e [4]1(3,4)B.3.4-iskur genclik programi cagrisi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; 6grencilerin fiziksel, zihinsel ve
sosyal gelisimlerini destekleyerek akademik basarilarimi biitiinsel bir yaklasimla
giiclendirmeyi amaclar. Bu faaliyetler, Hitit Universitesi 2021-26 ve 2026-2030
Stratejik Plani'ndaki 6grenciyi merkeze alan kampiislerin sosyal agidan gelistirilmesini
hedefleyen gostergeler dogrultusunda Hitit Eylem Planlar1 cergevesinde sistematik
olarak planlanmaktadir. Sosyal etkinlikler HEP sistemi vasitasiyla takip edilmekte,
sistemde etkinlikler kisminda raporlanmaktadir. Universite geneli etkinlikler ve
ogrenci kuliiplerimizin etkinlikleri Saghk, Spor ve Kiiltiir Dairesi Bagkanhg (SKS)
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Birimlerin diizenledikleri etkinlikler ise yine
SKS ile koordineli bir sekilde organize edilmektedir. Tliim etkinlikler birim veri giris
sorumlular1 tarafindan HEP sistemine eklenmekte ve takip edilmektedir.

Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri ilgili diizenlemeler baglaminda kuliipler sayfasma
islenmekte ve onaya tabi tutulmaktadwr. Ogrenci kuliipleriyle gerceklestirilen
goriismeler sonucunda teknik aksaklhklarm giderilmesi ve kullanici dostu hale
getirilmesi yontlindeki talepler dogrultusunda kuliipler sistemi giincellenmistir [1_0OD4]
(OD4).Ogrenci kuliiplerimiz gerceklestirmeyi planladiklar: etkinlikleri, talep ettikleri
destekle birlikte kuliipler sistemine girip talep olusturmaktadir. Kuliip yonetiminin
onaymdan sonra damigsman onayiyla beraber siireci SKS takip etmeye baslamaktadir.
Etkinlikler Ogrenci Kuliipleri Yonergesi cercevesinde diizenlenmektedir (OD3).

Takip mekanizmasini desteklemek ve politikalarmmiza kosut olarak 2025 yilinda Sosyal
Yetkinlik Transkripti Yonergesi hazirlanmustir. Ilgili komisyonlarmn calismalarmdan
sonra yaymmlanan Yonerge, 2026’dan itibaren yiiriirlik kazanmistir[2_0D4] (OD4).
Ogrenci merkezli egitim anlayisimizm bir yansimasi olarak, ogrencilerin sadece
akademik basarilar1 degil, sosyal ve kisisel gelisimleri de kurumsal bir deger olarak
kabul edilmektedir. Bu kapsamda yiiriirliige giren Yonerge ile 0grencilerin ders disi
kazammlar1 (goniilliiliik, bilimsel ve Kkiiltiirel faaliyetler vb.) UBYS iizerinden kayit
altma alinmakta ve resmen belgelendirilmektedir. Bu uygulama, olgme-degerlendirme
siirecini geleneksel yontemlerin 6tesine tasiyarak ogrencinin yetkinlik bazh gelisimini
merkeze almaktadir.

Etkinliklerin gerceklestirilmesinde temel ihtiyaclar, SKS, ildeki kurumlar ve diger proje
imkanlariyla karsilanmaktadir. Bu konuda ilde farkh kuruluslarin katkilar1 ve is
birlikleri, hem 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini hem de etkinlik diizenleme
imkanlarm gelistirmektedir. Aile Genclik ve Spor Il Miidiirliigii koordinasyonunda
faaliyet gosteren Gen¢ Ofis, Corum Belediyesi, Corum Valiligi ve diger sube
miidiirliikleri faaliyetlerde is birligi yapilan kurumlar arasmdadir. Ogrenci kuliiplerimiz
Aile, Genclik ve Spor Bakanhg tarafindan 6grenci kuliiplerine saglanan UNIDES
destekli etkinlikler de gerceklestirmektedir. UNIDES proje basvuru siirecleri hakkinda
bilgilendirmeler SKS tarafindan yapilmaktadir (OD3).

HEP sisteminden elde edilen verilere gore farkh spor dallarmmda {iniversite
ogrencilerinin ve kuliiplerinin  katildig, hemen her birimden etkinlikler
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gerceklestirilmistir. Basim Spor Bilimler Fakiiltemiz ve Saglk, Spor ve Kiiltiir Daire
Baskanhginin cektigi sportif etkinlik organizasyonlar1 hemen her akademik
birimimizde gerceklestirilmektedir. HEP verilerine gore 2025 yiinda 46 turnuva
diizenlenmigtir. Ayak tenisinden e-oyunlara, badmintondan bocceye kadar pek c¢ok
dalda diizenlenen turnuvalara ogrenciler ve personel yiiksek katiim saglamaktadir.
Etkinlikler onemli giinler icin diizenlenebildigi gibi birimler kendi iclerinde diizenledigi
faaliyetler de olabilmektedir (OD3)(OD3)(OD3)(0OD3)(0OD3)(OD3).

Kiiltiirel faaliyetlerimiz yine yukaridaki cerceve dahilinde gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda, sergi, konser, atOlye cahsmalar1 gibi etkinlikler diizenli araliklarla
gerceklestirilmektedir. Bu etkinliklerin bir kismi 8 Mart Diinya Kadmnlar Giinii, Hitit
kiiltiirti, arkeoloji ve sanat sergisi gibi tematik mahiyettedir. Kimi etkinlikler ise
mezuniyet veya dersler kapsaminda gerceklestirilen sergi veya format veyahut
mezuniyet resitali biciminde diizenlenmektedir. Tiyatro gosterileri, kiiltiir ve sanat
atolyeleri, sergiler, sinema giinleri, konserler, hat kurs ve sergileri, el sanatlari, kalem
isi gibi geleneksel sanatsal faaliyet ve calismalar kapsaminda 2025 yilinda diizenlenen
HEP sistemine kayith etkinlik sayis1 336’dir (OD3)(0D3)(0OD3)(0D3)(0OD3).

Etkinlik Tiirii (Kaynak: 2025 HEP verileri) Etkinlik Sayis1
Atolye 16
Duvar Resmi Projesi 2
Gezi 154
Konser 26
Kurs 2
Sergi 36
Sinema 11
Soylesi 31
Senlik 11
Tiyatro 1
Turnuva 46
|Genel 336

Gerceklestirilen faaliyetler sonucunda oOgrencilerin sosyal etkinliklere katihim oram
artmig, farkh disiplinlerden oOgrenciler arasinda etkilesim giliclenmis ve 6grencilerin
takim cahsmasi, liderlik ve organizasyon becerilerinde gelisim gozlemlenmistir.
Etkinliklerimizin tiim birimlere yayginlastigl, giizel sanatlarla ve sporla ilgili boliim ve
programlarimiz disindaki birimler tarafindan da organize edildigi goriilmektedir.
Ogrenci deneyim anketi (soru 83) 6grencilerin biiyiik kisminm sportif faaliyetlerden
memnun oldugunu gostermektedir [3_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde akademik personelin atanma ve yiikseltiime siirecleri, liyakat,
nesnellik ve kurumsal performansin artirimasi ilkeleri ¢ercevesinde yonetilmektedir.
Siirecin temel amaci, Hitit Universitesi 2026-2030 Stratejik Plam hedefleri
dogrultusunda, akademik kadronun niteligini siirekli gelistirmek ve atama kriterlerini
tiniversitenin kurumsal kapasitesiyle uyumlu hale getirmektir. Bu kapsamda
Universitemizin atama yiikseltme kriterlerini diizenleyen yo6nergesi 2025 yilinda bir
revizyona tabi tutulmustur. Tiim akademik birimlerin goriisleri almarak katihmci bir
yaklasimla revize edilen “Ogretim Uyeligi Kadrolarmma Yiikseltiime ve Atanma
Yonergesi”, 2026 yih itibariyla uygulanmaya baglanmistir. Yeni yonerge, sadece
akademik yaym degil, idari siireclere katilimi ve kurumsal kapasiteye katkiy1 da tesvik
eden ve puanlamaya dahil eden nesnel kriterler icermektedir [1_OD4]. Atanma ve
yiikseltme siireclerine basvuru e-devlet sistemiyle entegre olan UBYS basvuru
modiiliiyle gerceklestirilmektedir. Boylelikle dijital veri vasitasiyla dosya inceleme
siirecleri hizlanmaktadir. Ayrica basvuru siireclerinde eksik belge yilikleme veya
yanhshk yapma riski de azaltilarak siire¢ iyilestirilmektedir (OD4). Bagvurunun nasil
yapilacag, hazirlanan kilavuzlarla adaylara web sayfasindan ilan edilmektedir (OD3).

Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim ve akademik faaliyetleri PI sistemi aracihgiyla
takip edilmektedir. 18 ayr1 kritere dayanan bir 6l¢lim mantigiyla boliim i¢ginde 6gretim
elemanlarmin unvan veya puantaj bazh siralanabildigi bir sistem ongoriilmiis olup bu
sistem oOgretim elemanmmn 6z degerlendirmesine imkin tammaktadir. Ogretim
elemanindan bagka, boliim baskani, dekan/miidiir ve iist yonetim de ilgili performansi
takip edebilmektedir [2_OD4]. Aym sistemde 6gretim elemanlarinin ders takiplerine
yonelik donem giris ve cikis anketleri de takip edilmekte ve paylasiimaktadir. Anket
sonuclarinda {iniversite, akademik birim, bolim ve kisisel performans verileri
bulunmaktadir. Ogretim elemam kendi durumunu degerlendirebilecegi gibi, béliim ve
birim bu alanlarda iyilestirme planlayabilecegi bir veri seti elde etmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi, anabilim dah ve bolim kurullarmin akademik uzmanhk analizleri
cercevesinde kurumsal bir giivence altma almmaktadir. Ders yiikii ve dagihm dengesi
seffaflik ilkesiyle yonetilmektedir. PI sistemi aracihgiyla boliim ve birim yoneticileri ile
iist yonetim ders dagihmlarini 6gretim elemani esash takip edebilmektedir [3_OD4].

Atama ve performans siireclerinin izlenmesi, PI sistemi ve ders degerlendirme
anketleri aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Pi sisteminden elde edilen veriler,
akademik personelin ve ilgili birimin gelisim seyrini analiz etmek icin bir karar destek
sistemi islevi gormektedir. Bu veriler, Rektér Prof. Dr. Ali Osman Oztiirk
baskanhginda, ilgili rektor yardimcis1 ve dekan/miidiir katilimiyla gerceklestirilen
kurumsal gelisim ve geri bildirim toplantilar1 kapsaminda masaya yatirilmakta, boliim
bazh performans siralamalar1 ve akademik ciktilarm niceligi ve dagihm {ist yonetim
tarafindan degerlendirilmektedir [4_0D4][5_0OD4].

Ogretim elemanlarmin gorevlendirilmesine dair siirecler yiiksekogretim mevzuat1 ve
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personel mevzuat1 cergevesinde gerceklestiriimekte olup is akiglariyla tiim
gorevlendirme siirecleri tanimlanmistir. Ilgili is akislar1 2025 yili icinde giincellenmistir
[6_0D4]. Bu baglamda 2547 sayih yasanin 35. ve 50(/d) maddeleri uyarmca
gerceklestirilen gorevlendirmelerde, yiiksekogretim mevzuat1 esas alinmaktadir. Dis
kaynakl projelerde arastirmaci gorevlendirme siireci 2025'te uygulanmaya baslayan
“Dis Kaynakh Projelerde Arastirmacilarm Gérev Almasma Iliskin Yonerge” ile
diizenlenmistir (OD4). 2547 sayili yasada ongoriilen Rektorliik takdirinde olan birim
dis1 gorevlendirmeler (m. 13-b/4) kimi 0zel durumlarda kullanilabilmektedir [7_OD3].
Ozellikle iiniversitemiz yonetim ve liderlik modelinde énemli yer tutan ofis tipi
birimlerde idari ve akademik personelin bir arada calismasma dair usuliimiiz
kapsaminda bu gorevlendirmeye basvurulabilmektedir. Yabanci uyruklu ogretim
elemanlarmin gorevlendirilmesine yine 2547 sayili yasanin ilgili hitkiimlerine gore islem
yapimaktadir (m. 34).

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde o6gretim elemanlarmin yetkinliklerinin gelistirilmesi 2026-2030
Stratejik Planr'nda yer alan 6gretme-6grenme su recinin niteligini arttirmak (H1.3) ve
akademik ve idari insan kaynagmin niteligini veri temelli gelistirmek hedefleriyle
(H.5.2) dogrudan iliskilendirilmistir. Siirecin temel amaci, 6gretim elemanlarmin
pedagojik formasyonlarm, dijital yetkinliklerini ve yeni nesil 6gretim teknolojileri
(Yapay Zeka vb.) kullamm becerilerini sistematik olarak artirarak egitimde
miikemmeliyet kiiltiirtinii yaygmlastirmaktir.

Ogretim yetkinliklerini gelistirme faaliyetleri, Performans Izleme Sistemi (HEP)
tizerinden tamimlanmis eylemler cergevesinde ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HUZEM) koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Egiticilerin egitimi
siirecleri, UNIDOKAP (Universiteler Birligi) biinyesindeki ortak sertifika programlari
[1_OD3] ve HUZEM tarafindan diizenlenen yerel egitimlerle desteklenmektedir. 2025
yii HUZEM Faaliyet Raporu verilerine gore, 6gretim elemanlarina yonelik dijital igerik
gelistirme, oOlgme-degerlendirme teknikleri ve smif yonetimi gibi konularda genis
kapsamh materyal hazirlanmistir (OD4) . Birimlerimiz kendileri de egitim Ogretim
yetkinliginin gelistirilmesine doniik etkinlikler hayata gecirmektedir.(OD3). Teknolojik
doniisiime uyum kapsaminda, yapay zekanin egitim-6gretim siireclerine entegrasyonu,
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istem miihendisligi (prompt engineering) ve dijital 6gretim materyali hazirlama
konularinda ozellesmis rehberler hazirlanarak oOgretim elemanlarmin erisimine
sunulmustur (OD4). HEP vasitasiyla HUZEM’e atanan eylemler dogrultusunda
gereksinim analizlerine dayah yeni egitim materyalleri gelistiriimekte ve bu
materyaller UBYS iizerinden tiim akademik kadronun kullanimma acilmaktadir.

Egitim-o6gretim performansmin izlenmesi, cok boyutlu bir veri ag iizerinden
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarmin akademik ve egitsel performanslari,
ogrenci ders degerlendirme anketleri ile entegre bir sekilde PI sistemine islenmektedir
(2_0ODg). Bu veriler, seffafhk ilkesi geregi 6gretim elemaninin kendisi, boliim baskani,
dekan/miidiir ve tist yoOnetim tarafindan anhk olarak takip edilebilmektedir.
Ogrencilerin dilek, sikdyet ve onerilerini ilettikleri RIMER, o6gretim eleman
performansmin takibinde nitel bir veri kaynagi olarak kullanilmaktadir (OD4). Buradan
gelen bildirimler, destek hizmetlerinin ve 6gretim kalitesinin aksayan yonlerini tespit
etmede kritik birer “erken uyar1” mekanizmasi islevi gormektedir. PI sisteminden elde
edilen performans verileri ve RIMER iizerinden gelen geri bildirimler, Rektdr Prof. Dr.
Ali Osman Oztiirk baskanhginda yapilan béliim toplantilarmda analiz edilmektedir
[3_OD4][4_0OD4]. Tespit edilen yetkinlik eksiklikleri dogrultusunda, HEP sistemi
tizerinden HUZEM’e yeni egitim materyalleri gelistirilmesi veya spesifik egitimlerin
diizenlenmesi eylemleri atanarak, ornegin, yapay zeka kullanimma dair materyallerin
hazirlanmasi, giincel gelismelerin ve oOgretim elemanlarmdan gelen taleplerin bir
karsiligr olarak hayata gecirilmistir. Benzer sekilde Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
koordinatorliigiinde hayata gecirilen eylem planlamasi ve programi da bu alandaki
iyilestirmeleri birim inisiyatifinde ve olceginde planlamaya ve icra etmeye yoneliktir
[5_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alimmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinin tesviki, 6gretim kalitesini yiikseltmek,
akademik personelin egitsel performansmi nesnel verilerle takip etmek amaciyla ders
degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Ilgili anketler dénem giris ve cikis olmak
tizere iki degerlendirme halinde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ilgili anketler PI sistemi vasitasiyla 6gretim elemany,
boliim bagkani, dekan/miidiir ve iist yonetim tarafindan 4 yonetim diizeyinde takip
edilmektedir (OD4). PI sistemi 6gretim elemanlarnm ders yiiklerinin takibini de


https://huzem.github.io/library/
https://rimer.hitit.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-unidokap eg%CC%86iticilerin eg%CC%86itimi 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-PI%CC%87-kis%CC%A7isel ders deg%CC%86erlendirme rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.2-bo%CC%88lu%CC%88m toplant%C4%B1lar%C4%B1 birim geri do%CC%88nu%CC%88s%CC%A7 o%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.2-bo%CC%88lu%CC%88m toplant%C4%B1lar%C4%B1 birim geri do%CC%88nu%CC%88s%CC%A7 o%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.2-su%CC%88rekli iyiles%CC%A7tirme eylem plan%C4%B1 su%CC%88reci ve birim o%CC%88rneg%CC%86i.pdf
http://pi.hitit.edu.tr

saglamakta, yine sayilan 4 diizeyde verilen derslerin dagihmlarim ve yogunlugunu
takip etmek miimkiin hale gelmektedir. PI sistemine YOKSIS ve HEP verileri de dahil
edilerek tist yonetim tarafindan egitim 6gretim performansi farkh kaynaklardan takip
edilmektedir [1_OD4][2_0D4][3_0OD4]..

Egitim ve Ogretim faaliyetleri akademik yiikselmede bir kriter olarak gozetilmektedir.
Tlgili Yonergede onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde verilen dersler ekli tablodaki
“J. Egitime Katk1” kategorisine dahil edilerek degerlendirilmekte ve nihai puana katk:
yapmaktadir (OD3). Egitim oOgretim faaliyetleri 6 aylik periyotlarla gerceklestirilen
kurumsal gelisim ve geri bildirim toplantilarinda degerlendirilmekte ve iist yonetimle
birlikte degerlendirme anketleri ile egitim 6gretim faaliyetlerine dair yeni ve basaril
uygulamalar degerlendirilmektedir[4_0OD4]. Egitim ogretim faaliyetleri ile ar-ge,
topluma hizmet, kurumsal kapasiteye katk: gibi hususlar Akademik Ustiin Basar1 ve
Topluma Hizmet Odiil Yénergesi (OD3) ile 6diillendirilerek tesvik edilmektedir. Ilgili
yonerge kapsamimdaki faaliyetler HEP ve YOKSIS verileri iizerinden takip edilmekte
ve degerlendirilmektedir. Odiiller hem 6gretim elemanlarma hem de performanslarma
gore akademik birimlere verilmektedir. Boylelikle bu kapsamda, performans ve veri
esash bir tesvik mekanizmasi igletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Hitit Universitesinde arastirma siireclerinin yonetimi; stratejik plan, arastirma ve
gelistirme politikasi, insan kaynaklar1 yaklasimi ve kalite gilivencesi sistemi ile tam
uyum icinde tasarlanmis, dijital altyapilarla desteklenen ve veri temelli karar
mekanizmalariyla beslenen biitiinlesik bir yonetisim modeli cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Universite arastirma faaliyetlerini akademik cikt1 elde etmenin
yanisira bilgi iiretimi, teknoloji gelistirme, ekonomik deger olusturma ve toplumsal etki
iretme siireclerini kapsayan bir arastirma ekosistemi olarak ele almakta ve bu
yaklasimi kurumsal diizeyde sistematik bicimde isletmektedir. Bu dogrultuda
arastirma siirecleri planlama, onceliklendirme, proje gelistirme, finansman, yiiriitme,
izleme, degerlendirme ve iyilestirme asamalarindan olusan kapali dongii bir yapi
icerisinde kurgulanmis olup, tiim stirecler Stratejik Plan’da tanimlanan amac, hedef ve
performans gostergeleriyle dogrudan iligkilendirilmistir [1_OD3][2_0D3][3_OD3].
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Universitede arastirma siireclerinin yonetimi, kurumsal diizeyde olusturulmus cok
katmanh bir arastirma yonetisim yapis1 aracihgiyla yiiriitiillmektedir. Arastirma
faaliyetlerinin planlanmasi ve stratejik yonlendirilmesi iist yonetim ve ilgili kurullar
tarafindan gerceklestirilirken, arastirma stireclerinin operasyonel koordinasyonu ¢esitli
kurumsal birimler araciligiyla saglanmaktadir. Bu kapsamda Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii (BAP), Proje Koordinasyon ve Yoénlendirme Ofisi (PKYO),
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Hitit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S., Makine
ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Hitit Universitesi Bilimsel
Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile diger uygulama ve arastirma merkezleri ile
akademik birimler arasinda kurulan koordinasyon mekanizmasi arastirma siireclerinin
etkin ve sistematik bicimde yiriitiilmesini saglamaktadir. Boylece arastirma
faaliyetleri kurumsal olarak planlanan ve yonetilen bir sistem icerisinde
yuriitiilmektedir. Bu yap1 icerisinde iist yonetim stratejik yonlendirme roliini
iistlenirken, koordinasyon birimleri siire¢ yonetimini yiirtitmekte; akademik birimler
ise arastirma faaliyetlerinin uygulama diizeyindeki ana aktorleri olarak
konumlanmaktadir [4_O0D4].

Rektorliik biinyesinde kurulan Ar-Ge/Ur-Ge Komisyonu, Hitit Universitesi arastirma
ekosisteminin stratejik yoniinii belirleyen, arastirma faaliyetlerini kurumsal
onceliklerle birlestiren ve birimler arasi koordinasyonu saglayan temel yonetisim
mekanizmasidir. Komisyon, arastirma siireclerini planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme boyutlariyla biitiinciil bicimde ele almakta, stratejik plan hedefleri ve
kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda arastirma performansini cok boyutlu
gostergeler tlizerinden degerlendirmektedir. Proje ¢iktilari, yayin ve atif verileri ile ic ve
dis kaynakh fon performansi gibi veriler ele alinarak giiclii yonler, gelisim alanlar1 ve
oncelikli arastirma temalar1 belirlenmekte; bu dogrultuda kaynak tahsis onerisi, tesvik
mekanizmalar1 ve aragtirma politikalarina iligkin 6neriler gelistirilmektedir. [5_OD3].

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli, tiniversitenin i¢ arastirma destek
mekanizmasmin temel bileseni olarak arastirma siireclerinin  planlanmasi,
desteklenmesi, izlenmesi ve sonuclandirilmasim kurumsal bir sistem icinde yoneten
stratejik bir yapidir. BAP, arastirma fikirlerinin projeye doniismesini saglayan,
akademik {iiretimi tesvik eden ve arastirma faaliyetlerini iiniversitenin stratejik
oncelikleriyle uyumlu hale getiren bir model sunmaktadir. Genel arastirma projeleri,
lisansiistii tez projeleri, genc arastirmaci destekleri, altyap: projeleri ve iiniversite—
sanayi ig birligi projeleri dahil olmak iizere genis bir proje portfdyiinii yoneten bu yapi,
disiplinleraras1  arastirmalar1 tesvik etmekte ve arastirma Kkapasitesinin
siirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir. Aym zamanda proje degerlendirme
siireclerinde bilimsel 6zgiinliik, yaygin etki ve ulusal kalkimmaya katki gibi olgiitler esas
alnarak nitelikli arastirma tiretimi desteklenmektedir. BAP kapsaminda fen ve saghk
bilimlerine yonelik projelerin yaninda sosyal bilimler alaninda yiiriitiilen projeler de
desteklenmektedir. Ayrica BAP biinyesinde ve Makine ve Imalat Teknolojileri ihtisas
alanmna yonelik potansiyel olusturan projelerde burada ayrica desteklenmektedir. Bu
durum, ihtisas alanma yonelik potansiyel projelerin olgunlastirimasm saglamaktadir
[6_OD3][7_OD4].

Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi, iiniversitenin ulusal ve uluslararasi
arastirma fonlarma erisimini arttiran, proje gelistirme kapasitesini kurumsal diizeyde



giiclendiren ve arastirma siireclerini uctan uca yoneten biitiinclil bir destek
mekanizmasidir. Ofis, yalnizca proje basvuru asamasmda teknik destek sunmakla
sinirh kalmayip, arastirma fikrinin olusumundan ¢agr1 analizi, ortaklik gelistirme, biitce
planlama ve proje sonrasi izleme siireclerine kadar tiim asamalarda aktif rol
iistlenmektedir. TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger fon saglayicar kuruluslara ait
cagrilarin sistematik olarak izlenmesi, akademisyenlerle eslestirilmesi ve proje yazim
stireclerinin desteklenmesi sayesinde arastirma faaliyetleri daha nitelikli ve
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmaktadir. Bu yap1 aymi zamanda disiplinleraras: is
birliklerini giiclendirerek arastirma faaliyetlerini toplumsal etki ve bolgesel kalkinma
hedefleriyle biitiinlestirmektedir [8_OD3]

Fikir Atolyesi, Hitit Universitesi arastirma ekosisteminde arastirma fikirlerinin
sistematik bicimde toplanmasi, gelistirilmesi ve proje Onerilerine doniistiirtilmesini
saglayan 0zgiin bir kurumsal mekanizma olarak one ¢ikmaktadir. Bu yapi, proje temelli
diistinme yaklasimim1 yaygmlastirarak akademisyenler ve ogrencilerin arastirma
fikirlerini somut ve fonlanabilir projelere doniistiirmesini desteklemekte, ayn1 zamanda
disiplinlerarasi etkilesimi giiclendirmektedir. PKYO koordinasyonunda yiiriitiilen bu
siirecte cagr1 bazli yonlendirme, mentérliikk, uygulamal proje yazma egitimleri ve
atolye calhsmalar1 aracihgiyla arastirmacilarin  proje gelistirme yetkinlikleri
artirilmakta; boylece arastirma siirecleri bireysel cabalarin 6tesine gecerek kurumsal
olarak yonlendirilen ve siirdiiriilebilir hale getirilen bir yapiya doniismektedir
[9_OD4].

Teknoloji Transfer Ofisi ve TTO A.S., liniversitede iiretilen bilimsel bilginin ekonomik
ve toplumsal degere doniismesini saglayan, arastirma ile uygulama arasmdaki
etkilesimi kurumsallastiran stratejik bir yap1 olarak konumlanmaktadir. Bu yapi, fikri
miilkiyet haklarmm korunmasi ve yonetimi, patent ve faydah model siireclerinin
yiirtitiilmesi, girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, iiniversite-sanayi is birliklerinin
gelistirilmesi ve arastirma ciktilarmin ticarilestirilmesi siireclerini biitiinciil bigcimde ele
almaktadir. TTO daha cok siire¢ yonetimi ve koordinasyon islevini yiirtiitiirken, TTO
A.S. bu siireclerin ticarilesme ve is gelistirme boyutunu giiclendirmekte; boylece
arastirma faaliyetleri akademik tiretimin Gtesine gecerek yenilikgi tiriinlere, girisimlere
ve ekonomik degere doniisen bir ekosistem icinde yonetilmektedir[10_OD4][11_0D4]

(OD4)(OD4).

Makine ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITAM) ile Hitit
Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM),
iiniversitenin arastirma altyapisinin temel bilesenlerini olusturmakla birlikte, ozellikle
iiniversitenin bolgesel kalkinma odakh ihtisaslasma alani olan makine ve imalat
teknolojileri ekseninde arastirma siireclerinin uygulama ve teknoloji gelistirme
boyutunu giiclendiren stratejik platformlar olarak konumlanmaktadir. Bu merkezler,
arastirma projelerinin deney, analiz, test, prototipleme ve iiriin gelistirme asamalarm
destekleyerek akademik bilginin dogrudan uygulamaya doniismesini miimkiin
kilmaktadir. MITAM, ihtisaslasma alaninm cekirdek uygulama iissii olarak sanayi ile
entegre Ar-Ge faaliyetlerini, prototip iiretimi, dijital doniisim ve biyoteknoloji
alanlarinda calismalar yiiriitiirken; HUBTUAM ise bu siirecleri tamamlayan bir yapi
olarak disiplinlerarasi analiz, olciim ve teknik dogrulama hizmetleri sunarak arastirma
ciktilarmin bilimsel giivenilirligini ve kalitesini arttirmaktadir [12_0D3][13_0D3]


https://hitit.edu.tr/tr/tto
https://www.ttoas.com/

[14_OD4].

Hitit Universitesi'nde arastirma siirecleri; aym zamanda akademik yaymlarm nicelik ve
niteliginin arttirdlmasma yonelik sistematik faaliyetlerle biitiinlesik bir yapida
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, akademik personelin yayin iiretkenligini arttirmaya
yonelik kurumsal diizeyde planh egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Fakiilteler ve alanlara 6zel diizeyde yiiriitiilen bu faaliyetler,
kurumsal arastirma stratejisi, performans gostergeleri ve kalite gilivencesi sistemi ile
uyumlu olarak tasarlanmakta; oOzellikle uluslararasi indeksli dergilerde yaymn yapma
siirecleri, akademik yazim teknikleri, yayn etigi ve bilimsel goriiniirliik konularinda
akademisyenlerin yetkinliklerinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yapay
zeka destekli arastirma yontemleri, SSCI, SCI, AHCI ve ESCI gibi indekslerde yayin
siirecleri mekanizmalar1 gibi konularda gerceklestirilen egitimler aracihgiyla arastirma
ciktilarinin hem sayisal artis1 hem de kalite diizeyi giiclendirilmektedir [15_0D4]
[16_0D4][17_0D4][18_0OD4][19_0OD4].

Bu yapi, arastirma siireclerinin siirekli iyilestirme dongiisii temelinde yonetilmesini
saglamakta ve siirekli iyilestirme asamalar1 kurumsal sistemler iizerinden biitiinlesik
bicimde yiiriitiillmektedir. Arastirma siireclerinin yonetiminde veri temelli izleme ve
karar alma mekanizmalar1 merkezi bir rol iistlenmektedir. Bu kapsamda gelistirilen
Performans Izleme Sistemi ve Hitit Eylem Plam Sistemi aracihgiyla arastirma
faaliyetlerine iliskin tiim veriler diizenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve cok
boyutlu olarak degerlendirilmektedir. HEP sistemi {izerinden stratejik plan hedeflerine
bagh eylemler birimlere atanarak periyodik olarak izlenirken, Performans Izleme
Sistemi arastirma ciktilarinin bireysel ve kurumsal diizeyde analizini saglayarak tist
yonetimin stratejik ve operasyonel kararlarinin temel girdisini olusturmaktadir. Bu
sayede arastirma yonetimi Olgiilebilir, izlenebilir ve karsilastirilabilir bir yapiya
kavusmaktadir. Bunlara ek olarak analizler sonucu elde edilen bulgular faaliyet
raporlari, performans degerlendirme raporlari ve ic degerlendirme siirecleri aracihigiyla
kurumsal diizeyde degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda
arastirma politikalary, destek mekanizmalari, proje siirecleri ve altyapir yatirimlar:
siirekli olarak giincellenmekte, boylece arastirma yonetimi kendini izleyen, 6grenen ve
stirekli iyilestiren bir yapiya doniismektedir. Kurumsal Gelisim ve Geri Bildirim
Toplantilar1 da bu yapiya hizmet etmektedir. Bireysel ve Kurumsal anlamda arastirma
siirecleri ve ciktilar1 masaya yatirilmaktadir [20_OD3][21_0D3][22_0D3][23_0D3]
[24_0OD4][25_0D4][26_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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2. I¢ ve dis kaynaklar

Hitit Universitesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerine tahsis edilen fiziki, teknik ve
mali kaynaklar; kurumun stratejik plani, bolgesel kalkinma odaklh ihtisaslasma
yaklasimi ve arastirma oncelikleri ile uyumlu bigcimde planlanmakta, ¢esitlendirilmekte,
izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. Kaynak yonetimi; mali kaynaklar, arastirma
altyapisi, insan kaynagi gelistirme araclar1 ve dis fonlara erisim mekanizmalarmi
kapsayan biitiinlesik bir arastirma ekosistemi gcercevesinde yiiriitiilmektedir.

Universite ici arastirma kaynaklarmm temelini olusturan Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) kapsaminda farkh tiirlerde (genel arastirma, lisansiistii tez ve ihtisaslasma
odakh projeler) ¢ok sayida proje desteklenmekte; bu projeler fakiilte ve boliim bazinda
dengeli bir dagilim gostermektedir. 2025 yih itibariyla 50’nin iizerinde proje
desteklenmis, yisonu itibariyla ise 100’e yakm aktif proje yiiriitiilmektedir. ic
kaynaklarin kullaniminda arastirmaya yeni baslayan akademisyenlerin sisteme dahil
edilmesine yonelik cekirdek fon yaklasimi benimsenmis; diisiik biitgeli baslangic
projelerinden yiiksek biitceli ihtisaslasma projelerine uzanan kademeli bir destek yapis1
olusturulmustur. Bu kapsamda, ozellikle ihtisaslasma alanina yonelik stratejik oneme
sahip projeler yiiksek biitcelerle desteklenmekte olup, baz projelerin biitcelerinin 5,5
milyon TL’nin {izerine ¢iktig1 goriilmektedir [1_OD4].

Universitenin fiziki ve teknik arastirma altyapisi; uygulama ve arastirma merkezleri,
arastirma laboratuvarlar1 ve ihtisaslasma kapsaminda gelistirilen ileri teknoloji
altyapilar: ile desteklenmektedir. Bu altyapilar araciligiyla arastirmacilara kapsamh
teknik imkanlar sunulmakta; cihaz kullanimi, hizmet ciktilar1 ve kapasite kullanim
oranlar1 diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda yatirim ve
iyilestirme kararlar1 alinmaktadir [2_0D4][3_0OD3][4_0ODs3].
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Hitit Universitesinde bilgiye erisim kaynaklar1 da arastirma ekosisteminin énemli bir
bileseni olarak ele ahnmaktadir. Elektronik veri tabanlari, dijital kiitiiphane hizmetleri
ve aclk erisim wuygulamalar1 araciligiyla arastirmacilarm  bilgiye erisimi
desteklenmektedir. Kullanim istatistikleri diizenli olarak analiz edilmekte ve kaynak
planlamasi bu veriler dogrultusunda giincellenmektedir [5_0D3][6_0D4].

Arastirma potansiyelinin gelistirilmesine yonelik olarak proje yazma, arastirma
gelistirme ve kapasite arttirmmi faaliyetleri sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Proje
Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi tarafindan arastirmaciara yonelik egitim,
mentorluk ve yonlendirme mekanizmalar: kurulmus; siireclerin etkinligi diizenli olarak
izlenmekte ve siirekli iyilestirme saglanmaktadir. Universitemizde dis kaynaklara
erisimi arttirmak amaciyla sistematik bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda bir yil icerisinde aylik olarak yaymmlanan 12 c¢agri
biilteni ile 9o0’den fazla ulusal ve uluslararasi proje cagrisi arastirmacilarla paylasilmig
ve duyurular ¢oklu iletisim kanallar1 (sosyal medya hesaplari, kurum web sayfasi, e-
posta ve resmi yazigsmalar) lizerinden es zamanh olarak gerceklestirilmistir. Bu
yaklasim sayesinde arastirmacilarin fon firsatlarina erisimi kolaylastirilmis ve proje
basvuru kapasitesi arttirilmistir 2025 yil itibariyla 28 TUBITAK ARDEB ve TEYDEB
projesi yiiriitiilmiis, 11 yeni proje kabul edilmis ve toplam proje biitcesi 2.853.000 TL
olarak gerceklesmistir [7_0D4][8_0D4][9_0D4][10_0OD4].

Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla olusturulan Fikir Atolyesi kapsaminda
on kulucka destekleri, uygulamah egitimler ve proje gelistirme faaliyetleri
yiriitiilmekte; bu kapsamda 49 egitim diizenlenmis ve yaklasik 350 katiimciya
ulasilmistir. Ayrica akademik birimler aracihgiyla yiiriitiilen yaygin egitim faaliyetleri
ile 5000’e yakin Ogrenciye proje yazma egitimi verilmis, bu calismalar sonucunda
TUBITAK 2209-A programi kapsaminda 350 dgrenci projesi basvurusu yapilmis, 182
ogrenci projesi desteklenmistir [11_0D4][12_0D4].

Arastirma faaliyetleri, yalmzca proje {iiretimi ile smirh kalmayip yenilikcilik ve
uygulamaya doniisiim boyutunda da desteklenmektedir. Bu kapsamda TEKNOFEST
gibi ulusal yarigmalarda elde edilen dereceler, proje gelistirme siireclerinin etkinligini
gostermektedir. Ayrica TUBITAK tarafindan 30 milyon TL biitce ile desteklenen Milli
Teknoloji Atolyesinin kurulmasi, ogrencilere “fikirden iiriine” uzanan siirecleri
deneyimleyebilecekleri bir arastirma ve iiretim altyapisi sunmaktadir. Projenin temel
amagc ve hedefleri asagida 6zetlenmistir:

e Ogrencilerin proje gelistirme siireclerini destekleyecek modern, diizenli ve tesvik
edici bir cahsma ve uygulama ortaminin olusturulmasi,

¢ Ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji yarismalarina katihmi artirmak amaciyla
bilgilendirme etkinlikleri, tanitim faaliyetleri ve deneyim paylasim platformlarmin
sunulmasi,

e Teknoloji yarismalarma hazirlanan takimlara yonelik mentorluk, durum
degerlendirme ve basvuru siireclerine destek saglanmasi,

e Ogrenci projelerinin gelistirilmesine katki sunmak iizere akademisyenler ve
sektor uzmanlarindan olugsan 6n degerlendirme (6n panel) mekanizmasinin
kurulmas;,

e Ogrenciler ile sanayi temsilcilerini bir araya getirerek ortak proje gelistirme



kiiltliriiniin yaygnlastirilmasi ve siirdiiriilebilir is birliklerinin tesvik edilmesi,
e Ogrenci kuliipleri aracihgiyla Milli Teknoloji Hamlesi vizyonunu destekleyen
etkinliklerin organize edilmesi,
¢ Proje takimlarmin performanslarinin degerlendirilerek;
o disiplinlerarasi ekip yapilarmin gii¢lendirilmesi,
o projelerin uygulanabilirliginin artirilmasi,
o ozglnlilk, yerli {iretim kapasitesi ve ticarilesme potansiyelinin
gelistirilmesi,
o proje ekiplerinin nitelik ve nicelik agisindan iyilestirilmesi
yoniinde destek saglanmasi,
e Takimlarin ihtiyac duydugu sarf malzeme ve demirbaslarin; siireclerinin etkin
sekilde yiiriitiilmesi,
e Tiim bu faaliyetler aracihigiyla, iiniversitemizin o6zellikle ulusal ve uluslararas:
teknoloji yarismalarindaki basarisinin artirilmasi ve buna bagh olarak kurumsal
goriiniirliik ve bilinirligin giiclendirilmesi [13_0D4][14_0OD4].

Dis kaynaklarm cesitlendirilmesi ve uluslararasi arastirma kapasitesinin arttirimasi
kapsaminda ulusal ve uluslararasi is birlikleri sistematik olarak desteklenmektedir.
2025 yih itibariyla 7 yeni uluslararasi proje destek almis, toplam 18 uluslararasi proje
yiiriitiilmiis ve yaklasik 1,65 milyon Avro biitceye ulasimistir. Ayrica COST programi
kapsaminda 45’ten fazla akademisyenin uluslararasi arastirma aglarma dahil olmasi,
tiniversitenin kiiresel arastirma ekosistemine entegrasyonunu giiclendirmistir
[15_0D4][16_0OD4][17_OD4].

Uluslararas: is birlikleri araciligiyla arastirmacilara konferans katiimi, kisa siireli
arastirma ziyaretleri, egitim programlar1 ve ortak proje gelistirme imkanlar
sunulmakta; bu sayede dis kaynaklarin etkin kullanim1 desteklenmektedir. Bunun yam
sira uluslararasi projeler kapsaminda 6grencilerin yurtdisi hareketliligi saglanmakta ve
nitelikli insan kaynag yetistirilmektedir. 2025 yilinda 16 6grenci yliriitiilen projelerle
yurt disina gonderilmistir [18_OD4].

Aragtirma kaynaklarmin etkinligi c¢ikt1 ve performans gostergeleri iizerinden de
degerlendirilmektedir. S6z konusu arastirma ekosisteminin tiim birimleriyle faaliyete
gecmesinden sonra, arastirma biitcesinin toplam biitge icindeki paymin artmasi, dis
kaynak kullanim oraninin %200’in iizerinde yiikselmesi, ulusal fonlu proje
sayllarmdaki %1000’e varan artis ve 0grenci projelerindeki %5000’ asan artig, kaynak
yonetiminin  etkinligini ortaya koymaktadir. Arastirma ciktilar1 acisindan
degerlendirildiginde ise yaym sayisindaki artis (%23), nitelikli yaymn oranmindaki
iyilesme (%10) ve patent/faydal model sayisindaki artis (16 adet), kaynaklarn nitelikli
bilimsel tiretime doniistiiglinii gostermektedir [19_0D4].

Bunun yaninda stratejik plam siireclerin merkezine yerlestiren Hitit Universitesi, veri
analizlerine dayah performans sonuclari, gecmis donem gerceklesmeleri ve iist politika
belgelerindeki yonelimleri dikkate alarak, genel biitce dagilmimm hedef kartlar:
baglammda da izlemektedir. Hedef kartlarinda yer alan performans gostergeleri
ihtiyaci olan tahmini biitce analizi yapilmaktadir [20_OD4]. Ayrica arastirma
stireclerinin 6diillendirildigi mekanizmalar kurulmus ve akademik Ustiin basar1 ve
topluma hizmet 6diil yonergesi kapsaminda arastirma ciktilar1 odiillendirilerek tesvik



edilmektedir [21_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Hitit Universitesinde doktora programlari, arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve
nitelikli aragtirmaci insan kaynagmin yetistirilmesi amaciyla stratejik bir yaklasimla
yapilandiridmigtir. Doktora programlarma iliskin basvuru, kabul, kayit, ilerleme ve
mezuniyet siirecleri usul ve esaslar dogrultusunda agik, tanimh ve izlenebilir bir sistem
icerisinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda lisansiistii programlarin acilmasi,
kontenjanlarin belirlenmesi ve o6grenci kabul siiregleri ilgili anabilim dallarinin
akademik  degerlendirmeleri ve Enstiti Yonetim Kurulu kararlarn ile
sekillendirilmektedir [1_OD3].

Doktora programlarina bagvuran adaylarm degerlendirilmesi, ¢ok boyutlu ve akademik
yeterlilik temelli bir yaklasim ile gergeklestirilmektedir. Adaylarm bilimsel
potansiyelleri, alan bilgileri ve arastirma yetkinlikleri dikkate alinmakta; kabul edilen
ogrenciler danigman atanmasi ile birlikte yapilandirilmis bir arastirma siirecine dahil
edilmektedir. Danisman atama siirecleri, gorev ve sorumluluklar ile damisman-6grenci
iligkileri damismanhk uygulama esaslari cergevesinde yiiriitiilmekte ve sistematik
olarak izlenmektedir [2_OD3].

Doktora egitim siireci; ders asamasi, yeterlik siireci, tez Onerisi, tez izleme ve tez
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savunma asamalarm kapsayan biitiinctil bir akademik gelisim modeli olarak
tasarlanmistir. Programlarin siireleri, ders yiikleri, yeterlik smavlari, tez siirecleri ve
basar kriterleri ayrintih sekilde tamimlanmis olup, 6grencilerin akademik ilerlemeleri
belirlenen performans kriterleri dogrultusunda diizenli olarak izlenmektedir [3_OD3].
Tez izleme komiteleri ve akademik kurullar araciligiyla 6grencilerin ilerleme durumlar:
sistematik bicimde degerlendirilmekte; siirecte ortaya cikabilecek aksakliklar erken
asamada tespit edilerek gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir.

Doktora programlarmin igleyisine iligkin ders planlama, 6lgme-degerlendirme, devam
kosullari, muafiyet ve intibak siirecleri ile kayit ve ek siire islemleri ayrintih olarak
tamimlanmis; tiim siirecler standartlastirilmistir [4_OD3][5_0D3]. Bu kapsamda
ogrencilerin akademik performanslar1 sadece donem sonu degerlendirmeleri ile degil,
stirec ici calismalar, seminerler ve uzmanlhk alan dersleri aracihigiyla da stirekli olarak
izlenmektedir [6_OD3].

Doktora programlarina iliskin bagvuru sayilary, kontenjanlar, kayith 6grenci sayilari,
mezun sayilar1 ve mezuniyet siireleri diizenli olarak izlenmekte; bu veriler Enstitii ve
birim diizeyinde degerlendirilerek programlarin gelistirilmesine yonelik karar alma
siireclerine girdi saglamaktadir. Izleme sonuclar1 dogrultusunda kontenjan
planlamalar, ders igerikleri ve program yapilarinda giincellemeler yapilmakta; boylece
doktora programlarinin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda doktora
mezun saylarmin yilara gore dagilimi analiz edilerek programlarm etkinligi ve
siirdiiriilebilirligi degerlendirilmektedir. Yapilan analizler, doktora mezun sayilarmnn
yillar itibariyla genel olarak artis egilimi gosterdigini ve ozellikle son yillarda belirgin bir
yiikselis sergiledigini ortaya koymaktadir. [7_0D4][8_0OD4][9_0D4].

Hitit Universitesinde doktora ogrencilerinin arastirma yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla ¢ok boyutlu destek mekanizmalar1 sunulmaktadir. Bu kapsamda Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) destekleri, arastirma merkezleri ve laboratuvar altyapilar,
proje temelli arastirma imkanlari ve akademik damsmanlk siirecleri doktora egitimine
entegre edilmistir. Ayrica uzmanhk alan dersleri ve seminer uygulamalar: ile
ogrencilerin arastirma siireclerine aktif katihmi saglanmaktadir [10_0OD3].

Hitit Universitesinde doktora sonrasi arastirma (post-doktora) imkanlar1 kurumsal
diizeyde tammmlanmis ve uygulamaya gecirilmistir. Post- Doktora Arastirmaci Programi
kapsaminda basvurular standart basvuru formu ve arastirma oOnerisi ilizerinden
alinmakta; basvurular Enstitii, anabilim dah ve {ist yonetim tarafindan ¢ok asamal bir
degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir. Bu siirecte arastirma onerisinin bilimsel
ozgiinliigii, uygulanabilirligi ve tliniversitenin arastirma oncelikleri ile uyumu dikkate
almmaktadir. Post-doktora programmda arastirmacilar, danmsman esliginde
yiirtittiikleri cahsmalar kapsaminda iiniversitenin arastirma altyapilari, laboratuvarlar:
ve arastirma merkezlerinden aktif olarak yararlanmakta; proje ve yaym iiretim
siireclerine dogrudan katki saglamaktadir. Program katkilar1 acik sekilde tanimlanmisg
olup, arastirmacilardan ulusal ve uluslararas1 indekslerde yayin iiretmeleri, proje
gelistirme siireclerine katki sunmalar1 ve akademik is birliklerini giiclendirmeleri
beklenmektedir [11__0D3][12_0D3].

Universitede post-doktora arastirmacilarin aktif olarak gorev aldigi ve programi
tamamlayan arastirmacilar bulunmaktadir. Su ana kadar 2 6grenci mezun olmus, 2



ogrenci kabul edilerek calismalarma baslamistir [13_0OD4]. Siirecin daha yaygm hale
getirilebilmesi amaciyla tanitim faaliyetlerinde post-doktora programi da giindeme
alinmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar: diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [11](3)C.1.3-Basvuru Formu.pdf
e [12](3)C.1.3-Doktora Sonrasi Arastirma Oneri Formu.pdf
e [13](3.4)C.1.3-Ornek Belgeler.pdf

e [11(3)C.1.3-Lisansu stu Programlarm Acjlmasi, Kontenjanlar ve Kabul
Kriterleri.pdf
e [2](3)C.1.3-Damismanhk Uygulama Esaslari.pdf

e [3](3)C.1.3-Doktora eg_itim 0 g retim su recleri.pdf

e [4](3)C.1.3-Kayit ve Ek Su re Islemleri.pdf

e [5](3)C.1.3-Dersler, O lcme-Deg_erlendirme, Intibak ve Muafiyet.pdf

e [6](3)C.1.3-Yatay Gecis Kontenjani ve Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar.pdf
e [71(3.4)C.1.3-Yillara Gore Doktora Mezun Sayisi.xlsx

e [8](3.4)C.1.3-Miifredat Karari.pdf

¢ [9](3.4)C.1.3-Kontenjan Yazisi (1).pdf

e [10](3)C.1.3-Uzmanlk Alan Dersi, Damismanlk, Tez Cahsmasi ve Seminer
Dersi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Hitit Universitesinde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi, iiniversitenin stratejik
yonetim yaklagiminin temel bilesenlerinden biri olarak ele ahnmakta ve arastirma
kapasitesinin giiclendirilmesi kurumsal diizeyde planlanan, uygulanan, izlenen ve
stirekli iyilestirilen biitiinciil bir sistem cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitede
arastirma yetkinligi; akademik insan kaynagmn niteligi, uzmanhk alanlari, arastirma
performansi, proje iiretme kapasitesi, arastirma altyapilarinin kullammmi ve ulusal-
uluslararasi is birlikleri ile arastirmacilara sunulan gelisim destekleri tizerinden cok
boyutlu olarak degerlendirilmektedir [1_0OD3][2_0D3][3_0OD3].

Universitede gorev yapan akademik personelin arastirma kapasitesi oncelikle insan
kaynagl yapisi iizerinden analiz edilmektedir. Hitit Universitesinde gérev yapan 814
akademik personelin 467’si doktora derecesine sahiptir. Doktora derecesine sahip
akademisyenler {iniversitenin arastirma faaliyetlerinin temel yiriitiictilerini
olusturmakta olup lisansiistii egitim, proje gelistirme ve bilimsel yaym iiretimi
siireclerinde aktif rol almaktadir. Ayrica Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlar
sistematik bicimde analiz edilerek belirli arastirma alanlarinda olusan kiimelenmeler
tespit edilmekte ve bu kiimelenmeler iiniversitenin stratejik planinda tanimlanan
oncelikli aragtirma alanlari ile ihtisaslagsma hedefleriyle iliskilendirilmektedir (OD4).

Hitit Universitesi'nde arastirma yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde veri
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temelli yonetim yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda gelistirilen Performans
Izleme Sistemi (PI) araciigiyla 6gretim elemanlarinm akademik faaliyetleri sistematik
olarak izlenmektedir. Performans Izleme Sisteminde dgretim elemanlarmn arastirma
performansi; bilimsel yaymnlar, projeler, atiflar ve bircok akademik faaliyet iizerinden
cok boyutlu performans gostergeleri iizerinden degerlendirilmektedir. Sistem,
akademik veri tabanlar1 ile entegre calismakta ve akademisyenlerin arastirma
faaliyetlerine iliskin verileri otomatik olarak saglayarak performans analizlerinin
diizenli bicimde yapilmasma olanak saglamaktadir. Performans izleme Sistemi yalmzca
bireysel performansm izlenmesine yonelik bir arac olarak degil, aym zamanda
kurumsal diizeyde karsilastirmah analizlerin yapilmasim saglayan stratejik bir karar
destek mekanizmasi olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda Hitit Universitesi ile benzer
akademik yapiya sahip liniversitelerin arastirma performans verileri karsilagtirmah
olarak analiz edilmekte; bu analizler sonucunda 6gretim elemanlarmin akademik
performans diizeyleri, gelisim egilimleri ve alan bazh konumlar: ortaya konulmaktadir.
Her bir ogretim eleman icin olusturulan bireysel performans raporlari, arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik geri bildirim mekanizmalari giiclendirmekte;
ayni zamanda birim ve kurum diizeyinde alnacak stratejik kararlara dogrudan girdi
saglamaktadir [4_OD3].

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler sistematik ve planh bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi
tarafindan akademisyenlerin ulusal ve uluslararas1 fonlara erisim kapasitesini
arttirmaya yonelik proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilar1 ve atolye
cahsmalar1 diizenlenmektedir. TUBITAK 1002, 3005 ve 3501 programlar1 basta olmak
lizere proje basvuru ve yazim siireclerine yonelik gerceklestirilen uygulamal egitimler,
belirli takvimler dahilinde diizenlenmekte ve katihmea listeleri ile izlenmektedir. Ayrica
y1l icerisinde diizenlenen atolye programlari ile proje gelistirme siirecleri, cagri takibi ve
basvuru teknikleri arastirmacilara sistematik bicimde aktarimaktadir [5_0OD4].

Universitede arastirma yetkinliginin gelistirilmesi yalnizca egitim faaliyetleri ile siirh
kalmamakta; arastirma  Kkiiltiirtinii  gliclendiren  etkilesim  ortamlar1  da
olusturulmaktadir. Bu kapsamda diizenlenen Bilim ve Teknoloji Festivali, proje pazari,
calistaylar ve panel etkinlikleri araciigiyla akademisyenler, ogrenciler ve dis paydaslar
bir araya getirilmekte; arastirma fikirlerinin paylasilmasi, ig birliklerinin gelistirilmesi
ve proje liretim siireclerinin tesvik edilmesi saglanmaktadir [6_OD4] .

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik kurumsal destek mekanizmalar:
arasinda odiil ve tesvik sistemleri de 6nemli bir yer tutmaktadir. Akademik Ustiin
Basar1 ve Topluma Hizmet Odiilleri kapsaminda o6gretim elemanlarmn bilimsel
iiretkenlikleri, proje ciktilar1 ve toplumsal katkiar1 degerlendirilmekte ve
odillendirilmektedir [7_0OD3] .

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik altyapi yatirmmlar1 ve proje destekleri
de kurumsal Kkapasiteyi giiclendirmektedir. TUBITAK destekli “Milli Teknoloji
Atolyesi” projesi kapsaminda tiniversite bilinyesinde arastirma ve uygulama altyapisi
olusturulmus; bu altyap: arastirmacilarin uygulamah arastirma ve proje gelistirme
yetkinliklerinin artirilmasina katki saglamistir [8_OD4].

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesi siirecinde akademik personelden alman geri



bildirimler de sistematik bicimde degerlendirilmektedir. Akademik personel
memnuniyet anketleri, birim i¢ degerlendirme raporlar1 ve kalite giivence sistemi
kapsaminda yiiriitiilen geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla elde edilen veriler;
egitim iceriklerinin giincellenmesi, yeni destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ve
arastirma siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla kullamlmaktadir. Bu sayede arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler, akademisyen ihtiyaclarma duyarh ve
dinamik bir yap1 igerisinde siirekli olarak giincellenmektedir. Benzer sekilde hem
aragtirma oncelikli alanlar hem de anahtar kelimelere dayali yaymn stratejileri
gelistirmek adma yapilan detayh anahtar kelime-yaym kapasitesi analizleri kurumsal
gelisim ve geri bildirim toplantilarinda giindeme almmaktadir [9_OD4][10_0OD4]
[11_0D4][12_0D4][13_0OD4].

Hitit Universitesinde arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olusturulan
biitiinlesik destek mekanizmalarmin somut ciktilari, 6grenci projelerinin ileri diizey
arastirma ve inovasyon siireclerine evrilmesi ile acik bicimde gozlemlenmektedir. Bu
kapsamda TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda desteklenen ve tamamlanan “Hodan (Borago officinalis) tohumu
yagmm DLD-1 (kolon kanseri) hiicresinde sitotoksik aktivitesinin arastirilmasi” baghkh
proje, ogrenci ve akademik danisman etkilesimi ile yiiriitiilmiis ve arastirma temelli
O0grenme siirecinin etkin bir 6rnegini olusturmustur [14_0D4].

Soz konusu proje siireci, yalnizca proje ciktilari ile smirh kalmayarak, aym ekip
tarafindan akademik mentorliik esliginde ileri bir arastirma ve inovasyon siirecine
doniistiiriilmiis; proje ciktilar1 gelistirilerek TEKNOFEST Biyoteknoloji Inovasyon
Yarismas1 kapsaminda yeniden yapilandirilmis ve uygulamaya doniik bir iirtin
gelistirme siirecine evrilmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen calismada, hodan tohumu yag:
kullanilarak antienflamatuvar ozelliklere sahip yenilik¢i bir dis plakasi gelistirilmis;
hiicre kiiltiirii analizleri, molekiiler diizeyde gen ve protein ekspresyon ¢aligsmalari ve
3D iiretim siirecleri entegre bicimde gerceklestirilmistir [15_0D4][16_0D4].

Bu siirecte proje ekibi, liniversitenin arastirma altyapisi ve teknik imkanlarindan etkin
bicimde yararlanmus; 6zellikle Makine ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (MITAM) sagladig1 teknik destek ve altyap: olanaklari, projenin deneysel
ve prototipleme asamalarinda kritik rol oynamistir.

TUBITAK destekli bir 6grenci projesinin, mentérliik, altyap: destegi ve kurumsal
arastirma ekosistemi sayesinde ulusal dlcekte bir inovasyon yarigmasinda odiil kazanan
bir iiriine doniismesi, iiniversitede arastirma yetkinligi gelistirme siireclerinin
etkinligini ve siirdiiriilebilirligini ortaya koymasi1 bakimimdan da itici bir gii¢ olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlar1
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alnmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.1-Hitit Universitesi 2026-2030 Strateijik Plan.pdf
e [2](3)C.2.1-Arastirma Gelistirme Politikas1.pdf
e [3](3)C.2.1-Insan Kaynaklari Politikasi.pdf
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® [4](3.4)C.2.1-KANIT D-Atolyeler.pdf

e [5](3.4)C.2.1-FireShot Capture 070 - T.C. Hitit Universitesi - Hitit Universitesi
Bilim ve Teknoloji Fes - [hitit.edu.tr].pdf

e [61(3.4)C.2.1-Akademik Ustiin Basar1 Y6nergesi.pdf

e [71(4)C.2.1-KANIT I-Milli Teknoloiji Atolvesi.pdf

¢ [8](4)C.2.1-Yayin Kapasitesinin Arttirilmasi Anahtar Kelimeler.pdf
¢ [9](4)C.2.1-Arastirma Oncelikli Alanlarin Belirlenmesi.pdf

e [10](4)C.2.1-Veri Analiz Ve Dijital Doniisiim Ofisi Sunum.pdf
e [11](4)C.2.1-11B Fakiiltesi One Cikan Scival-Scopus Konulari.xlsx
e [12](4)C.2.1-Saghk Bilimleri Fakiiltesi One Cikan Scival-Scopus Konulari.xlsx
e [13](4)C.2.1-TUBITAK Hodan kabul yazisi (3).pdf
o [141(4)C.2.1-2209 ve Teknofest-.pdf
e [15]1(4)C.2.1-PDR 2024 -
Universite ve Uzeri Proje Kategorisi BioCellScience (2).pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Hitit Universitesinde kurumlararas1 is birliklerini, disiplinleraras1 arastirmalar1 ve
sinerji olusturacak ortak girisimleri tesvik eden mekanizmalar kurumsal diizeyde
tanimlanmis, uygulanmakta ve sistematik olarak izlenmektedir. Bu kapsamda ulusal ve
uluslararas1 ortak arastirma programlari, arastirma aglarma katihm, ¢ok paydash
projeler ve ortak arastirma altyapilari, iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda
biitiinciil bir yaklasimla desteklenmektedir [1_OD3].

Universitede ulusal ve wuluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi siireci, Proje
Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi tarafindan yapilandirilmis bir sistem igerisinde
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda arastirmacilara yonelik cagr1 duyurulari, proje
gelistirme destekleri ve konsorsiyum olusturma siiregleri diizenli olarak isletilmektedir.
Yalnizca 2025 yih igerisinde 9oo’den fazla ulusal ve uluslararasi proje cagrisinin
akademik birimlerle paylasilmasi, aragtirmacilarin dis kaynaklara erisimini arttiran ve
proje gelistirme kapasitesini giiclendiren onemli bir mekanizma olarak one ¢ctkmaktadir
[2_0D4].

Uluslararasi aragtirma faaliyetleri kapsaminda tiniversitenin proje performansi belirgin
bir gelisim gostermistir. Avrupa Birligi basta olmak {izere uluslararasi fon
kaynaklarindan desteklenen projelerin sayisindaki artis ve bu projelerin 6nemli biitce
biiyiikliiklerine ulasmasi, {iniversitenin uluslararas1 arastirma ekosistemine
entegrasyonunun giiclendigini gostermektedir. Bu projeler, disiplinlerarasi calisma
kiiltiirtinii gelistirmekte ve arastirma ciktilarmin niteligini arttirmaktadir [3_OD4]

[4_OD4].

Uluslararast arastirma aglarma katiim, {niversitenin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesinde stratejik bir ara¢ olarak kullamlmaktadir. COST (European
Cooperation in Science and Technology) programi kapsaminda 45’ten fazla
akademisyenin uluslararasi1 arastirma aglarma dahil olmasi, tiniversitenin Avrupa
arastirma alanindaki gortintirliigiinii artirmis; akademisyenlerin uluslararasi calsma
gruplary, kisa stireli bilimsel arastirma ziyaretleri (STSM), egitim faaliyetleri ve ortak
yayin siireclerine aktif katihmim saglamistir [5_0D4].
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Bu cercevede iiniversitenin uluslararasi konumlanmasm giiclendiren Onemli
gelismelerden biri de Avrupa Birliginin “ASPiRE” arastirma platformuna iiyeligidir.
Hitit Universitesi’nin Fraunhofer, CENER ve IMDEA Energy gibi 6nde gelen arastirma
kurulusglar1 ile birlikte bu agda yer almasi, iiniversitenin uluslararasi arastirma
ekosistemine entegre oldugunu ve stratejik diizeyde is birlikleri gelistirdigini
gostermektedir [6_0D4].

Uluslararasi is birliklerinin yiiksek etki ve siirdiiriilebilirlik diizeyine ulastigini gosteren
orneklerden biri, Amerikan Ulusal Saghk Enstitiisii (NIH) tarafindan desteklenen ve
Hitit Universitesi ile Maryland Universitesi is birliginde yiiriitilen Kirrm Kongo
Kanamah Atesi (KKKA) odakh arastirma programidir. Bu is birligi, yalnizca proje bazh
bir ortaklik olarak degil; ortak bilgi liretimi, arastirma altyapisi gelistirme ve uzun
vadeli bilimsel is birliklerini iceren stratejik bir arastirma modeli olarak
yapilandiridmistir. Proje kapsaminda, KKKA hastahgmmn hizh tanisi, tedavisi ve asi
gelistirilmesine yonelik calismalar disiplinlerarasi bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Bu
dogrultuda Hitit Universitesi biinyesinde ileri diizey arastirma altyapis1 olusturulmus,
kurulan laboratuvar aracihigiyla biyomedikal analizler yerelde yiiriitiiliirken, ileri diizey
analizlerin bir kism1 Maryland Universitesi laboratuvarlarinda gerceklestirilerek cift
yonli ve entegre bir arastirma siireci isletilmektedir. S6z konusu is birligi,
iiniversitenin bolgesel bir saglik sorununa yonelik sahip oldugu bilgi birikimini
uluslararas1 arastirma kapasitesi ile biitiinlestirdigini; arastirma faaliyetlerini kiiresel
oOlcekte etki tlireten ciktilara doniistiirebilmesi agisindan biiyiik oneme sahiptir. Ayn
zamanda bu yapi, ortak arastirma altyapist kurabilen, uluslararasi1 fonlar1 etkin
kullanan ve disiplinleraras1 arastirma ekosistemi gelistiren bir model olarak
kurumsallasmis durumdadir. [7_OD5][8_OD5](OD5).

Universitede ulusal diizeyde yiiriitiilen ortak arastirma faaliyetleri de giiclii bir yapiya
sahiptir. TUBITAK destekli projeler, iiniversite-sanayi is birlikleri ve uygulama
merkezleri aracihigiyla cok paydash arastirma siirecleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
ozellikle Milli Teknoloji Atolyesi gibi uygulamalar, 6grenciler, akademisyenler ve sektor
temsilcilerini bir araya getirerek ortak iiretim ve arastrma kiiltiirtiini
desteklemektedir [9_0D4](0OD4).

Ortak arastirma faaliyetleri yalmzca proje bazh is birlikleri ile siirh kalmayip, aym
zamanda etkinlik ve platformlar aracihgiyla da desteklenmektedir. Bilim ve Teknoloji
Festivali, proje pazarlar1 ve tematik cahstaylar araciligiyla akademisyenler, 6grenciler
ve dis paydaslar bir araya getirilmekte; yeni is birlikleri gelistirilmekte ve mevcut is
birlikleri giiclendirilmektedir. Bu etkinlikler, iiniversite-sanayi-toplum is birligini
destekleyen siirdiiriilebilir bir arastirma ekosistemi olusturmaktadir [10_0OD4]
[11_OD4].

Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi tarafindan yiiriitiilen destek mekanizmalari
kapsaminda; proje fikri gelistirme, uygun cagr ile eslestirme, ulusal ve uluslararasi
konsorsiyum olusturma, teknik yazim destegi, biitcelendirme ve basvuru siireclerinin
yonetimi gibi ¢cok boyutlu hizmetler sunulmaktadir (OD4).

Uluslararas1 is birliklerinin 6nemli c¢iktilarindan biri de Ogrenci ve arastirmaci
hareketliligidir. Yiiriitiilen projeler kapsaminda ogrencilerin yurt disi arastirma, egitim
ve staj faaliyetlerine katilimi saglanmakta; bu sayede kiiresel arasgtirma aglarma
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entegre, nitelikli insan kaynagi yetistirilmektedir [12_0D4].

Universitede yiiriitiilen ortak programlar ve arastirma faaliyetleri; proje sayilari, biitce
biiytikliikleri, uluslararas1 is birlikleri, yaymn c¢iktilar1 ve paydas geri bildirimleri
tizerinden diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler
dogrultusunda is birligi mekanizmalar: siirekli iyilestirilmekte; {iniversitenin stratejik
hedefleri ile uyumlu olarak yeni ortakliklar gelistirilmekte ve mevcut is birlikleri
derinlestirilmektedir [13_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.2-ARASTIRMA EKOSISTEMI VE KALITE GUVENCESI
KILAVUZU.pdf

e [2](3.,4)C.2.2-KANIT C-Biiltenler.pdf

¢ [3](3.4)C.2.2-KANIT A ARDEBTEYDEB Projeler.pdf

¢ [4](3.4)C.2.2-KANIT B ARDEB TEYDEB.pdf

e [51(3.4)C.2.2-KANIT 3-COST Uyelikleri.pdf

e [6](3.4)C.2.2-A.SPIRE iiyeligi (Kanit10).png
o [71(4.5)C.2.2-Maryland.pdf

e [8](4,5)C.2.2-mh.pdf
¢ [9](4)C.2.2-KANIT I-Milli Teknoloji Atolyesi.pdf

¢ [10](4)C.2.2-bilim ve teknoloji festivali program akisi.pdf
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Hitit Universitesinde arastirma performansinm izlenmesi ve degerlendirilmesi,
kurumsal stratejik yonetim anlayisinin temel bir bileseni olarak ele alinmakta;
arastirma faaliyetleri yalmzca ¢ikt1 tiretimi iizerinden degil, stratejik hedeflerle uyum,
zaman icindeki gelisim egilimleri, birim katkisi, ulusal ve uluslararasi goriiniirliik ve
kurumsal rekabet giicii boyutlariyla birlikte biitiinciil ve veri temelli bir yaklagimla
takip edilmektedir. Bu siireg; stratejik plan, Hitit Eylem Plam1 (HEP), Performans
Izleme Sistemi (PI), birim ve uygulama ve arastirma merkezleri faaliyet raporlar ile
akademik performans analiz araclarmin entegre calstigi cok katmanh bir yapi
icerisinde ytriitiilmektedir [1_OD3].

HEP sistemi, stratejik planin amag, hedef, performans gostergesi ve eylem diizeyinde
izlenmesini saglayan temel dijital altyap:r olarak kullamilmaktadir. Sistem {iizerinde
performans gostergeleri ve hedefler tamimlanmakta; bu gostergelere iliskin veriler ilgili
eylemler iizerinden diizenli olarak toplanmaktadir. Eylemler; baslangic ve bitis
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tarihleri, sorumlu birimler ve gerceklesme diizeyleri ile birlikte sistemde izlenmekte;
elde edilen veriler dogrultusunda performans gostergelerinin gerceklesme oranlar:
hesaplanarak amag¢ ve hedef diizeyinde biitiinciil degerlendirmeler yapilmaktadir.
Arastirma performansi yalnizca yilsonu degerlendirmeleri ile smirh kalmayip, iiger
ayhk periyotlarla izlenmekte ve altisar ayhk donemlerde degerlendirilmektedir. Bu
siirecte gerceklesmeler hedeflerle karsilastirlmakta, sapmalarmm nedenleri analiz
edilmekte ve ilgili birimlerle paylasimaktadir. Yapilan analizler dogrultusunda gecikme
veya performans yetersizligi tespit edilen alanlara yonelik diizeltici ve gelistirici
aksiyonlar planlanmakta; bu aksiyonlarin etkisi bir sonraki izleme doneminde yeniden
degerlendirilmektedir. Bu yapi, arastirma performansmnin siirekli iyilestirme dongiisii
icerisinde yonetilmesini saglamaktadir [2_0D3][3_0D3][4_0D3][5_0D4].

Arastirma performansmin izlenmesinde kullanilan bir diger temel ara¢ Performans
Izleme Sistemidir. Bu sistem, bireysel, birim ve kurumsal diizeyde arastirma
ciktilarinin  biitiinciil bicimde analiz edilmesini saglayan gelismis bir karar destek
mekanizmasidir. Sistem araciligiyla bilimsel yayinlar, atif verileri, proje iiretkenligi, dis
fon kullanimy, patent ve faydali model ciktilar: gibi cok boyutlu performans gostergeleri
diizenli olarak izlenmekte; elde edilen veriler analiz edilerek yoneticilere
sunulmaktadir. Performans Izleme Sistemi, yalnizca mevcut durumu ortaya koymakla
kalmayip, hedeflere ne olciide yaklasildigmm, hangi alanlarda gelisim ihtiyaci
bulundugunu ve hangi birimlerin stratejik hedeflere daha fazla katki sagladigim da acik
bicimde ortaya koymaktadir. Ayrica sistem iizerinden yapilan analizler sayesinde
kaynak kullanmm ile performans ciktilar1 arasindaki ilisgki de degerlendirilmektedir
[6_0D3].

Universitemizde arastirma performansi, stratejik plan hedefleri ile dogrudan
iligkilendirilerek degerlendirilmektedir. 2026—2030 Stratejik Plam1 kapsaminda
arastirma alaninda belirlenen hedefler; yiiksek nitelikli bilimsel yaym iiretimi, dig
kaynaklhh proje sayismin artirilmasi, ihtisaslasma alaninda (makine ve imalat
teknolojileri) Ar-Ge ve Ur-Ge kapasitesinin gelistirilmesi, iiniversite-sanayi is birliginin
giiclendirilmesi ve ticarilesme ciktilarmin artirilmasi gibi oncelikli alanlar etrafinda
sekillendirilmistir. Bu hedefler, énceki dénem performans sonuclarmm HEP ve PI
sistemleri iizerinden analiz edilmesi, performans gostergeleri ile gerceklesmeler
arasindaki farklarm degerlendirilmesi ve gelecek donem projeksiyonlarmin
olusturulmasi suretiyle belirlenmistir [7_OD4][8_OD3].

Hitit Universitesinde arastirma performans: degerlendirmesi kapsaminda odak
alanlarm kurumsal ve uluslararasi goriiniirliigii de sistematik olarak analiz
edilmektedir. Bu kapsamda ihtisaslagsma alan1 basta olmak iizere belirli arastirma
alanlarmdaki performans; alan bazh yayin ve atif verileri, proje yogunlugu, iiniversite-
sanayi is birligi ciktilar1 ve uluslararasi siralama sonuclar1  {izerinden
degerlendirilmektedir. Universitenin uluslararas: goriiniirliigii Times Higher Education
(THE) gibi kiiresel siralamalar aracihgiyla izlenmekte; farklh alanlarda siralamaya
girilmesi, liniversitenin arastirma kapasitesinin uluslararas1 diizeydeki karsiigm
ortaya koymaktadir. Bu analizler, yalnizca mevcut durumun tespiti i¢cin degil, aym
zamanda iiniversitenin stratejik konumlanmasmi giiclendirmek ve oncelikli gelisim
alanlarmi belirlemek amaciyla kullanilmaktadir[9_OD4]][10_0OD4][11_0OD4].



Arastirma performansinin degerlendirilmesinde karsilagtirmali analiz (benchmarking)
yaklasimi da etkin sekilde kullanimaktadir. Performans Izleme Sistemi araciigiyla
benzer kurumsal yapiya sahip iiniversitelerle karsilastirmalar yapilmakta; bu
karsilastirmalar sonucunda iiniversitenin giicli ve gelisime agik yonleri
belirlenmektedir. Elde edilen bulgular, stratejik planlama siireclerinde ve kaynak
tahsisi kararlarinda dogrudan kullanmilmakta; ozellikle yaymn kalitesi, proje tiretimi ve
uluslararas1 gortintirliik gibi alanlarda rekabet diizeyinin arttirilmasma yonelik
politikalar gelistirilmektedir [6_OD3].

Arastirma performansma dayah tesvik ve takdir mekanizmalari da kurumsal sistemin
onemli bir bileseni olarak yapilandirilmistir. Akademik Ustiin Basar1 ve Topluma
Hizmet Odiil Yonergesi kapsaminda 6gretim elemanlar: ve akademik birimler; bilimsel
yayn, atif performansi, ulusal ve uluslararas1 proje basarilari, patent ve ticarilesme
ciktilari ile toplumsal katki faaliyetleri gibi olciilebilir performans gostergeleri iizerinden
degerlendirilmekte ve o&diillendirilmektedir. Odiil siireclerinde YOKSiS, HEP ve
Performans Izleme Sistemi verileri esas alinmakta; degerlendirmeler nesnel kriterlere
dayal olarak gerceklestirilmektedir. Bu yap1 sayesinde arastirma performans: ile
tesvik mekanizmalar: arasinda dogrudan bir iliski kurulmakta ve kurumsal motivasyon
arttirdmaktadir [12_0D3][13_0D3].

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinin c¢iktilari, somut
performans artiglari ile de ortaya konulmaktadir. 2021 yih sonrasinda gerceklestirilen
doniisiim stirecinin etkileri incelendiginde, arastirma ve gelistirme alaninda 6nemli
iyilesmeler saglandig1 goriilmektedir. Bu kapsamda toplam bilimsel yaym sayis1 %23
artarak 1.317°den 1.622’ye yiikselmis, iist dilim (%10’luk dilim) yaym sayisinda %10
artis saglanmistir. Ulusal fonlarla desteklenen akademik proje sayis1 7’den 70’e ¢ikarak
%900 oranmda artarken, 6grenci projelerinde bu artis %5330 gibi dikkat cekici bir
seviyeye ulagsmistir. Patent, faydahh model ve tasarim basvurularinda kayda deger artis
saglanmis; iiniversitenin tescilli patenti yokken 11 tescilli patent, 6 faydah model, 2
tasarim tescili almistir. Bunun yaninda siiregte olan uluslararasi patent bagvuru sayisi
18dir. Bahsi gecen arastirma ekosisteminin orta-kisa donem ciktis1 olarak toplam 19
tescile ulagsmis olmasi {niversite-sanayi is birligi projeleri ve toplumsal katk:
faaliyetlerini de belirgin bicimde gelistirmistir (OD4).

Uluslararasilasma boyutunda da arastirma performansmna bagh onemli gelismeler
kaydedilmistir. Uluslararasi proje sayis1 9’dan 36’ya yiikselerek %400 artis gostermis,
uluslararas1 fon tutar1 %205 artarak 3,55 milyon Euro seviyesine ulagmigtir.
Uluslararas1 6grenci sayismda %471 oraninda artis saglanmis; Erasmus ve diger
uluslararasi is birlikleri genislemistir. Universitenin arastirma biitcesinin toplam biitce
icerisindeki pay1 %206 oraninda artarken, dis kaynaklarm toplam biitce i¢indeki oram
%208 oraninda yiikselmistir (OD4).

Bu veriler, arastirma performansimin, elde edilen analiz sonuclarmin stratejik karar
alma siireclerinde etkin bicimde kullanildigin1 ve somut performans artislarma
doniistiirildigiini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Hitit  Universitesinde  6gretim  elemam1 ve arastrmaci  performansinm
degerlendirilmesi, yalnizca bireysel akademik ciktilarin sayisal olarak izlenmesine
dayanmayan; stratejik plan, arastirma politikasi, insan kaynaklar1 politikas1 ve kalite
giivencesi sistemi ile biitiinlesik sekilde yiiriitiilen kurumsallasmis bir performans
yonetim modeli cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitede akademik personelin
arastirma performansini iyilestirmesi kurumsal bir beklenti olarak ele ahnmis olup, bu
siire¢ Performans Izleme Sistemi iizerinden ve YOKSIS, akademik aglar ve kurumsal
raporlama araclar: gibi cesitli akademik veri saglayicilar kullanilarak yiiriitiilmekte ve
ilgili tiim paydaslar tarafindan bilinen, standartlastirilmis siirecler aracihgiyla
isletilmektedir. Insan Kaynaklar1 PolitikasTnda da performansin hedefler, gostergeler
ve ciktilar {izerinden izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi; elde edilen
sonuclarin takdir, tesvik ve iyilestirme siireclerine girdi saglamasi temel ilke olarak
benimsenmistir [1_0OD3][2_0D3].

Universitede arastirmact  performanst1  ¢ok  boyutlu = bir  yaklasimla
degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarmn performansi; bilimsel yaymlarm niteligi
ve say1sy, atif etkisi, projelerde yiiriitiiciiliik ve arastirmacilik, dis fon basarisi, patent ve
faydah model ciktilari, ticarilesme faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve
kurumsal oOncelikli alanlara (0rnegin makine ve imalat teknolojileri ihtisas alani)
saglanan katkilar gibi gostergeler lizerinden izlenmektedir. Bu veriler Performans
Izleme Sistemi aracihgiyla 18 farkh parametre iizerinden analiz edilmekte; boylece
arastirmacit performansi, biitiinciil ve dengeli bir degerlendirme modeli ile ele
almmaktadir [3_0D3][4_0ODs3].

Performans degerlendirme siirecinin ayiwrt edici yonlerinden biri, analiz sonuclarmin
yalnizca bireysel diizeyde degil, grup ve birim diizeyinde de seffaf bicimde ortaya
konulmasidir. Ogretim elemanlarmm performans ciktilary; birim ortalamalari, alan bazh
dagihmlar ve detayh analizler ile birlikte degerlendiriimekte ve akademik birim
yoneticileri ile paylasimaktadir. Bu kapsamda performans sonuclar1 detayh sekilde
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incelenmekte ve 6gretim elemanlar1 performans diizeylerine gore iist, orta ve gelisime
actk gruplar halinde smiflandirilmaktadir. Bu yaklasim, performansin kurumsal
dagihmini goriiniir kilmakta, performans farkhliklarmin nedenlerini analiz etmeyi
miimkiin kilmakta ve hedefe yonelik iyilestirme mekanizmalarmin gelistirilmesine
olanak saglamaktadir [5_OD4].

Hitit Universitesinde performans degerlendirmesi yalmzca kurum ici bir analiz siireci
olarak yiiriitiilmemekte, aym zamanda karsilastirma yaklasimiyla desteklenmektedir.
Universitenin akademik yapisma benzer ozellikler gosteren 32 iiniversite ile yapilan
kargilastirmah analizler sayesinde her 6gretim elemanmin performansi, kadrosunun
bulundugu fakiilte, boliim anabilim dah veya bilim dah seklinde secilmis referans grubu
icindeki konumu ile birlikte degerlendirilmektedir.

Arastirma performansi verileri c¢oklu ve dogrulanabilir veri kaynaklarmdan
beslenmektedir. YOKSIS, YOK Akademik, Web of Science, Scopus, SciVal, BAP ve
TTO verileri ile iiniversite ici dijital sistemlerde olusan veriler birlikte kullanilarak
performans analizleri olusturulmaktadir. Bu yap1 sayesinde veri dogrulugu
arttirlmakta, performans degerlendirmeleri nesnel ve gilivenilir bir zemine
oturtulmakta ve akademik faaliyetlerin ¢ok boyutlu analizi miimkiin hale gelmektedir.

Universitede 6gretim elemam performans: belirli dénemler bazinda diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma performansma iliskin ¢iktilar yalnizca
oOlciilmekle kalmayip; tesvik, odiillendirme, proje yonlendirme, egitim planlama ve
akademik gelisim siireclerine de girdi saglamaktadir. Bu kapsamda Akademik Ustiin
Basar1 ve Topluma Hizmet Odiilii gibi kurumsal mekanizmalar aracihgiyla yiiksek
performans gosteren ogretim elemanlar: ve birimler odiillendirilmekte; performans
sonuclar1 kurumsal goriiniirliikk ve motivasyon araclari ile desteklenmektedir [6_OD3].

Universitede 6gretim elemam performansinm tesvik edilmesine yonelik olarak, ulusal
diizeyde yiiriirlige konulan Akademik Tesvik Odenegi sistemi de etkin bicimde
uygulanmaktadir. 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu'na dayah olarak
yiriitilen bu sistem kapsaminda, ogretim elemanlarmin bir oOnceki yil
gerceklestirdikleri bilimsel faaliyetler belirli kriterler ve puanlama esaslar
cercevesinde degerlendirilmekte ve elde edilen akademik tesvik puanina bagh olarak
maddi destek saglanmaktadir. Hitit Universitesinde bu siire¢ yalnizca mevzuat
gerekliliginin yerine getirilmesi olarak ele alinmamakta; akademik performansin
izlenmesi, dogrulanmasi ve goriiniir kiinmasi ag¢isindan kurumsal performans yonetim
sistemi ile Dbiitlinlesik sekilde yiiriitiilmektedir. Akademik tesvik basvuruy,
degerlendirme ve onay siirecleri birim ve iiniversite dlizeyinde olusturulan
komisyonlar aracihigiyla sistematik olarak isletilmekte; elde edilen sonuclar ogretim
elemanlarmin performans gelisimlerinin izlenmesinde ve kurumsal performans
analizlerinde tamamlay1c1 bir veri kaynag olarak kullamlmaktadir [7_OD3].

Performans degerlendirme sonuclar1 ayn1 zamanda gelisim odakh bir yaklasimla
kullamilmaktadir. Performans analizleri aracihgiyla 6gretim elemanlarmin giiclii ve
gelisime acik alanlar1 belirlenmekte; bu dogrultuda proje yazma egitimleri, akademik
yazim calismalary, metodoloji seminerleri ve ulusal/uluslararasi fonlara erisim
egitimleri planlanmaktadir. Ozellikle Kurumsal Gelisim ve Geri Bildirim toplantilarmda
ele alman performans sonuclarina gore ilgili birimler harekete gecebilmektedir. Bu



hareket, egitim oOgretim siireclerinin arastirma siirecleri ile baglantih sekilde
yiriitiilmesinden fikri smai haklarm bilinmemesine veya girisimcilik faaliyetlerinden
dis kaynak kullammma kadar bircok farkh alanda olabilmektedir. Ornegin, proje iiretim
performansmin diisiik oldugu birimlerde hedef odaklh egitim ve mentorluk programlar:
uygulanmakta; yaym performans: diisiik alanlarda akademik yazim ve yaym
stratejileri gelistirme cahsmalar yiiriitiilmektedir [8_0D4][9_0D4](OD4).

Sitirecte Ogretim eleman1 geri bildirimleri de aktif bicimde kullanilmaktadir.
Akademisyenlerin performans sistemi, olciitler ve destek mekanizmalarma iligkin
goriisleri diizenli olarak alimmakta; bu geri bildirimler dogrultusunda performans
gostergeleri, raporlama yontemleri ve destek siirecleri giincellenmektedir. Bu sayede
performans sistemi yalnizca olgen degil, aym zamanda 6grenen ve gelisen bir yapiya
doniistiirtilmektedir [10_OD4].

Universitede performans degerlendirme siireclerinin siirekliligi ve kaliciigi dijital
sistemler aracihgiyla giivence altina alinmigtir. Performans verilerinin diizenli olarak
toplanmasi, otomatik islenmesi, farkh kirihmlarda analiz edilmesi, bireysel ve birim
raporlarmin iiretilmesi ve yonetsel karar siireclerine entegre edilmesi; uygulamanin
stirdiiriilebilir bir modele donitistiigiinii gostermektedir.

Bu kurumsal performans yonetim modelinin somut c¢iktilar1 da gozlemlenmektedir.
2021 yih sonrasinda gerceklestirilen doniisiim siirecinde bilimsel yayn sayisinda %23
artis, ulusal fonlu akademik proje sayisinda %1000 artis ve Ogrenci proje sayisinda
%5330 artis saglanmasi; 0gretim elemani performansinin sistematik bigcimde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik mekanizmalarin etkili sekilde cahstigim
ortaya koymaktadir. Benzer sekilde diger boliimlerde konu edilen girisimcilik, patent,
faydalh model, tasarim, marka gibi parametrelerin gelisimi de performans izleme
stiresince pozitif bir egimle hareket etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.3.2-Arastirma Gelistirme Politikas1.pdf

e [2](3)C.3.2-Insan Kaynaklari Politikasi.pdf

e [3](3)C.3.2-Performans izleme Sistemi (PI).pdf

e [4](3.4)C.3.2-FireShot Capture 1009 - Index - Performans izleme Sistemi -
[pi.hitit.edu.tr].pdf

e [51(4)C.3.2-Kisisel Rapor Ornek.pdf

¢ [6](3)C.3.2-akademik 6dil.pdf

e [71(3)C.3.2-akademik tesvik.pdf

e [8](3.4)C.3.2-Yayin Kapasitesinin Arttirilmasi ﬂBF.pdf

9

° C.3.2-Saghk Bilimleri Fakiiltesi Yayin Kapasitesi Yazisi.pdf
e [10](3.4)C.3.2-Performans izleme Sistemi Geri Bildirim.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar


https://hitit.edu.tr/tr/tto
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.2-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[2](3)C.3.2-%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[3](3)C.3.2-Performans %C4%B0zleme Sistemi (P%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[4](3,4)C.3.2-FireShot Capture 109 - Index - Performans %C4%B0zleme Sistemi - [pi.hitit.edu.tr].pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[7](3)C.3.2-akademik te%C5%9Fvik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[8](3,4)C.3.2-Yay%C4%B1n Kapasitesinin Artt%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 %C4%B0%C4%B0BF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[9](3,4)C.3.2-Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Yay%C4%B1n Kapasitesi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hitit/2025/ProofFiles/[10](3,4)C.3.2-Performans %C4%B0zleme Sistemi Geri  Bildirim.pdf

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz toplumsal katk: siirecleri Stratejik Plan’da diizenlenmektedir. 2021-
2025 donemini kapsayan planda topluma katki hizmetleri bir amac olarak (A4)
“Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bolgesel gelismeye katki saglayan bir
Universite olmak” biciminde ifade edilmistir. Universitemizin misyon ve temel
degerlerinde de topluma hizmet veya toplumsal katki siireclerine yer verilmistir.
2021-2025 planinda “yasadig1 toplumun ihtiyaclari”’na ¢oziim iireten bir misyona atif
yapimaktadir. Yine bu planda, Universite tarafindan tammlanan temel degerler
arasinda “Toplum Odakhlik/ Ulke Onceliklerine Duyarhlik” degeri sayilmistir(OD3).

Universitemizin yeni yayimlanan Stratejik Plan1 2026-2030 yillarim kapsamakta olup
2026 yihndan itibaren takip edilecektir. Benzer bicimde yeni planda da toplumsal katki
siireclerine yer ayrimistir. Yeni planda, toplumsal hizmetlerle ilgili bir amac
tanimlanmis olup séyle formiile edilmistir: “(A3) Ulke ve bolgemizin gelisimine
stirdiiriilebilir kalkmma odakh katk: saglamak”. Universite misyonunda bélge ve iilke
kalkinmasina katki saglayacak bir kuruma atif yapilmaktadir. Temel degerler arasinda
da “kiiltiirel ve milli mirasa sayg1” biciminde bir deger tanimlanmistir (OD3). Bu amag
altinda tanmmlanmis 4 temel hedef yer almaktadir. Farkh paydaslarin katihmiyla
toplumsal kesimlere yonetil etkinlikleri arttirmak, 6grenci goniilliigliinden yararlanarak
sosyal sorumluluk faaliyetlerini gelistirmek, Hitit Uygarhigmin bilinirligini arttirarak il
ozelinde ama iilke genelinde toplumsal katki ve cikt1i saglamak ve son olarak
ihtisaslasma alanimiz olan makine ve imalat teknolojileri alanindaki etkinliklerin
arttirilarak toplumsal katki saglamak hedefleri tanimlanmistir. Plan doneminin
sonunda bu hedeflerin biiyiik oranda gerceklestirildigi raporlanmaktadir. Stratejik
Planm son yili olan 2025 yih itibariyle, izleme sonuclarina gore topluma katki amaci
altindaki hedeflere yiizde 95 oraninda ulagilmistir[1_OD4].

Yeni stratejik planda ilgili ama¢ kapsamimda ise 3 hedef tanimlanmstir. Ilk iki hedef
paydaslarla birlikte toplumsal kesimlere yonelik etkinlikleri arttirmak, o6grenci
katiimiyla topluma hizmet ve toplumsal sorumluluk faaliyetlerini arttirmaya
yoneliktir. Son hedef ise {iniversitemizin ihtisaslagsma alan1 makine ve imalat teknoloji
alaninda yapilacak calismalar sonucunda elde edilecek iirtinlerle toplumsal kalkinmaya
katki sunmay1 icermektedir.

Anlagilacagy tlizere her iki stratejik planda da toplumsal katkiya bilhassa Onem
verilmigtir. Her iki plan da yukarida verilen amaclara uygun hedef ve performans
gostergeleri icermektedir. Yeni planda yer alan performans gostergeleri ile
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari iligkilendirilmistir[2_OD4]. Eylem Plam hazirhginda
bu Dbiitiinlesik yap1 goz oOniinde bulundurulacaktir. Universitemiz, stratejik
planlarindaki amag¢ ve hedeflere erismek {izere performans gostergeleriyle
iliskilendirilmis bir eylem plam tasarlanmis ve uygulanmaktadir. Daha onceki yillara ait
KiDR’lerde ayrmtisiyla verilen Hitit Eylem Plam Sistemi (HEP), birim bazh olarak,
ceyrek donemler halinde yil esash eylemlerin takip ve iyilestirme siireclerinin
organizasyonunda kullanilmaktadir.[3_OD4] Birimlerin ilgili eylemleri
gerceklestirmeleri Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi ile Veri Analiz ve Dijital Doniisiim
Ofisi is birligiyle takip edilmektedir. Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi alt
komisyonlarindan Topluma Hizmet Komisyonu hem eylemlerin belirlenmesinde hem


https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/files/22084_221101132626.pdf
https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/UnitFiles/hitit-universitesi-stratejik-plani-2026-2030-compressed-20251020104001848.pdf

de takip ve iyilestirme planlamasinda gorev iistlenmektedir. Siirecin takibi, politika
gelistirme ve iyilestirme faaliyetleri yine bu ofisimiz tarafindan planlanip takip ve
koordine edilmektedir. Birimlere atanan eylemler, her yil birimlerin goriisii ahnarak
ihtiyac halinde revize edilmektedir[4_OD4]. Bunun icin sistemde yer geri doniis
sekmesi aktif olarak kullanilmaktadir. 2026 yilindan itibaren yeni stratejik plana ait
Eylem Plam tasarlanmakta olup 2026 yilinda uygulanacaktir. Universitemiz, toplumsal
katki siireclerini stratejik yonetim merkezli, ihtisaslasma odakh ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefli bir politikayla yonetmektedir. Bu politika; egitim ve Ar-Ge ciktilarm
paydas is birlikleriyle toplumsal faydaya doniistiirmeyi, siirecleri HEP sistemi
iizerinden veri temelli izlemeyi ve PUKO dongiisiiyle siirekli iyilestirmeyi esas
almaktadir(OD4).

Toplumsal katk siirecleri, stratejik amaclarla ve topluma hizmet politikamizla uyumlu
sekilde iist yonetimden birim diizeyine yayilmasi saglanan bir yapi ile yonetilmektedir.
Siirecin koordinasyonu her iki planda da rektor yardimciligi diizeyinde tutularak,
faaliyetlerin iiniversitenin ana stratejileriyle esgiidiimii glivence altina alinmistir.
Topluma hizmet ekosistemi olarak gordiigiimiiz, farkh birimlerin kendi alanlariyla ilgili
eylemler {istlendigi sistemde, politikanin planlanmasi ve detaylandirilmasi, politikanin
icrasy, politikaya dair geri doniis ve iyilestirme faaliyetleri ise farkh birimler arasinda
koordineli bir sekilde orgiitlenmistir.

Alanla ilgili olarak iist yonetimin direktifleriyle, Stratejik Yonetim ve Kalite Komisyonu,
Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi (ve ona bagh Topluma Hizmet Alt Komisyonu) ve
Siirdiiriilebilirlik Ofisi, faaliyet alanlarma gore, politikalarin belirlenmesine(OD3) ve
uygulanmasma katki sunmakta, alanlariyla ilgili veri takibi ve iyilestirme faaliyetlerini
yiriitmektedir(OD4). Politikalarin, ist politika metinleri, stratejik plan ve iist
yonetimin belirledigi hedefler dogrultusunda olusturulmasi, eggiidiimii, takibi ve
iyilestirilmesi bu birimler eliyle gerceklestirilmektedir. Faaliyetlerin uygulanmasinda
ise akademik birimler, Makine ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MITAM) ile Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKAM) basta
olmak iizere uygulama ve arastirma merkezleri, Hitit Universitesi Seminer Merkezi
(HITITSEM), Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (HUBTUAM) ve 6grenci kuliipleri aktif rol almaktadir. Proje Yénlendirme ve
Koordinasyon Ofisimiz ise topluma hizmete yonelik proje ve kaynak imkanlarmm
ilgilileriyle paylagsmakta, proje tamtimlar1 ve bagvuru rehberligi hizmetlerini
yiiriitmektedir.[5_OD3] Topluma hizmet faaliyetlerini de iceren UNIDES projelerinin
tesviki icin ogrenci topluluklarimiz bilgilendirilmektedir.(OD3) S6z konusu yonetsel
yapmin tamamlayicilar1 ise dis paydaslardir. Paydaslar, bu yapida faaliyetlere dair
talepleri ve geri bildirim saglayan temel aktorlerdir(OD4). Toplumsal katk: siirecinde
tanimlanan temel aktorlerimiz iiniversitemiz I1 Danisma Kurulunda yer almakta olup
diger pek cok kurum ve sivil toplum kurulusu da olas1 paydaslarimiz arasmnda yer
almaktadir(OD3). 2026-2030 Stratejik Planimizda(OD3) ilgili paydaslar tekrar
haritalandirilmigtur.

Akademik birimlerimiz tarafindan gergeklestirilen pek c¢ok etkinlik ile Ogrenci
kuliiplerinin etkinlikleri stratejik planda oOngoriilen hedeflerle ortiismektedir. Keza,
MITAM tarafindan gerceklestirilen pek cok faaliyet yine plan kapsaminda yer verilen
ihtisaslasma c¢iktilar1 vasitasiyla topluma hizmet hedefleriyle yakidan iligkilidir.


https://hitit.edu.tr/tr/kalite/universitemizin-politika-belgeleri
https://hitit.edu.tr/tr/sustainability/surdurulebilirlik-politikamiz
https://hitit.edu.tr/tr/kalite/politika-belirleme-dongusu
https://hitit.edu.tr/tr/sks/unides-proje-hazirlama-ve-yonetme-egitimi-verildi
https://hitit.edu.tr/tr/kalite/2026-2030-stratejik-plan-calismalari-kapsaminda-dis-paydas-toplantisi-gerceklesti
https://hitit.edu.tr/tr/kalite/il-danisma-kurulu
https://cdn.hitit.edu.tr/hitit/UnitFiles/hitit-universitesi-stratejik-plani-2026-2030-compressed-20251020104001848.pdf

Toplumsal katki siirecleriyle ilgili politikalarin uygulanmasinda, saydigmiz bu
birimlerin katkis1 énemlidir. Gerek politikanin planlanmas1 gerekse uygulanmasi ve
iyilestirilmesinde tiim birimler temel olarak Stratejik Plan ve Eylem Planlar
dogrultusunda hareket etmekte, birimlerin faaliyetleri, kendilerine atanan eylemler
vasttasiyla yonetilmektedir.

Topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda idari orgiitlenmeye yeni bir ofis eklenmis
boylelikle giiniin sartlarma uyum saglama konusundaki liderlik anlayisimiz kapsaminda
Hitit Universitesi Siirdiiriilebilirlik Ofisi kurulmustur. Siirdiiriilebilirlik baglaminda
gorev yapan Siirdiiriilebilirlik Komisyonumuzun reorganize edilmesiyle olusturulmus
olan Ofis, 13.08.2025 tarihinde yaymmlanan yonerge ile cahsmaya baslamistir[6_OD3].
Toplumsal katki faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclar:
(SKA) ve ulusal kalkinma planlar1 temelinde takip eden Ofis, akademik ve idari
birimler tarafindan yiiriitilen faaliyetlerin “Siirdiiriilebilirlik Eylem Plam”
dogrultusunda planlanmasi, yillik ilerleme raporlarinin hazirlanmasi ve dis paydaslarla
ortak projeler gelistirilmesinden sorumludur.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumsal olarak igsellestirilmesi amaciyla “Akademik
Ustiin Basar1 ve Topluma Hizmet Odiil Yo6nergesi” 2024 yiinda giincellenerek
yirirhige konulmus; bu kapsamda somut ciktilar odiillendirilerek siireclerin
stirdiiriilebilirligi giivence altima ahnmistir(OD3). Rektoriimiiz Prof. Dr. Ali Osman
Oztiirk’iin katiimlariyla tiim boliimlerde gerceklestirilen Kurumsal Gelisim ve Geri
Bildirim toplantilarinda(OD3) toplumsal katki faaliyetleri de giindeme gelmektedir. Bu
alanda boliimlerden gelen geri bildirimler ve HEP izleme sonuglar1 dogrultusunda,
topluma  hizmet faaliyetlerinde uygulama  farkhhklari ve veri kayit
standardizasyonunda eksiklikler tespit edilmistir. Bu dogrultuda Topluma Hizmet
Yonergesi ve Topluma Hizmet Usul ve Esaslar taslagi hazirlanmistir. “Topluma Hizmet
Faaliyetleri Yonergesi” ile faaliyetlerin planlanmasi, birimler arasi yetki paylasmmi ve
kurumsal kalite giivencesi siireclerine entegrasyonu kurala baglanmistir. Siireclerin
uygulama detaylarm belirleyen “Topluma Hizmet Faaliyetleri Usul ve Esaslar1” ise
faaliyetlerin etkililiginin 6n test-son test yontemleriyle olciilmesini, dis paydaslarla
yapilan is birliklerinin protokol veya resmi yazisma sartma baglanmasi ve sonucglarm
haber/gorsel kamnitlariyla birlikte {tiniversite veri sistemine islenmesini zorunlu
kilmastir. Her 1iki diizenleme de Mevzuat Komisyonu'nda degerlendirme
asamasindadir. Bu iki diizenlemeye ilaveten Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
tarafindan planlanan iyilestirme siirecinde[7_0OD3] 0grenci geri doniisleri de dikkate
alinarak miifredat dis1 faaliyetlerin takibi ve yayginlastirilmasi bir gereksinim olarak
belirlenmistir. Ogrencilerin gerceklestirdigi veya dahil olduklar1 miifredat dis1
toplumsal faaliyetlerini kayit altina almak ve mezuniyetlerinde sistemden kolayhkla
belgelendirmek ve bu tarz faaliyetlere dair farkindahklarim ve katilmlarini arttirmak
amaciyla “Sosyal Yetkinlik Transkripti Yonergesi” hazirlanmistir. Yonerge Senato
tarafindan 25.02.2026 tarihinde kabul edilmis ve yayimlanmistir.(OD3)

Protokollerin takibinde yasanan aksakliklar iizerine Mevzuat sayfasinda protokollere
ozgi bir sekme olusturularak erisilebilirlik ve izlenebilirlik iyilestirilmistir. Ayrica
“Kurumsal Protokol = Yonetim Kilavuzu” hazirlanmis ve birimlerle
paylasimistir[8_OD3]. Daha once hazirlanmis olan protokollerin sistematik olarak
kayitlanmasi i¢in kurum mevzuatinin paylasildigi sayfada protokollere 6zgiilenmis bir


https://cdn.hitit.edu.tr/mevzuat/files/Mevzuat_20250612093341..pdf
https://hitit.edu.tr/tr/kalite/kurumsal-gelisim-ve-geri-bildirim-toplantilari
https://cdn.hitit.edu.tr/mevzuat/files/Mevzuat_20260226140505..pdf

sekme olusturulmustur. Boylelikle kurumlarla daha 6nce yapilan ve topluma hizmet
faaliyetlerini de igerecek bir kayit ve arama altyapisi saglanmistir(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[4]1(4)D.1.1-4 OD4 - evlem degisim talepleri.pdf

[51(3)D.1.1-5 OD3 - proje atdlyesi duyuru ornekleri.pdf

[6](3)D.1.1-7 OD3 - Sosyal Transkript gerekce Yazsi.pdf

¢ [7](3)D.1.1-8 ODs3 - kurumsal protokol yonetim kilavuzu.pdf

[2]1(4)D.1.1-2 OD4 - Stratejik Plan PG-SKA Eslesmesi.pdf
D.1.1-3 OD4 - topluma hizmet HEP sistemi.pdf

[71(4)D.1.1-1_OD4 - 2021-25 SP Gerceklesme analizi.pdf

2. Kaynaklar

2026-2030 donemini kapsayan Stratejik Planda toplumsal katki amaci kapsaminda 3
hedef belirlenmis olup Tahmini Maliyetlendirme Tablosu'nda tahmini maliyet
cikarilmigstir [2_0OD3]. Toplumsal katki siireclerinin finansmani birimlerin 6z
kaynaklar1 veya goniillii katthmlariyla gerceklestirilmektedir. Insan kaynag: acismmdan
ogretim elemanlarimiz ve 6grencilerimiz, ildeki ilgili kurumlarin da destegiyle toplumsal
katk: faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ihtisaslasma alanimiz olan Makine ve Imalat
Teknolojileri kapsamindaki etkinliklerimiz aym isimli uygulama ve arastirma
merkezimiz (MITAM) kaynaklariyla yiiriitiilmektedir. Tiim uygulama ve arastirma
merkezlerimiz kurum ekonomik kodlarma gore tammlanmis kaynaklar
kullanmaktadir. Uygulama ve arastirma merkezlerimiz, yiriittiikleri gelir getirici
faaliyetlerden birim pay1 kapsaminda gelir elde etmektedir. Merkezlerin harcamalar1
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlhigi faaliyet raporlar1 ve merkezlerin faaliyet raporlar:
vasttasiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Uygulama ve arastirma merkezlerimizin
2025 yilindaki 6denekleri toplamda 698.000 TL'dir (OD4). Merkezlerin 6denekleri
ayrintih olarak Strateji Gelisme Dairesi Baskanlhg tarafindan takip edilmektedir
[1_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](4)D.1.2-2025 UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERT

O DENEKLERT.pdf
e [2](3.4)D.1.2-Hitit U niversitesi 2026-2030 Strateijik Plan.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz toplumsal katki performansmn izlenmesi siireci; iist yonetimin
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direktifleri dogrultusunda Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi, Topluma Hizmet Alt
Komisyonu ve Siirdiiriilebilirlik Ofisi esglidimiinde, veri temelli bir yaklasimla
yiritilmektedir. Stratejilk planda tammlanan hedeflerin gergeklesme diizeyi;
akademik birimler, MITAM ve HUKAM gibi uygulama merkezleri ile &grenci
topluluklarinin faaliyet ciktilar1 {izerinden sistematik olarak takip edilmektedir.
Performans izleme mekanizmasmin temel bileseni olan paydas geri bildirimleri, il
Danigma Kurulu ve haritalandirilmis dis paydaslarin katihmiyla siireclere dahil
edilmektedir. Ilgili faaliyetlere dair geri donmiisler ic ve dis paydaslara acik olan
Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) sistemi(OD4) sayesinde, dilek istek, sikayet ve
memnuniyetler bu sistem vasitasiyla cevrim ici olarak derlenmektedir. Boylece geri
doniisler dogrudan iist yonetime iletilmekte, bilgi gizliliginin esas alindig1 bir yapi
sayesinde iyilestirmeler gerceklestirilebilmektedir. UNIDES gibi tesvik mekanizmalari
ve proje bazh ciktilarla toplumsal katkinin etki diizeyi olgiilerek politika iyilestirme
faaliyetlerine veri saglanmaktadir. Topluma hizmet faaliyetleri HEP ve PI sistemleri
aracihgiyla raporlanmakta ve takip edilmektedir. HEP sistemi, yil bazh atanan ve 3
ayhk periyotlar halinde takip edilen Stratejik Planda o©ngoriillen performans
gostergelerini esas alan bir eylem planm takip etmek iizere kurgulanmistir(OD4). P1
sistemi ise, diger islevleri yaninda, birimlerin stratejik planda ongoriilen hedeflere
katkisin1 degerlendiren ve {ist yonetime anhk veri saglayan bir sistemdir. Diger
alanlarda oldugu gibi toplumsal katki hizmetleri de bu sistemler aracihgiyla tist yonetim
tarafindan takip edilmekte ve iiniversitenin ilgili alandaki politikasina uygun olarak
degerlendirilmektedir[1_OD4].

2025 yilinda reorganize edilen Siirdiiriilebilirlikle ilgili yap: Stirdiiriilebilirlik Ofisi ¢atisi
altinda toplulastirilmistir. Ofisimiz siirdiiriilebilirlikle ilgili gostergeleri takip etmekte ve
tiniversitenin bu alandaki politika ve uygulamalarm Birlesmis Milletlerin 17
stirdiirtilebilir kalkmmma amaclariyla iliskilendirerek kamuoyuyla
paylasmaktadir[2_OD4] Universitemizin bu alanda diizenledigi egitim ogretim
faaliyetleri, akademik yaymlar, proje ve cahstaylar, ogrenci katihmh etkinlikler,
paydaslar gibi bilgiler yine ofis web sayfasindan kamuoyuyla paylasilarak hem kayit
altma almmakta hem de ilgililerin erisebilecekleri bir Dbilgi kaynag
olusturulmaktadir(OD3). Ofisimiz 2023 ve 2024 yillar1 i¢in siirdiiriilebilirlik raporlar
paylasmis olup 2025 yii raporlama calismalari devam etmektedir(OD4). Ilgili
raporlama siireci, stratejik plan hedefleriyle biitiinlesik ve BM siirdiiriilebilirlik
amaclariyla uyumlu bir yapida kurgulanmistir. Gergeklestirilen eylemlerin SKA’lara
dagihmi[3_0OD4] ve kaynak acisindan incelendigi raporlar web sayfamizdan
kamuoyuyla ve paydaslarimizla paylasimaktadir. Raporda yer alan veriler; paydas
katilimy, egitim hizmetleri ve bolgesel kalkinma odakh projelerin nicel ve nitel gelisimini
ortaya koymaktadir. Bu raporlama mekanizmasi, performansin sadece takip edilmesini
degil, aym1 zamanda seffaf bir sekilde oOlciilerek bir sonraki donemin hedeflerine veri
saglamaktadir.

Topluma hizmet faaliyetlerinin takibi her iki stratejik planda da bu alana 6zgiilenen
performans gostergeleri ile yapilmakta olup, alt kirihmlar1 Hitit Eylem Planrnda
detaylandirilmis ve birimlere verilen sorumluluklar olarak formiile edilmistir.
Birimlerin eylemleri stratejik plan kapsaminda performans gostergeleri acisindan hem
de eylem plam1 kapsaminda HEP Sistemi {izerinden takip edilmektedir. HEP
sisteminden elde edilen rapora gore 2025 yilna ait birim diizeyinde gerceklestirilen
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toplam 484 topluma hizmet etkinligi kayit altina almmistir. Farkli boyutlarda ve farkh
katihmlarla gerceklesen etkinliklerin tablosu asagida sunulmaktadir:

2025 yi1l1 topluma hizmet etkinlikleri (Kaynak: HEP
Raporu)

Etkinilk Tiirii Etkinlik Sayis1
Seminer 128
Kurs 75
Gezi 43
Konferans 39
Toplant1 34
Soylesi 27
Atolye 22
Ozel Giin Diizenlemeleri 22
Stant 19
Konser 17
Sergi 14
Panel (o}
Senlik 8
Kariyer Gilinleri 5
Cahstay (Workshop) 4
Kampanya 4
Duvar Resmi Projesi 3
Tiyatro 2
Webinar 2
Yarigma 2
Forum 1
Fuar 1
Miinazara 1
Reklam Calhgmalari 1
Sempozyum 1
|Genel Toplam 484

Soz konusu rapora gore topluma hizmet etkinlikleri 46 boliim/program tarafindan
diizenlenmistir. Diizenlenen etkinlikler ¢ok genis bir alam kapsamaktadir. Topluma
hizmetle ilgili olarak iist politika metinlerinin {iniversite tarafindan oncelikli olarak
goriilmesi, etkinliklere yansimistir. Ornegin, Aile Y1l olarak kabul edilen 2025 yihnda
aileyle ilgili (aile, cocuk, anneye yonelik) soylesi, seminer ve gezi gibi farkh etkinlikler
gerceklestirilmis, lisansiistii 6grencileri i¢in tiptan sosyal bilimlere kadar pek ¢ok alam
kapsayan aile temali bir konferans tertip edilmistir(OD3). Dezavantajh gruplarla ilgili
miizik  etkinlikleri, engellilere yonelik aktiviteler, bagmhhkla miicadele,
stirdiiriilebilirlik, spor senlikleri gibi pek ¢ok alanda tematik etkinlik diizenlenmektedir.
Etkinlikler BM siirdiiriilebilir kalkinma amaclariyla da iligkilendirilmektedir[4_OD4].
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Universitemizin ihtisaslasma alamyla ilgili olarak kurulmus olan Makine ve Imalat
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITAM), Merkezin kurulus
yonetmeliginde yer alan bolgesel kalkinmaya katki saglama ve sanayi ile is birligi
gelistirme amaclar1 dogrultusunda, toplumsal katk: politikamizin icrasinda onemli bir
rol oynamaktadir. Universitemizin toplumsal katk: performansi, ihtisaslasma alanimiz
olan “Makine ve Imalat Teknolojileri” odagmda; yerel kalkmma, teknolojik inovasyon
ve toplumsal icerme parametreleri lizerinden takip edilmektedir. Bu kapsamda
MITAM, ihtisaslasma eylem planinda yer alan “Ar-Ge altyapisiun olusturulmast,
prototip tiretimi ve sektor odakh is birlikleri”(OD3) hedefleri dogrultusunda, toplumsal
katki politikamizin somut ciktilarim iiretmektedir. 2024 ve 2025 yillarim kapsayan
performans verileri acisindan bakildiginda MITAM'n faaliyetleri teknolojik inovasyon
ve sektorel katki, kadin istihdami, saghk, cevre ve siirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim ve
bolgesel is birlikleri gibi parametreleri, birimin ilgili eylem planina paralel olarak one
cikmaktadir. Merkezin teknolojik yetkinliginin toplumsal faydaya ve stratejik
sektorlere aktarmmi, tescillenen ve ticarilesme potansiyeli olan iiriinlerle takip
edilmektedir. Merkez, savunma sektorii igin stratejik parcalarin yerli imkanlarla
iiretilmesine yonelik bilimsel altyapi calismalar1 ve bu sektorlere parca iiretebilen cihaz
gelistirilmesi alanlarmda adim atmakta, biyomedikal {iriin (atik organik maddeden yara
ortiisii), atik geri kazanmmi, oksiiriik sesinden tibbi teshis koymayir miimkiin kilan
yazilim gelistirme, nano antibiyotik gelistirme, tibbi sayim eldiveni gelistirip tescilleme
gibi pek cok calismayi[5_0OD4] biinyesinde yiiriitmektedir. Bu faaliyetlerin tamama,
MITAM’in kurumsal yonetmeligi ve iiniversitemizin toplumsal katk: usul ve esaslar1
cercevesinde; paydas katihmi, egitim etkililigi ve bolgesel kalkinma hedefleri
dogrultusunda izlenmektedir ve sonuglar1 periyodik raporlarla kayit altina
almmaktadir. Merkez faaliyetleri 2020-2024 yillarmm kapsayacak sekilde raporlanmig
ve “Ihtisaslasma Faaliyet Raporu” bashgiyla yaymmlanmistir(OD4). Merkezin faaliyet
raporlari, ihtisaslasma kapsaminda ilgili bakanhkla da paylasimaktadir.

Universitemizin ihtisaslasma stratejisinin merkezinde yer alan MITAM’'m toplumsal
katk: faaliyetleri, veri temelli ve ¢cok paydash bir izleme sistemiyle yonetilmektedir.
Merkezin yiiriittiigii projeler ve sektorel ciktilar, Hitit Eylem Plam1 (HEP) Sistemi
araciigiyla sistematik olarak kayit altma alinmakta ve PI sistemi vasrtasiyla stratejik
hedeflere (A3/A4) ulasma diizeyleri list yonetim tarafindan farkh boyutlariyla takip
edilmektedir. Bu mekanizmalar, Stratejik Plan’da ongoriilen performans gostergeleri
ve Hitit Eylem Plani eylem performansinin sadece takibini degil, ayn1 zamanda y6netim
diizeyinde analiz edilerek iyilestirme siireclerine girdi saglanmasini garanti etmektedir.

Faaliyetlerin uygulama ve veri toplama asamasmda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
aracihgiyla sanayi ve sektor temsilcileriyle kesintisiz bir iletisim ag siirdiiriilmektedir.
Sektdrel ihtiyaclar ve is birliklerinden elde edilen geri doniisler, MITAM ve TTO nun
saha cahsmalar1 sayesinde sistematik bir sekilde toplanarak merkezin faaliyet
planlarma yansitilmaktadir. Paydas katilimi ve geri bildirim siirecleri, sadece djijital
verilerle siirh kalmayip; Corum Teknokent, TTO, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
(OKA) ve ozel sektor firmalariyla gerceklestirilen yiiz ylize toplantilar, odak grup
goriismeleri ve saha ziyaretleriyle desteklenmektedir

Ayrica, "Makine ve imalat Teknolojileri" alamindaki ihtisaslasma politikalarimizin ulusal
stratejilerle uyumunu saglamak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ile diizenli
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irtibat siirdiiriilmektedir. Bakanhk diizeyindeki bu esgiidiim, tiniversitemizin bolgesel
kalkinma odakh performans gostergelerinin ulusal politika metinleriyle (12. Kalkinma
Plan1 vb.) entegre bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktadir.

Teknoloji ve Transfer Ofisi (TTO) toplumsal katk: hedefleri dogrultusunda projelerin
ve sektorel ig birliklerinin daha etkin yiiriitiilmesi amaciyla 2020 yilinda kurulmus olup
paydas gereksinimlerine cevap verebilmek {izere {iniversite sanayi is birligi ve
kalkinma alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2024 yilinda TTO yapisina ilaveten
Hitit Universitesi Teknoloji ve Transfer Ofisi Anonim Sirketi (TTOAS) kurulmus,
boylelikle hizmet sunumunda giiniin gereklerine uygun olarak esnek bir model hayata
gecirilmistir. Sirket ve Ofis faaliyetleri diizenli olarak ilgili kurumlara ve {ist yonetime
raporlanmakta, faaliyet raporu formatinda iletilmektedir. TTO, iiniversitenin Girisim
Odakh Universite vizyonu ve Makine ve Imalat Teknolojileri ihtisaslasma alam
kapsaminda patent, faydah model ve iiniversite-sanayi ig birligi faaliyetlerini koordine
etmektedir. Sektorde kadin istihdamimm gelistirmeye yonelik teknik egitimler
diizenlenmekte olup toplumsal katki acisindan kadin istihdami ve kalkinma baglaminda
planlanan faaliyetlerle toplumsal katki desteklenmektedir. TTO’nun toplumsal ve
ekonomik katki performansi, kurumsal HEP sistemi ve Performans izleme Sistemi (P1)
tizerinden sistematik olarak takip edilmektedir[6_OD4] TTO tarafindan yapilan saha
ziyaretleri, sanayi goriismeleri, etkinlik degerlendirmeleri, paydas beklentilerinin ve
memnuniyetinin olciilmesine kakt1 saglamakta ve gelistirilecek politikalar icin Ofis
yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir[7_OD4]. Paydas geri bildirimlerinin
derlenmesinde RIMER sisteminden yararlanimaktadir. Ofis, gerceklestirilen
faaliyetlerini ve takip edilen eylemleri hem faaliyet raporu olarak hem de
Yiiksekogretim Kuruluma raporlamakta, performans takibi Universite ve
yiiksekogretim acisindan YOK tarafindan gerceklestirilmektedir.

TTO A.S., liniversite-sanayi is birligi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) yonetimi,
girisimcilik ve bolgesel kalkimma bashklarindaki faaliyetlerini kapsamh yilhk Faaliyet
Raporlar1 aracihgiyla kayit altma alarak kurumsal seffafhgn ve izlenebilirligi
saglamaktadir. Kurum, proaktif saha ziyaretleri ve birebir bulus bildirim goriismeleri
gibi nitel araclarin yani sira patent, faydalh model ve imzalanan protokol sayilar1 gibi
faaliyetleri takip etmekte ve raporlamaktadir. Sirketin faaliyet raporunda(OD4)
verilen alanlar farkindalik, tamtim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri, destek
programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, {iniversite sanayi is birligi
faaliyetleri, fikri sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri ile sirketlesme ve
girisimcilik hizmetleri olarak tarif edilmektedir. Tiim bu faaliyet alanlari yerel ve
bolgesel kalkinmaya doniik toplumsal katki cahsmalari olarak kategorilestirilebilir.

Universitemiz Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM), pek cok
alanda Gida Analiz Teknikleri, Biyolojik Analiz Teknikleri, Spektroskopik Analiz
Teknikleri, Kromatografik Analiz Teknikleri, Polimer Analiz Teknikleri, Katalitik ve
Yiizey Analiz Teknikleri, Mekanik Test Cihazlari, Ornek Hazirlama, PIV ve SEM
laboratuvarlar: ile hizmet sunmaktadir. Akademik cahsmalarin yaninda 6zel sektor
tarafindan ihtiyac duyulan arastirmalar icin ulusal ve yerel Olcekte destek saglayan
Merkez, liniversite ve sanayi is birligine énemli katkilar sunmakta ve topluma hizmet
faaliyetleri gerceklestirmektedir. Merkez tarafindan sunulan hizmetler, birim
tarafindan hazirlanan faaliyet raporlariyla kamuoyu ile paylasilmakta, HEP sistemi
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vasitasiyla birimin performansi iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Birim ayni
zamanda diizenli araliklarla faaliyet raporu yaymmlamaktadir. HUBTUAM, bolge
sanayisinin ve kamu kurumlarmin analiz ihtiyaclarini karsilayan temel bir toplumsal
katk: birimi olarak islev gormektedir. Merkezin hizmet kapasitesi ve toplumsal katki
diizeyi analiz yaptig1 agisindan faaliyet raporu vasitasiyla takip edilmektedir. Faaliyet
Raporu'nda sunulan “7.1. 2025 Yiinda Merkezimiz Tarafindan Elde Edilen Gelir”
bashginda HUBTUAM'mn farkh dis paydaslara sundugu hizmetler ve iicretleri
gosterilmektedir:[8_OD4]

Topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda gerek akademik gerekse mesleki egitimler
veren birimlerin basimda HITITSEM gelmektedir. HITITSEM, dil egitiminden robotik
kodlamaya pek cok alanda topluma hizmete yonelik egitimler diizenlemektedir. Verilen
egitimler HITITSEM tarafindan Dbelirlenen Kkalite politikalar1 kapsaminda
yiriitiillmekte(OD4) olup verilecek egitimlerin belirlenmesinde egitim talep formu
vasrtasiyla paydas talebi toplanmaktadir, talep siireci is akislariyla tanimlanmistir.
[9_OD3] Merkez, ihtiyag¢ analizleri yaparak en cok talep edilen programlari agmakta,
kamu kurumlariyla is birlikleri gelistirmektedir.

Asagidaki tabloda egitim baglhklari ve katilimce sayilar1 gosterilmektedir(2025 Yih):

Kursun Ad: Verilen Belge Almay1
Belge Hakeden
Tiiri Kursiyer

Sayis1

Katihm Finansi Sertifika+Katilm |7 Sert. + 6 Kat.
Belgesi Bel.

Dil ve Konugma Danigan Egitimi Bireysel Seans 2

AutoCAD Sertifika 11

Diksiyon Katilim Belgesi 5

[s Giivenligi Uzmanhg C Smifi(30. Smif 2. Grup) Sertifika 20

Robotik Kodlama ( 8-12 Yas ) Katilim Belgesi 5

Perakende Satis Elemani(Tezgahtar) Mesleki  [Sertifika 12

Egitim Kursu(BIM)

[s Giivenligi Uzmanhg C Smufi 31. Smif 1. Grup  [Sertifika 14

Is Giivenligi Uzmanhg C Sinifi 31. Simif 2. Grup [Sertifika 19

Cocuk Universitesi 2025 58

Sigorta Sahnesinde Genc BAKIS: Tiyatro ile

Bilinglenme Projesi

SolidWorks Kursu Sertifika 12

Perakende Satis Elemani(Tezgahtar) Mesleki  [Sertifika 19

Egitim Kursu(A101)

Dis Ticaret Elgileri Egitimi Sertifika 20

Diksiyon Katihim Belgesi 8

Toplumsal katki alaninda 6nemli faaliyetler gerceklestiren birimlerimizden biri Hitit
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Universitesi Kadm ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve Arastirmalar1 Merkezidir (HUKAM).
HUKAM, faaliyetlerini “kadin haklarmm korunmasi, kadn-erkek firsat esitligi ve aile
kurumunun saghkh gelisimi” misyonu cercevesinde planlamaktadir. Merkezin
toplumsal katki hedefleri, Universitenin 2021-2025 Stratejik Plam’nda yer alan
“Toplumsal katk: faaliyetleri ile yerel ve bolgesel gelismeye katki saglayan bir
Universite olmak” amac ve ilgili performans gostergesi ile entegre edilmistir. Merkez
faaliyetleri, birimimiz tarafindan hazirlanan faaliyet raporunun Yonetim Kurulunca
degerlendirilmesi, HEP ve PI sistemleri vasitasiyla takip edilmektedir. Buna dair siirec
Merkezimizin yonetmeliginde tanmmlanmistir. Merkezimiz 2025 yih faaliyetleri,
Merkez Faaliyet Raporunda Performans Sonuclar1 Tablosu'nda (Tablo III, s. 7)
gosterilmektedir(OD4). Merkez, geleneksellesmis bir faaliyet olarak Anne Universitesi
ve Cocuk Universitesi etkinliklerini yogun katihmla gerceklestirmektedir. Bu iki
etkinlige ilaveten, calistaydan sergiye, atolyelerden farkindahk egitimlerine uzanan
genis bir yelpazede pek c¢ok farkl etkinlik diizenlemistir (2025 Faaliyet Raporu, Yil
Icerisinde Diizenlenen ve Katim Saglanan Etkinlikler-Tablo II-, s 5.)(OD3).

Toplumsal katk: alaninda faaliyet gosteren bir diger birimimiz Bagmlhhkla Miicadele
Uygulama ve Arastirma Merkezidir (HUBAM). Onemli bir sosyal risk olan bagimlikla
miicadele kapsammda HUBAM, farkindahk egitimleri, cahstaylar, soylesiler ve
atolyeler gibi pek cok etkinligi organize etmektedir. 2025 yihnda toplamda biiyiik
cogunlugu bagimlihkla miicadele egitimleri ve bagmhlik farkindalik egitimlerinden
olusan 54 etkinlik diizenlemistir (2025 faaliyet raporu, Tablo I. Diizenlenen ve Katilim
Saglanan Etkinlikler, s. 5)(OD3). Merkezimiz ayrica il genelinde faaliyet gosteren
Bagimllikla Miicadele il Koordinasyon Kurulu'nda da gorev almakta ve bagmmlilikla
miicadelede, politika gelistirilmesine aktif katki sunmaktadir(OD3). Merkez
performans! iist yonetim tarafindan HEP ve PI sistemleri vasitasiyla takip edilmekte
ve Stratejik Planda yer alan hedeflere katkisi agisindan incelenmektedir. Merkezin
faaliyetleri yillik faaliyet raporu olarak kamuoyuyla paylasimaktadir.

Kurumun toplumsal katki stratejisiyle entegre bir yapida faaliyetlerini yiiriiten Meslek
Hastalhklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2021-2025 Stratejik Plani’'nda yer alan
amac¢ ve hedefler ile Eylem Planlarinda birime atanan eylemler dogrultusunda
faaliyette bulunmaktadir. Ozellikle halk saghgmn korunmasi ve meslek hastaliklariyla
kars1 karsiya kalma ihtimali olan mesleklere yonelik faaliyetler, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (ozellikle SKA 3: Saghk ve Kaliteli Yasam) ile
uyumlu, kanita dayal bilimsel veriler 15181inda halk saghgim ve koruyucu hekimligi esas
alan bir model iizerine inga edilmistir. Birim, meslek hastaliklarinin 6nlenmesi ve
calisan saghgmim korunmasi amaciyla kamu ve ozel sektor paydaslariyla kurdugu
stratejik is birlikleri iizerinden toplumsal etkisini sistematik olarak izlemekte ve bu
verileri kurumsal performans gostergeleri kapsaminda faaliyet raporlar1 formatinda
kamuoyuyla paylasmaktadir. Merkezin faaliyetlerini iist yonetim HEP ve PI sistemleri
vasttasiyla takip etmektedir.

2025 yil icerisinde gerceklestirilen uygulamalar, yerel ihtiyaclara da cevap verecek
nitelikte tasarlanmaktadir. Bu kapsamda risk grubunda yer alan belediye calsanlarma
yonelik Kirim Kongo Kanamah Atesi Hastahg hakkinda farkindalik egitimi
diizenlenmis, saghk programlarinda ogrenim goren oOgrencilere yonelik “Meslek
Hastaliklar1 Ogrenci Seminerleri Serisi” bashgiyla seminerler gerceklestirilmistir. 2025


https://cdn.hitit.edu.tr/hukam/files/hukam-2025-faaliyet-raporu-20260209145209275.pdf
https://cdn.hitit.edu.tr/hukam/files/hukam-2025-faaliyet-raporu-20260209145209275.pdf
https://cdn.hitit.edu.tr/hubam/files/hubam-2025-faaliyet-raporu-20260209144522401.pdf
https://hitit.edu.tr/tr/hubam/bagimlilikla-mucadele-il-koordinasyon-kurulu-bmikk-toplantisi-20252

yilinda sektor temsilcileriyle is birligi halinde meslek hastaliklarmma yonelik “Cahsan
Saghginda Siirdiiriilebilirlik Icin Sektér Bulusmas1” gerceklestirilmistir(OD3). Sektor
bulusmalarindan elde edilen geri bildirimler ve ol¢cek cahsmalariyla elde edilen veriler,
merkezin gelecekteki cahsma programlarma katki saglayacak niteliktedir. Universite
birimlerimiz il genelinde organize edilen yerel politikalarla ilgili eylem planlarmma da
katki sunabilmektedir. Ulusal Otizm Eylem Plan1 kapsaminda Corum Valiligi tarafindan
yiiriitiilen eylem plan izleme ve degerlendirme toplantisina Universitemiz ilgili birim
koordinatorleri katilmaktadir(OD3,0D3).

Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerimiz D.1.1 bashginda da yer verildigi lizere yeni
kurulan Siirdiiriilebilirlik Ofisi ile yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda ofisimiz,
yerel katihmcilarin dahil edildigi “Siirdiiriilebilir Yasam ve Kent: Corum” bashikh bir
calistayy, farkh siirdiiriilebilirlik alanlarindan cesitli yerel politika aktorlerini bir araya
getirerek diizenlenmistir(OD4). Ilgili cahstaya 6 birimden 94 kurum ve kurulus
temsilcisi katilmis, taraflar 7 masa olarak organize edilerek, moderator ve raportorlerin
yonlendirmeleriyle degerlendirmede bulunmuslardir. Cahstaym sonu¢ raporu Hitit
Universitesi Yaymevi tarafindan 2026 yihnda yaymmlanmistir(OD4) Bu calistayda 2026
yilinda iklim degisikligi temasma yogunlasimas1 kararlastirilmis, bu dogrultuda
{iniversitemiz ev sahipliginde, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig ile Corum
Valiligi ve Corum Belediyesi ve yerel paydaslarin katkilariyla klim Degisikligi
Perspektifinden Su ve Kuraklik Calistay1 diizenlenmistir(OD3). Calistay Sonuc
Raporunun yaymmlanma cahsmalar: siirmektedir. Siirdiiriilebilirlik Ofisi yeni kurulmus
oldugundan HEP sisteminden eylem atamasi gerceklesmemis olup 2026 yiinda yeni
stratejik plana uygun olarak diizenlenecek yeni Eylem Plani'nda eylem atanarak, birim
performansmin takibi saglanacaktir. Ofisimiz oOgrenciler arasinda siirdiiriilebilirlik
bilincini yaymak amaciyla kimi etkinlikler diizenlemektedir. Bu kapsamda uygulanan
Siirdiiriilebilirlik Okuryazarhg) ve Farkindahk Degerlendirmesi(OD3) bu amaca hizmet
etmektedir.

Birimlerimiz etkinliklerine ilaveten iiniversitemiz Tip Fakiiltesi akademik personeli,
Corum Erol Olgok Egitim ve Arastirma Hastanesi bilinyesinde saghk hizmeti
sunmaktadir. Saghk Bakanhg ile yapilan “Birlikte Kullanim” protokolii uyarinca insa
edilen is birligi 2020 yihinda baslamistir [10_0OD4]. Protokol kapsaminda, iiniversitemiz
ogretim elemanlar1 dahil tiim tabipler, ilgili mevzuat geregi ihtiya¢ duyulan tibbi ve
bilimsel danigmanhk, nobet, konsiiltasyon ve diger saghk hizmetlerini yerine
getirmekte, boylelikle yerelde sunulan saghk hizmetleriyle toplumsal katk:
saglamaktadirlar.

Toplumsal katk: faaliyetleri kapsammda degerlendirilebilecek bir diger husus
“Goniilliilik Cahsmalar1” dersidir. Universitemizin tiim birimlerinde verilmekte olan
farkh icerikteki dersler, ilgili komisyonlarin uygun bulmasiyla agilmakta ve 6grencilerin,
topluma hizmet faaliyetlerinde gorev almalarim saglamaktadir. Etkinlikler
iniversitemiz tarafindan veya ilgili paydaslarin katkilariyla yiiriitiilmekte olup,
performans takibi ve paydas geri bildirimleri de yine bu siirecte gerceklestirilmektedir.
Genclik ve Spor Bakanhgi tarafindan gelistirilen Goniilliiytiz Biz Proje destegine yine bu
dersler kapsaminda basvurular yapilmis ve “Dijital Dayanisma: Teknolojiyle Hayat
Kolay” ve “Hafizan1 Koru Gelecegini Harcama” isimli projeler Gengclik ve Spor Bakanhg:
tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir(OD4 , OD4)


https://meham.hitit.edu.tr/meham-2025-yili-faaliyet-raporu
https://hitit.edu.tr/tr/eob/ii-ulusal-otizm-eylem-plani-2023-2030-il-izleme-ve-degerlendirme-komisyonu-toplantisi
https://hitit.edu.tr/tr/eob/ulusal-otizm-eylem-plani-2023-2030-il-izleme-ve-degerlendirme-komisyonu-toplantisi-gerceklestirildi
https://hitit.edu.tr/tr/sustainability/surdurulebilir-yasam-ve-kent-corum-calistayi-duzenlendi
https://hitit.edu.tr/tr/press/bildiri-kitaplari
https://hitit.edu.tr/tr/sustainability/iklim-degisikligi-perspektifinden-su-ve-kuraklik-calistayi-duzenlendi
https://hitit.edu.tr/tr/sustainability/degerlendirme
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Universitemizde faaliyet gosteren 6grenci kuliipleri de topluma hizmet faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar. Bu alandaki faaliyetler HEP sistemi vasitasiyla 6grenci kuliipleriyle
yiiriitiilen etkinlikler olarak takip edilmektedir. 2025 yih verilerine gore birimlerimiz
tarafindan ogrenci kuliiplerinin katihmiyla gerceklestirilen topluma hizmet faaliyeti
sayis1 41 olarak raporlanmigtir.

Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen bu faaliyetler, sadece niceliksel olarak (etkinlik
sayis1) degil kuliip tiye sayisi, ulasilan kisi sayisi ve paydas memnuniyeti gibi niteliksel
gostergelerle Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi ile HEP Sistemi iizerinden takip
edilmektedir. Kuliip faaliyetleri ilgili yonerge geregi yetkililerce onaylanarak
gerceklestirilmektedir, boylelikle performans takibi yapilmakta ve kuliipler sayfasi
aracihgiyla faaliyetler kayit altina alhmmaktadir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanhgmizin faaliyet raporlar1 da kuliip performanslarinin takip edilerek
kamuoyuyla ve iist yonetimce paylasildig: bir resmi belge niteligindedir.

Sosyal dayanisma ve yardimlasma ekseninde gerceklestirilen sevgi evleri ve huzurevi
ziyaretleri, dezavantajh gruplarmn sosyal hayata katihmim desteklemekte, kiitiiphane
kurulumu ve kirtasiye yardimlar1 gibi projeler ise egitimde firsat esitligini yerel
diizeyde tesis etmektedir. Bu faaliyetler, Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincini
artirirken toplumsal sorunlara ¢oziim iiretme yetkinliklerini de gelistirmektedir. Saghk
ve cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda yiiriitiilen calismalar, tiniversitenin koruyucu
saghk hizmetleri ve ekolojik farkindahk konusundaki kararhihgini yansitmaktadir. Kan
ve kok hiicre bagisi kampanyalar1 ile toplum saghgma kritik destek saglanirken,
farkindahk stantlar1 ve sagliklh yasam etkinlikleri aracihgiyla yerel diizeyde saghk
okuryazarhg: seviyesi ylikseltilmektedir. Es zamanh olarak yiiriitillen aga¢c dikme
bayramlar1 ve cevre temizligi aktiviteleri, “Sifir Atik” vizyonuyla birleserek bolgenin
dogal kaynaklarinin korunmasma ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir cevre
birakilmasma hizmet etmektedir. Bu tiir disiplinleraras1 yaklasimlar, toplumsal
katkmin cevresel ve saghk boyutlarmi bir biitiin olarak ele almaktadir. Egitim ve kiiltiir
odakh destekler ise iiniversitenin bilgi birikimini ¢cocuklara ve geng kusaklara aktarma
misyonunu somutlastirmaktadir. Ozellikle koy okullarinda diizenlenen bilim ve
teknoloji atolyeleri, ¢ocuklarin vizyonunu genigletmekte ve iiniversite ile erken yasta
tamigsmalarini saglayarak egitim motivasyonlarim artirmaktadir. Bolgenin sahip oldugu
zengin kiiltiirel mirasm korunmasi ve tanitilmasima yonelik antik kent gezileri ve yerel
tarih konferanslari, toplumsal hafizanin canh tutulmasma ve yerel kimligin
korunmasina stratejik katki sunmaktadir.

Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katki faaliyetleri kapsammda SKS ve diger birimlerden
destek almakta ayrica Genclik ve Spor Bakanligi tarafindan saglanan Universite
Ogrenci Topluluklar1 Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) vasitasiyla da
desteklenmektedir. 2. ve 3. Dénem UNIDES basvurular1 sonucunda &grenci
kuliiplerimizin 2025 yihinda baslayan toplamda 51 projesi desteklenmistir.[11_0OD4]
Kuliiplere yonelik proje tanitim faaliyet ve egitimleri Proje Koordinasyon ve
Yonlendirme Ofisi tarafindan gerceklestirilmekte, performans takibi ise SKS tarafindan
yapilmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)D.2.1-1_OD4 - Pi performans takibi.pdf

[2](4)D.2.1-2 OD4 - ska-farkh paylasim 6rnekleri.pdf
[3]1(4)D.2.1-3 OD4 - topluma hizmet HEP sistemi.pdf
[4]1(4)D.2.1-4 OD4 - eylem degisim talepleri.pdf
[51(3)D.2.1-5 OD3 - proje atolyesi duyuru érnekleri.pdf
[6](4)D.2.1-6 _OD4 - tto hep ekrani.pdf

[71(4)D.2.1-7 OD4 - tto-iiniv.sanayi goriisme ornekleri.pdf

[8](4)D.2.1-8 OD4 - hubtuam 2025 faaliyet raporu.pdf
[0](3)D.2.1-9_OD3 - HITITSEM Egitim Talebi is Akis1.pdf
[10](4)D.2.1-10 OD4 - saghk bakanlgi ile protokol.pdf
[111(4)D.2.1-11 OD4 - UNIDES Kapsaminda Desteklenen Projeler.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite:

Hitit Universitesinde stratejik plan odakly, veri temelli ve biitiinlesik kalite giivencesi
sistemi etkin bicimde isletilmektedir. Yonetim siireclerinde seffaflik, hesap verebilirlik
ve paydas katilimi giiclii yonler arasinda yer almaktadir. Kalite siireclerinin dijital
sistemler aracihgiyla izlenmesi ve kurumsal diizeyde yaygmlastirilmas1 onemli bir
kazanmmdir. Bununla birlikte, baz1 birimlerde kalite uygulamalarinin olgunluk diizeyinin
farklilhik gostermesi ve iyilestirme dongiilerinin daha sistematik kapatilmasina ihtiyag
duyulmasi gelismeye acik yonlerdir.

Egitim ve Ogretim:

Egitim-ogretim siirecleri 6grenci merkezli, istthdam odakh ve kalite standartlariyla
uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir. Dijital 6grenme ortamlar1 ve karma egitim
uygulamalarmin kullanim1 dikkat cekmektedir. Programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi siiregleri igletilmektedir. Program ciktilarinin etki analizlerinin akredite
olmayan bolim ve programlarda da yaygmlastirilarak birimlerde dengeli bicimde
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Arastirma ve Gelistirme:

Universitenin ihtisaslasma alani dogrultusunda arastirma faaliyetleri stratejik olarak
yonlendirilmekte ve desteklenmektedir. Arastirma siireclerinin planlanmasi, izlenmesi
ve performans odakh yonetimi giiclii yonlerdendir. Uluslararasi is birlikleri ve bilimsel
ciktilarin niteliginin artirdmasi yoniinde ilerleme saglanmistir. Ancak, arastirma
ciktilarmin toplumsal ve ekonomik etkiye doniisiimiiniin daha sistematik izlenmesi
gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal Katki:
Toplumsal katki faaliyetleri, bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik hedefleri ile uyumlu
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bicimde yiiriitiilmektedir. Paydaslarla is birlikleri ve uygulamaya doniik faaliyetler
giiclii yonler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, toplumsal katki faaliyetlerinin
etkisinin olciilmesi ve sonuglarmin izlenmesine yonelik mekanizmalarin daha da
gelistirilmesi gerekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Hitit Universitesinde kalite giivencesi sisteminin
kurumsallastirilmasi, kalite Kkiiltiirlinlin yaygmlastirilmasi, veri temelli yonetim
anlayismin giiclendirilmesi ve paydas katihmimin arttirimasi yonlerinde 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak, uygulamalarin tiim birimlerde hayata gecirilmesi,
etki analizlerinin sistematik hale getirilmesi ve baz siireclerde siirekli iyilestirme
calismalarinin veriye dayah ve daha etkin siirdiiriilmesi hususlar: gelistirilmeye aciktir.
Bu dogrultuda {iniversitenin mevcut kalite kiiltiirii ve kurumsal kapasitesi,
stirdiiriilebilir iyilestirme ve daha yiiksek olgunluk diizeylerine ulasma motivasyonu
acgisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.
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