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1.Giriş

Hitit Üniversitesi, araştırma-geliştirme faaliyetlerini akademik üretimin

doğal bir uzantısı olarak görmekle birlikte; bu faaliyetleri kurumsal

yönetişim, stratejik planlama ve kalite güvencesi ilkeleri doğrultusunda

tasarlanmış bütüncül bir sistem yaklaşımı çerçevesinde ele almaktadır.

Üniversite, araştırma süreçlerinin planlanan, izlenen, ölçülen ve

geliştirilen kurumsal bir modele dönüştürülmesi gerektiği anlayışıyla

hareket etmektedir. Bu doğrultuda Hitit Üniversitesi araştırma

yönetimine ait süreçleri tanımlayarak kurumsal karar alma

mekanizmalarının merkezine yerleştirmiştir.

Bu yaklaşım, araştırma faaliyetlerini yalnızca bilimsel yayın üretimiyle

sınırlı görmeyen; bilgi üretiminden yeniliğe, yenilikten ekonomik ve

toplumsal değere uzanan bir etki zinciri içinde değerlendiren bir anlayış

üzerine inşa edilmiştir. Üniversite, araştırmayı stratejik plan hedefleri,

bölgesel kalkınma öncelikleri ve uluslararasılaşma politikalarıyla

ilişkilendirmiş; böylece araştırma faaliyetlerini kurumsal vizyonun önemli

bir parçası haline getirmiştir. Araştırma süreçleri, üniversitenin genel

stratejik yönelimiyle uyumlu biçimde yapılandırılmış; öncelikli alanlar

belirlenmiş, kaynak tahsisi bu öncelikler doğrultusunda planlanmış ve

performans göstergeleri üzerinden düzenli olarak izlenir hale

getirilmiştir.

Hitit Üniversitesi’nde araştırma yönetimi, çok aktörlü ve koordinasyon

temelli bir ekosistem mantığıyla tasarlanmıştır. Bu ekosistem, araştırma

fikirlerinin oluşumundan fon teminine, proje yürütmeden çıktı üretimine,

fikri mülkiyet süreçlerinden ticarileştirmeye ve nihayet toplumsal etki

analizine kadar uzanan tüm aşamaları kapsayan bir yaşam döngüsü

yaklaşımı üzerine kuruludur. Böylece araştırma faaliyetleri yalnızca

başlatılan ve tamamlanan projeler olarak değil; kurumsal performansa,

akademik görünürlüğe ve bölgesel kalkınmaya katkı sağlayan dinamik

bir süreç olarak yönetilmektedir.
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Üniversite, araştırma süreçlerini sistematikleştirmek amacıyla

yönetişim yapısını güçlendirmiş; araştırma koordinasyonu, proje

geliştirme, fon yönetimi, teknoloji transferi, araştırma altyapıları ve

performans izleme mekanizmalarını birbirini tamamlayan bir kurumsal

bütünlük içinde konumlandırmıştır. Bu yapı, araştırma faaliyetlerinin

roller, sorumluluklar ve süreçler bakımından net biçimde tanımlandığı;

kurumsal düzeyde bütünleşik ve koordineli bir işleyişe kavuşmasını

sağlamıştır.

Araştırma modelinin temelinde veri temelli yönetim anlayışı yer

almaktadır. Araştırma performansı; proje sayıları, dış kaynaklı fon

miktarları, yayın çıktıları, atıf verileri, patent ve ticarileştirme

göstergeleri ve sanayi iş birlikleri gibi ölçütler üzerinden izlenmektedir.

Bu veriler, kurumsal karar alma süreçlerinde kullanılmakta; stratejik

planın güncellenmesi, kaynak dağılımının planlanması ve iyileştirme

alanlarının belirlenmesi için geri besleme mekanizması

oluşturmaktadır. Böylece araştırma süreçlerinin yönetimi, kanıta

dayalı ve performans odaklı bir sistem üzerinden yürütülmektedir.

Hitit Üniversitesi araştırma ekosistemi, aynı zamanda kalite güvencesi

ilkeleri doğrultusunda sürekli iyileştirme mantığıyla işletilmektedir.

Araştırma süreçleri düzenli olarak değerlendirilmekte; yıllık

raporlamalar, komisyon analizleri ve performans incelemeleri

aracılığıyla güçlü yönler ve gelişime açık alanlar belirlenmektedir. Bu

değerlendirmeler yalnızca geçmiş performansın ölçülmesini değil,

gelecek dönem stratejik önceliklerinin belirlenmesini de

sağlamaktadır. Böylece araştırma yönetimi, öğrenen, gelişen ve

kendini yenileyen bir kurumsal sistem niteliği taşımaktadır.
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Üniversitenin bölgesel kalkınma odaklı ihtisaslaşma alanı olan Makine

ve İmalat Teknolojileri ekseninde yürütülen çalışmalar, araştırma

modelinin uygulamadaki somut yansımasını oluşturmaktadır.

Akademik bilgi üretimi ile sanayi ihtiyaçlarının buluşturulması, Makine

ve İmalat Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi aracılığıyla

prototip ve ürün geliştirme süreçlerinin desteklenmesi ve teknoloji

transferi mekanizmalarının kurumsallaştırılması, bu modelin temel

bileşenlerindendir. Böylece araştırma faaliyetleri, akademik

görünürlüğü arttırmanın yanında; ekonomik değer ve toplumsal fayda

üreten bir sistem haline gelmiştir.

Bu kılavuz, Hitit Üniversitesi’nde kurulan araştırma modelinin

kurumsal çerçevesini tanımlamak, süreçlerini açıklamak, yönetişim

yapısını ortaya koymak ve kalite güvencesi mekanizmalarını bütüncül

biçimde sistemleştirmek amacıyla hazırlanmıştır. Belge, araştırma-

geliştirme süreçlerinin nasıl planlandığını, yürütüldüğünü, izlendiğini

ve geliştirildiğini ortaya koyan bir metin niteliğindedir. Aynı zamanda

üniversitenin araştırma-geliştirme süreçlerinin, stratejik plan ve kalite

güvence sistemi ile entegre çalışan bir yönetişim modelini

tanımlamaktadır.
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2.Kurumsal Çerçeve

Hitit Üniversitesi’nde araştırma ve geliştirme faaliyetleri, kurumsal

düzeyde tasarlanmış, çok aktörlü ve koordinasyon temelli bir

yönetişim modeli içerisinde ele alınmaktadır. Üniversite, araştırma

süreçlerinin bireysel çabalarla sınırlı kaldığı geleneksel yapılardan

uzaklaşarak, araştırmayı planlayan, destekleyen, izleyen ve çıktıya

dönüştüren kurumsal bir ekosistem kurmuştur. Bu ekosistem,

araştırmanın fikir aşamasından toplumsal ve ekonomik etki üretimine

kadar uzanan tüm aşamalarını kapsayan bir kurumsal bütünlük olarak

yapılandırılmıştır.

Araştırma ekosisteminin merkezinde, stratejik yönelimlerin belirlendiği

ve kurumsal önceliklerin tanımlandığı üst yönetim yaklaşımı yer

almaktadır. Üniversitenin vizyonu, araştırma geliştirme politikası,

stratejik plan ve kalite güvencesi sistemiyle uyumlu biçimde

şekillendirilmekte; araştırma faaliyetleri bu çerçevede

yönlendirilmektedir. Araştırma süreçleri, yalnızca akademik

performans göstergeleri üzerinden değil, aynı zamanda bölgesel

kalkınma, uluslararası iş birlikleri, yenilikçilik ve girişimcilik hedefleriyle

ilişkilendirilerek yönetilmektedir.

Bu yaklaşım, araştırma faaliyetlerinin farklı birimler arasında parçalı

şekilde yürütülmesini engelleyen; rollerin, sorumlulukların ve etkileşim

alanlarının tanımlandığı bir koordinasyon sistemi üzerine kurulmuştur.

Araştırma yönetimi; araştırma koordinasyonu, proje geliştirme, fon

yönetimi, teknoloji transferi, analiz altyapıları ve performans izleme

mekanizmalarının birbirini tamamlayan bir yapı içinde çalışmasını

sağlayacak şekilde kurgulanmıştır. Böylece araştırma süreçleri

yalnızca başlatılan projelerin sayısıyla değil, ortaya çıkan çıktılar,

etkiler ve kurumsal kazanımlar üzerinden değerlendirilen bir yönetişim

alanı haline gelmiştir.
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Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, üniversitenin iç araştırma

destek mekanizmasının temel bileşenini oluşturan ve araştırma

süreçlerinin kurumsal çerçevede planlanması, desteklenmesi, izlenmesi

ve sonuçlandırılmasını sağlayan stratejik bir yapıdır. Araştırma fikirlerinin

projeye dönüşmesi, akademisyenlerin bilimsel üretiminin desteklenmesi

ve araştırma faaliyetlerinin üniversitenin öncelikleriyle uyumlu biçimde

yürütülmesi bu yapı aracılığıyla sistematik hale getirilmektedir.

Koordinatörlük; genel araştırma projeleri, hızlı destek projeleri, lisansüstü

tez projeleri, genç öğretim üyelerine yönelik bilimsel teşvik projeleri,

altyapı destekleri, üniversite–sektör iş birliği projeleri, ulusal ve

uluslararası araştırmalar, bilimsel etkinlik katılımı ve toplantı düzenleme

destekleri ile eş finansmanlı projeler dahil olmak üzere geniş ve güncel bir

proje portföyünü yönetmektedir. Bu destek yapısı, fen ve mühendislik

bilimlerinin yanı sıra sosyal bilimler ve sanat alanlarını da kapsayacak

şekilde kurgulanmış olup disiplinler arası ve çok disiplinli araştırmaları

teşvik etmektedir. Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, projelerin

bilimsel özgünlüğü, yaygın etkisi, ulusal bilim politikalarıyla uyumu ve

ülkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkısı gibi

ölçütleri esas almaktadır. Ayrıca lisansüstü tez çalışmalarının

desteklenmesi, araştırma altyapısının geliştirilmesi ve araştırmacı

yetiştirme süreçlerinin güçlendirilmesi koordinatörlüğün temel işlevleri

arasında yer almaktadır. Üniversitenin bölgesel kalkınma odaklı

ihtisaslaşma alanı olan makine ve imalat teknolojileri kapsamında

geliştirilen projeler de BAP destek sistemi içinde öncelikli olarak

değerlendirilmektedir. Uygulama ve prototip aşamasına henüz ulaşmamış

ancak bu potansiyeli taşıyan araştırma fikirleri, koordinatörlük bünyesinde

desteklenmekte, böylece Makine ve İmalat Teknolojileri Uygulama ve

Araştırma Merkezi’ne aktarılabilecek bir proje havuzu oluşturulmaktadır.

Bu yaklaşım, araştırma süreçlerinin fikirden uygulamaya uzanan yaşam

döngüsünü kurumsal olarak besleyen dinamik bir mekanizma

sunmaktadır. Bu bütüncül ve güncel yapı sayesinde Bilimsel Araştırma

Projeleri Koordinatörlüğü, üniversitede araştırma üretiminin sürekliliğini

güvence altına alan, farklı disiplinleri kapsayan, stratejik önceliklerle

uyumlu ve performans temelli işleyen kurumsal bir araştırma destek

modeli olarak konumlanmaktadır.
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Proje Koordinasyon ve Yönlendirme Ofisi, üniversitenin ulusal ve

uluslararası proje ekosistemine etkin ve sürdürülebilir biçimde

entegrasyonunu sağlayan bir yapı olarak konumlandırılmıştır. Ofis,

akademisyenlerin ve araştırma ekiplerinin proje geliştirme

kapasitelerini arttırmayı, dış fon kaynaklarına erişimi kolaylaştırmayı

ve proje yönetimi süreçlerini kurumsal bir standartta yürütmeyi

hedeflemektedir. Bu doğrultuda yalnızca başvuru aşamasında teknik

destek sunan bir birim olmanın ötesinde; proje fikrinin oluşumundan

çağrı analizine, ortaklık kurgusundan bütçe planlamasına ve

sözleşme sonrası izleme süreçlerine kadar bütüncül bir yönlendirme

mekanizması olarak çalışmaktadır. Ofis, TÜBİTAK, Avrupa Birliği

programları, kalkınma ajansları, bakanlık destekleri ve diğer

ulusal/uluslararası fon sağlayıcı kuruluşlara yönelik çağrıların

sistematik biçimde izlenmesini sağlamakta; uygun çağrılarla

araştırmacıları eşleştirmekte ve proje yazım süreçlerinde danışmanlık

desteği sunmaktadır. Ayrıca Ofis, disiplinler arası ve çok paydaşlı

proje kültürünün gelişmesine katkı sağlayarak üniversite içi birimler

arasında eşgüdümü güçlendirmekte; sanayi, kamu kurumları ve

uluslararası araştırma kuruluşlarıyla kurulan iş birliklerini

desteklemektedir. Bu sayede araştırma faaliyetleri, toplumsal etki,

bölgesel kalkınma ve yenilik üretme kapasitesiyle bütünleşen daha

geniş bir çerçeveye taşınmaktadır. Proje Koordinasyon ve

Yönlendirme Ofisi’nin kurumsal yaklaşımı, üniversitenin araştırma

performansını arttırmayı, dış kaynaklı proje gelirlerini çeşitlendirmeyi

ve proje yönetiminde kalite güvencesi anlayışını yerleştirmeyi

amaçlamaktadır. Böylece üniversitede proje geliştirme ve yürütme

süreçleri sürdürülebilir, izlenebilir ve ölçülebilir bir kurumsal sistem

içinde yönetilmektedir.
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Teknoloji Transfer Ofisi ve TTO A.Ş., üniversitede üretilen bilimsel

bilginin ekonomik ve toplumsal değere dönüşmesini sağlayan,

araştırma ile uygulama arasındaki etkileşimi kurumsal bir yapıya

dönüştüren stratejik bir köprü işlevi görmektedir. Bu yapılar; araştırma

çıktılarının yalnızca akademik yayınlarla sınırlı kalmamasını, yenilik,

girişimcilik ve teknoloji üretimi süreçleriyle bütünleşmesini amaçlayan

bir anlayışla faaliyet göstermektedir. Bilimsel bilginin ticarileştirilmesi,

fikri mülkiyet haklarının korunması ve yönetilmesi, girişimcilik

faaliyetlerinin desteklenmesi, üniversite–sanayi iş birliklerinin

geliştirilmesi ve araştırma sonuçlarının prototip, lisans ve ürüne

dönüşme süreçlerinin yürütülmesi bu yapıların temel faaliyet alanını

oluşturmaktadır. Teknoloji Transfer Ofisi, araştırma projelerinden

doğan buluşların değerlendirilmesi, patent ve faydalı model

süreçlerinin yönetimi, sanayi ile ortak Ar-Ge çalışmalarının

geliştirilmesi ve teknoloji danışmanlığı faaliyetlerinin yürütülmesinde

aktif rol üstlenmektedir. TTO A.Ş. ise bu süreçlerin ticarileştirme,

şirketleşme ve iş geliştirme boyutunu güçlendirerek araştırma

çıktılarının ekonomik değere dönüşmesini desteklemektedir. Bu

bütünleşik yapı sayesinde araştırma faaliyetleri yalnızca akademik

görünürlüğü arttıran çalışmalar olmaktan çıkmakta; yenilikçi ürünlerin

geliştirilmesi, girişimci fikirlerin desteklenmesi ve sanayi ile

sürdürülebilir iş birliklerinin kurulması yoluyla katma değer üreten bir

ekosisteme dönüşmektedir. Üniversitede üretilen bilginin toplumsal

faydaya, ekonomik değere ve bölgesel kalkınmaya katkı sağlayacak

şekilde yönlendirilmesi, bu yapının araştırma yönetimi içindeki

belirleyici rolünü ortaya koymaktadır.
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Makine ve İmalat Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Hitit

Üniversitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Araştırma Merkezi, üniversitenin

araştırma altyapısının kurumsal omurgasını oluşturan araştırma, analiz ve

test platformlarıdır. Bu merkezler, akademik çalışmaların deneysel

doğrulama, teknik analiz, prototipleme ve ürün geliştirme aşamalarını

destekleyerek araştırma süreçlerinin uygulama boyutunu

güçlendirmektedir. Makine ve İmalat Teknolojileri Uygulama ve Araştırma

Merkezi, üniversitenin bölgesel kalkınma odaklı ihtisaslaşma alanı

çerçevesinde ileri üretim teknolojileri, tasarım, malzeme işleme ve prototip

geliştirme kapasitesini kurumsal bir altyapıya dönüştürmektedir.

Bünyesinde bulunan prototipleme, dijital dönüşüm ve biyoteknoloji

laboratuvarları ulusal ve uluslararası araştırma yapılabilecek

kapasitededir. MİTAM aracılığıyla yürütülen çalışmalar, sanayi iş

birlikleriyle entegre biçimde planlanmakta; araştırma çıktılarının katma

değeri yüksek ürün ve süreçlere dönüşmesine zemin hazırlamaktadır. Hitit

Üniversitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Araştırma Merkezi ise farklı

disiplinlerde yürütülen araştırmalar için analiz, ölçüm, test ve teknik destek

hizmetleri sunarak üniversite genelinde bilimsel üretimin niteliğini

arttırmaktadır. HÜBTUAM, farklı disiplinlerde gerçekleştirilen çalışmaların

bilimsel güvenilirliğini ve teknik doğruluğunu destekleyen ortak bir altyapı

işlevi görmektedir. Bununla birlikte, yalnızca araştırma altyapısı

sağlamakla sınırlı kalmamakta; ulusal mevzuat çerçevesinde mesleki

yeterlilik belgelendirme faaliyetlerini de yürütmektedir. Üniversitemiz,

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafından yetkilendirilmiş üniversiteler arasında

yer almakta olup, bölgede Yetkili Belgelendirme Kurumu statüsüne sahip

tek yükseköğretim kurumu olarak belgelendirme ve mesleki yeterlilik

kursları faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu faaliyetler, üniversitenin araştırma

altyapısını toplumsal ve sektörel ihtiyaçlarla bütünleştiren uygulama odaklı

bir katkı alanı oluşturmaktadır. Bu iki merkezin bütüncül işleyişi sayesinde

üniversitenin araştırma kapasitesi yalnızca teorik bilgi üretimiyle sınırlı

kalmamakta; uygulamaya dönük, teknoloji odaklı ve sanayi ile entegre bir

araştırma ekosistemi içinde güçlenmektedir. Böylece araştırma süreçleri

fikir aşamasından deneysel doğrulamaya, prototip geliştirmeden

ticarileştirmeye uzanan bütünleşik bir değer zinciri içerisinde

yönetilmektedir.
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Ar-Ür-Ge Komisyonu, üniversitenin araştırma süreçlerinin stratejik

yönünü belirleyen, kurumsal öncelikleri akademik ve idari birimlere

aktaran ve birimler arası koordinasyonu sağlayan temel yönetişim

mekanizmadır. Bu mekanizma, araştırma faaliyetlerinin yalnızca

bireysel akademik girişimler olarak değil; üniversitenin uzun vadeli

vizyonu, stratejik plan hedefleri ve bölgesel ihtisaslaşma alanlarıyla

uyumlu kurumsal bir çerçeve içinde yürütülmesini güvence altına

almaktadır. Söz konusu yapı, araştırma süreçlerinin planlanması,

uygulanması, izlenmesi ve değerlendirilmesi aşamalarını kapsayan

bütüncül bir yönetim anlayışı üzerine kuruludur. Araştırma faaliyetleri;

stratejik plan göstergeleri ve kalite güvencesi ilkeleri doğrultusunda

sistematik olarak izlenmekte, araştırma ekosisteminin dengeli,

sürdürülebilir ve öncelik odaklı gelişimi gözetilmektedir. Bu çerçevede

ihtisaslaşma alanları ile genel araştırma kapasitesi arasında uyum

sağlanmakta; disiplinler arası iş birlikleri teşvik edilmekte ve kurumsal

sinerji güçlendirilmektedir. Komisyon, araştırma performansına ilişkin

verileri, proje çıktıları, yayın ve atıf göstergeleri ve iç-dış kaynaklı fon

performansı üzerinden analiz etmektedir. Yapılan değerlendirmeler

sonucunda güçlü yönler, iyileştirmeye açık alanlar ve gelişim

potansiyeli taşıyan araştırma temaları belirlenmekte; bu analizler

doğrultusunda öncelikli alanların desteklenmesine, araştırma teşvik

mekanizmalarının geliştirilmesine ve kaynakların etkin ve verimli

kullanımına yönelik politika önerileri oluşturulmaktadır. Böylece

araştırma yönetimi, veri temelli ve kanıta dayalı bir karar alma

süreciyle desteklenmektedir.

Üniversitenin araştırma vizyonunun akademik birimlere aktarılması,

birimler tarafından yürütülen faaliyetlerin sistematik biçimde

değerlendirilmesi ve kurumsal öğrenme döngüsünün işletilmesi bu

mekanizma aracılığıyla bütüncül bir yapıya kavuşmaktadır. Böylelikle

araştırma süreçleri, bireysel çabaların ötesine geçerek kurumsal

stratejiyle bütünleşen, koordineli ve sürdürülebilir bir yönetişim sistemi

içinde yönetilmektedir.
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Bu bütüncül yapı, araştırma faaliyetlerinin koordineli, izlenebilir ve

performans odaklı bir ekosistem içinde yürütülmesini sağlamaktadır.

Araştırma süreçleri birbirini tamamlayan rollerin yer aldığı bir

kurumsal ağ şeklinde işletilmektedir. Böylece üniversitede araştırma

yönetimi; sürekli iyileştirme döngülerinin süreklilik kazandığı,

kurumsal hafızanın üretildiği ve öğrenen organizasyon yaklaşımının

somutlaştığı bir yönetişim alanı haline gelmektedir.

Hitit Üniversitesi’nde kurulan araştırma ekosistemi, mevcut

faaliyetlerin koordinasyonunu sağlamanın ötesinde; araştırma

kültürünü yaygınlaştıran, proje temelli düşünme yaklaşımını

kurumsallaştıran ve araştırmayı üniversitenin temel gelişim

motorlarından biri haline getiren bütüncül bir kurumsal yapılanmadır.

Bu yapılanma, araştırma yönetimini stratejik plan, kalite güvencesi

sistemi ve performans izleme mekanizmalarıyla bütünleştirerek

sürdürülebilir ve sistematik bir kurumsal çerçeve ortaya koymaktadır.
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3. Araştırma Süreçleri Yönetişim Yapısı

Hitit Üniversitesi araştırma faaliyetlerini, belirli aşamaları, tanımlı

sorumlulukları ve izleme mekanizmaları olan kurumsal bir yapı

üzerinden yönetmektedir. Bu yapı, araştırma süreçlerini fikir

aşamasından toplumsal ve ekonomik etki üretimine kadar uzanan

bütüncül bir yaşam döngüsü çerçevesinde ele almakta; her

aşamada sürekli iyileştirme mantığını esas almaktadır.

Araştırma süreçleri, üniversitenin stratejik öncelikleri ve

ihtisaslaşma alanı doğrultusunda şekillenen araştırma fikirlerinin

ortaya çıkmasıyla başlamaktadır. Bu aşamada araştırma kültürünün

yaygınlaştırılması, proje temelli düşünme yaklaşımının

desteklenmesi ve disiplinlerarası etkileşimin arttırılması temel

hedefler arasında yer almaktadır. Proje Koordinasyon ve

Yönlendirme Ofisi tarafından yürütülen farkındalık, bilgilendirme ve

mentörlük faaliyetleri; araştırma fikirlerinin olgunlaştırılması ve çağrı

programlarıyla eşleştirilmesi açısından sistematik bir destek

mekanizması sunmaktadır. Böylece araştırma süreçleri,

yönlendirilmiş ve kurumsal önceliklerle uyumlu bir biçimde

başlatılmaktadır.

Fikir aşamasını proje tasarımı ve fon erişimi süreci izlemektedir. İç

fanansman kaynaklı projelerde Bilimsel Araştırma Projeleri

Koordinatörlüğü, dış finansman kaynaklı projelerde ise Proje

Koordinasyon ve Yönlendirme Ofisi belirleyici rol oynamaktadır. Bu

aşamada proje önerileri içerik, yöntem, bütçe ve etki boyutları

açısından değerlendirilmekte; çağrı koşullarına uygunluk, kurumsal

önceliklerle uyum ve sürdürülebilirlik unsurları dikkate alınmaktadır.

Böylece fon başvuruları başvuru sayısını arttırmanın yanında,

nitelikli ve stratejik projelerin geliştirilmesi odaklı bir anlayışla

yönetilmektedir.
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Proje yürütme aşaması, araştırma ekosisteminin uygulama

boyutunu oluşturmaktadır. Bu süreçte akademik birimler, araştırma

ekipleri ve ilgili uygulama ve araştırma merkezleri aktif rol

üstlenmektedir. MİTAM ve HÜBTUAM gibi araştırma altyapıları,

kapsamlarına giren deneysel çalışmaların yürütülmesini ve teknik

analizlerin gerçekleştirilmesini desteklemekte; üniversite-sanayi iş

birlikleri çerçevesinde gerçekleştirilen projelerde uygulama

kapasitesini güçlendirmektedir. Projelerin ilerleyişi belirli raporlama

periyotlarıyla izlenmekte; bütçe kullanımı, zaman planı ve çıktı

üretimi düzenli olarak değerlendirilmektedir.

Araştırma ekosisteminin ayırt edici özelliklerinden biri, proje

çıktılarının yalnızca bilimsel yayınla sınırlı tutulmamasıdır. Araştırma

süreçleri, fikri mülkiyet potansiyeli, prototip üretimi ve ticarileştirme

olanakları açısından da değerlendirilmektedir. Bu noktada Teknoloji

Transfer Ofisi ve Hitit Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.Ş.

devreye girmekte; patent başvuruları, faydalı model süreçleri,

lisanslama, sanayi/kamu-öğretim elemanı eşleştirmeleri, ikili

anlaşmalar, iş birlikleri ve girişimcilik destek mekanizmaları

kurumsal düzeyde yürütülmektedir. Böylece araştırma faaliyetleri

bilgi üretiminden yenilik ve ekonomik değer üretimine uzanan bir

etki zinciri içinde yönetilmektedir.

Araştırma süreçlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, ekosistemin

en kritik aşamalarından birini oluşturmaktadır. Üniversite, araştırma

performansını yalnızca proje sayıları üzerinden değil; dış fon

miktarı, yayın kalitesi, atıf düzeyi, patent üretimi, sanayi iş birlikleri

ve doktora çıktıları gibi çok boyutlu göstergeler üzerinden takip

etmektedir. Bu göstergeler, Stratejik Yönetim ve Kalite Ofisi

tarafından kurumsal veri sistemleri aracılığıyla düzenli olarak analiz

edilmekte; üst yönetime ve ilgili komisyonlara raporlanmaktadır.

Böylece araştırma yönetimi, kanıta dayalı ve performans temelli bir

zeminde yürütülmektedir.
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Ekosistemin son aşaması, elde edilen verilerin stratejik geri

besleme mekanizmasına dönüştürülmesidir. Değerlendirme

raporları, komisyon analizleri ve performans izleme sonuçları;

araştırma önceliklerinin gözden geçirilmesi, kaynak tahsisinin

yeniden planlanması ve kapasite geliştirme alanlarının belirlenmesi

için kullanılmaktadır. Bu sayede araştırma yönetimi statik bir yapı

olmaktan çıkmakta; sürekli öğrenen ve kendini yenileyen bir sistem

haline gelmektedir. Bu döngü, araştırma yönetimini sürdürülebilir

kılmakta ve kurumsal hafızanın oluşmasını sağlamaktadır. İzlenen

bu süreç, üniversitenin araştırma kapasitesini arttırmakla kalmayıp,

araştırma faaliyetlerini stratejik yönetim anlayışının bir parçası

haline getirmektedir.
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4. Araştırma Kaynakları ve Altyapı Yönetimi

Hitit Üniversitesi’nde araştırma faaliyetlerinin sürdürülebilirliği, proje

üretimi ve akademik çıktıların arttırılmasının yanında bu faaliyetleri

mümkün kılan insan kaynağı, finansman, altyapı ve organizasyonel

kapasitenin planlı biçimde yönetilmesiyle sağlanmaktadır. Bu

anlayış doğrultusunda araştırma kaynakları, stratejik plan hedefleri

ve üniversitenin öncelikli araştırma alanlarıyla uyumlu biçimde

planlanmakta; tahsis edilmekte ve izlenmektedir.

Araştırma kaynaklarının yönetimi, kurumsal önceliklerin

belirlenmesiyle başlamaktadır. Üniversite, ihtisaslaşma alanı,

bölgesel kalkınma hedefleri, ulusal araştırma politikaları ve

uluslararası bilimsel gelişmeleri dikkate alarak araştırma odaklarını

tanımlamakta; bu alanlara yönelik insan kaynağı, bütçe ve altyapı

planlamasını bütüncül bir çerçevede yürütmektedir. Böylece kaynak

dağılımı, stratejik yönelimlerle uyumlu ve performans verilerine

dayalı bir yaklaşımla gerçekleştirilmektedir.

Araştırma insan kaynağı, üniversitenin araştırma kapasitesinin

temel belirleyicilerinden biri olarak ele alınmaktadır. Akademik

personelin araştırma yetkinlikleri, proje deneyimleri ve bilimsel

üretkenlikleri düzenli olarak izlenmekte; kapasite geliştirme

faaliyetleri bu veriler doğrultusunda planlanmaktadır. Doktora

programları, araştırma ekipleri ve disiplinlerarası çalışma grupları

araştırma insan kaynağının gelişiminde kritik rol oynamaktadır.

Üniversite, doktora ve doktora sonrası araştırmacı üretimini

araştırma ekosisteminin sürdürülebilirliği açısından stratejik bir

unsur olarak görmekte; bu alanı eğitim-öğretim faaliyetleri ile

birleştirerek, araştırma üretim kapasitesinin ana bileşeni olarak

değerlendirmektedir.
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Araştırma altyapıları, üniversitenin bilimsel üretim ve uygulama ve

araştırma merkezleri kapasitesinin fiziksel ve teknik temelini

oluşturmaktadır. Laboratuvarlar, test-analiz merkezleri, uygulama ve

araştırma merkezleri ile prototip geliştirme, dijital dönüşüm,

biyoteknoloji laboratuvarları ve Milli Teknoloji Atölyesi, araştırma

faaliyetlerinin yürütülmesini destekleyen kurumsal platformlar olarak

konumlandırılmıştır. MİTAM ve HÜBTUAM gibi merkezler ile

TÜBİTAK desteğiyle kurulan Milli Teknoloji Atölyesi, araştırma

projelerinin deneysel, teknik ve uygulamaya dönük boyutlarını

güçlendirmekte; akademik çalışmaların sanayi ihtiyaçlarıyla

buluşmasına olanak sağlamaktadır. Bu altyapılar, üniversite içi

araştırmaların yanında kamu ve özel sektör iş birlikleri kapsamında

yürütülen projeler için de aktif biçimde kullanılmaktadır.

Araştırma kaynaklarının finansal boyutu, iç ve dış fon

mekanizmalarının birlikte işletildiği bir yapı üzerinden

yönetilmektedir. Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü

aracılığıyla sağlanan iç finansal destekler, araştırma faaliyetlerinin

sürekliliğini güvence altına almakta; Proje Koordinasyon ve

Yönlendirme Ofisi tarafından yürütülen dış fon süreçleri ise

üniversitenin araştırma kapasitesini genişletmektedir. Bu iki

mekanizma, birbirini tamamlayan bir finansman modeli

oluşturmakta; araştırma faaliyetlerinin çeşitlenmesini ve

uluslararasılaşmasını desteklemektedir.

Kaynak yönetiminin önemli bir boyutu da araştırma altyapılarının

etkin kullanımı ve sürdürülebilirliğinin sağlanmasıdır. Laboratuvarlar

ortak bir yönetim sistemiyle (LABSİS) proje bazlı kullanımlarla

beraber, ortak kullanım mantığıyla işletilen, disiplinlerarası

çalışmaları destekleyen ve araştırma verimliliğini arttıran kurumsal

platformlar olarak değerlendirilmektedir. Bu yaklaşım, altyapı

yatırımlarının kurumsal performansa doğrudan katkı sağlamasını

mümkün kılmaktadır.

Araştırma Ekosistemi ve Kalite Güvencesi Kılavuzu Sayfa 15



Araştırma kaynaklarının planlanması ve kullanımı düzenli olarak

izlenmekte; performans verileri, bütçe gerçekleşmeleri ve altyapı

kullanım düzeyleri analiz edilerek üst yönetime raporlanmaktadır.

Bu değerlendirmeler, yeni yatırımların planlanması, kapasite

geliştirme alanlarının belirlenmesi ve öncelikli araştırma alanlarının

güçlendirilmesi için veri temelli bir zemin oluşturmaktadır.

Hitit Üniversitesi’nde araştırma kaynakları ve altyapı yönetimi, kalite

güvencesi yaklaşımıyla entegre biçimde yürütülmektedir.

Kaynakların etkinliği, verimliliği ve araştırma performansına katkısı

düzenli olarak değerlendirilmektedir. Böylece araştırma kaynakları,

kurumsal gelişimi ve araştırma kapasitesini besleyen stratejik

unsurlar olarak değerlendirilmektedir.

Sonuç olarak Hitit Üniversitesi araştırma kaynakları ve altyapı

yönetimi; insan kaynağı, finansman ve teknik kapasitenin stratejik

plan hedefleriyle uyumlu biçimde planlandığı, performans verileriyle

izlendiği ve kalite güvencesi mekanizmalarıyla sürekli geliştirildiği

bütüncül bir sistem olarak işletilmektedir. Bu sistem, araştırma

faaliyetlerinin sürdürülebilirliğini sağlamakta; üniversitenin araştırma

üretkenliğini ve toplumsal etkisini güçlendirmektedir.
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5. Doktora, Araştırmacı Gelişimi ve Araştırma Yetkinliği

Hitit Üniversitesi, araştırma kapasitesinin sürdürülebilirliğini

mevcut akademik üretkenliğin arttırılmasının yanında, yeni

araştırmacıların yetiştirilmesi ve araştırma yetkinliklerinin

sistematik biçimde geliştirilmesiyle mümkün görmektedir. Bu

nedenle doktora eğitimi, araştırmacı yetiştirme süreçleri ve

akademik kapasite geliştirme faaliyetleri, araştırma ekosisteminin

bir bileşeni olarak ele alınmaktadır. Üniversite, doktora

programlarını; araştırma kültürünün aktarılması, disiplinlerarası

üretimin güçlendirilmesi ve nitelikli araştırmacı havuzunun

genişletilmesi açısından temel bir mekanizma olarak

konumlandırmaktadır.

Doktora süreçleri, araştırma öncelikleri ve ihtisaslaşma alanıyla

uyumlu biçimde yürütülmektedir. Bu yaklaşım sayesinde doktora

çalışmaları, üniversitenin stratejik araştırma yönelimleriyle

ilişkilendirilmektedir. Doktora öğrencileri araştırma projeleri,

uygulamalı çalışmalar ve kamu-sanayi-üniversite iş birlikleri içinde

aktif rol almakta; böylece araştırma ekosistemine erken aşamada

entegre olmaktadır.

Araştırmacı gelişimi, yalnızca lisansüstü eğitimle sınırlı olmayan,

çok boyutlu ve sürekli bir süreç olarak ele alınmaktadır. Akademik

personelin araştırma yetkinlikleri; proje deneyimi, yayın üretimi,

disiplinlerarası iş birlikleri ve araştırma çıktılarının etkisi gibi

göstergeler üzerinden izlenmekte; bu veriler doğrultusunda

kapasite geliştirme faaliyetleri planlanmaktadır. Proje yazma

eğitimleri, akademik yazım destekleri, mentörlük programları ve

uluslararası iş birliği fırsatlarına yönelik bilgilendirme faaliyetleri,

araştırmacı gelişimini destekleyen temel araçlar arasında yer

almaktadır.
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Mentörlük mekanizmaları, araştırma yetkinliğinin kurumsal

düzeyde geliştirilmesinde önemli bir rol oynamaktadır. Deneyimli

akademisyenlerin araştırma sürecinin farklı aşamalarında genç

araştırmacılara rehberlik etmesi; proje fikirlerinin olgunlaştırılması,

fon başvurularının hazırlanması ve araştırma çıktılarının etkili

biçimde yaygınlaştırılması açısından önemli bir destek

sağlamaktadır.

Araştırma yetkinliği geliştirme süreçleri, Proje Koordinasyon ve

Yönlendirme Ofisi ile diğer araştırma destek yapılarının

koordinasyonunda yürütülmektedir. Akademisyenlerin ulusal ve

uluslararası fon programlarına erişimi, disiplinlerarası araştırma

ağlarına katılımı ve proje geliştirme kapasitelerinin arttırılması bu

yapıların temel faaliyet alanları arasında yer almaktadır. Böylece

araştırma yetkinliği, kurumsal destek mekanizmalarıyla

güçlendirilen bir gelişim alanı haline gelmektedir.

Üniversite, araştırmacı gelişimini performans izleme sistemleriyle

entegre biçimde ele almaktadır. Akademik faaliyet verileri, proje

katılımı, yayın üretimi ve iş birliği göstergeleri düzenli olarak analiz

edilmekte; bu analizler hem bireysel gelişim hem de kurumsal

kapasite planlaması açısından kullanılmaktadır. Böylece

araştırmacı gelişimi, kurumsal hedeflerle ilişkilendirilen ve

sistematik biçimde izlenen bir süreç haline gelmektedir.

Araştırma yetkinliği ekosisteminin önemli bir boyutu da

uluslararasılaşma ve iş birliği kapasitesidir. Üniversite, Uluslararası

Ofisin de desteğiyle araştırmacıların uluslararası ağlara katılımını

teşvik etmekte; ortak projeler, araştırma değişim programları ve

çok paydaşlı çalışmalar aracılığıyla bilimsel etkileşimi

güçlendirmektedir.
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Hitit Üniversitesi’nde doktora ve araştırmacı gelişimi, kalite

güvencesi yaklaşımıyla sürekli değerlendirilmektedir. Programların

çıktıları, araştırma projelerine katkı düzeyi, akademik üretkenlik ve

iş birliği kapasitesi gibi göstergeler üzerinden analiz edilmekte;

elde edilen bulgular doğrultusunda iyileştirme kararları

alınmaktadır.

Sonuç olarak Hitit Üniversitesi, doktora eğitimini ve araştırmacı

gelişimini araştırma ekosisteminin merkezinde konumlandırmış;

araştırma yetkinliğinin kurumsal düzeyde planlandığı,

desteklendiği ve izlendiği bir model oluşturmuştur. Bu model,

nitelikli araştırmacı yetiştirilmesini güvence altına almakta;

üniversitenin araştırma kapasitesinin sürdürülebilirliğini sağlayan

temel yapı taşlarından birini oluşturmaktadır.

Araştırma Ekosistemi ve Kalite Güvencesi Kılavuzu Sayfa 19



6. Araştırma İş Birlikleri ve Ortak Araştırma Yapıları

Hitit Üniversitesi araştırma ekosisteminin temel bileşenlerinden biri,

araştırma faaliyetlerinin kurum içi iş birlikleri ile sınırlı kalmayarak

çok paydaşlı bir iş birliği ağı içinde yürütülmesidir. Üniversite,

bilimsel üretimin niteliğini ve etkisini arttırmanın, üniversite, sanayi,

kamu ve uluslararası araştırma ağlarının birlikte hareket ettiği bir

ekosistemle mümkün olacağı anlayışıyla hareket etmektedir. Bu

doğrultuda araştırma iş birlikleri, kurumsal stratejinin merkezinde yer

alan ve sistematik biçimde yönetilen bir alan olarak ele alınmaktadır.

Üniversite–sanayi iş birliği, araştırma ekosisteminin uygulamaya

dönük boyutunu güçlendiren en önemli unsurlardan biridir. Akademik

bilgi üretiminin sanayi ihtiyaçlarıyla buluşturulması, ortak proje

geliştirme süreçlerinin teşvik edilmesi ve teknoloji odaklı çözümlerin

geliştirilmesi bu iş birliği modelinin temel hedefleri arasında yer

almaktadır. Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Koordinasyon ve

Yönlendirme Ofisi ve MİTAM, bu sürecin kurumsal yürütücüsü olarak

konumlanmakta; sanayi ile ortak araştırma projeleri, danışmanlık

faaliyetleri ve nitelikli araştırmalar bu yapılar üzerinden

yürütülmektedir. Böylece araştırma faaliyetleri, ekonomik değer ve

bölgesel kalkınma hedeflerine de doğrudan katkı sağlamaktadır.

Kamu kurumlarıyla yürütülen iş birlikleri, üniversitenin toplumsal

sorumluluk ve politika üretme kapasitesini güçlendiren önemli bir

araştırma alanı oluşturmaktadır. Kamu kurumlarının ihtiyaç duyduğu

analiz, raporlama ve araştırma faaliyetleri; üniversitenin bilimsel bilgi

birikimiyle desteklenmekte; bu sayede araştırma faaliyetleri

toplumsal sorunların çözümüne yönelik bir araç haline gelmektedir.

Bu iş birlikleri, aynı zamanda kamu destekli projelere erişimi

kolaylaştırmakta ve araştırma faaliyetlerinin sürdürülebilirliğini

desteklemektedir.
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Uluslararası araştırma iş birlikleri, üniversitenin bilimsel

görünürlüğünü arttıran ve araştırma yetkinliğini küresel ölçekte

geliştiren bir diğer önemli boyuttur. Akademisyenlerin uluslararası

araştırma ağlarına katılımı, ortak projeler, değişim programları ve

çok paydaşlı konsorsiyumlar aracılığıyla desteklenmektedir. Bu

yaklaşım, araştırma faaliyetlerinin yalnızca ulusal düzeyde değil,

küresel bilimsel gündemle uyumlu biçimde yürütülmesini

sağlamaktadır. Uluslararası iş birlikleri, proje geliştirme süreçlerinden

çıktı üretimine kadar araştırma döngüsünün tüm aşamalarında aktif

bir rol oynamaktadır.

Disiplinlerarası araştırma yapıları, üniversitenin araştırma modelinde

önemli bir yer tutmaktadır. Karmaşık toplumsal ve teknolojik

problemlerin tek bir disiplinin bakış açısıyla çözülemeyeceği

kabulünden hareketle; farklı alanlardan araştırmacıların bir araya

geldiği çalışma grupları, ortak projeler ve tematik araştırma kümeleri

oluşturulmaktadır. Bu yaklaşım, araştırma üretiminin çeşitlenmesini

ve yenilik kapasitesinin artmasını sağlamaktadır.

Araştırma iş birliklerinin sürdürülebilirliği, kurumsal koordinasyon ve

izleme mekanizmalarıyla güvence altına alınmaktadır. Proje

Koordinasyon ve Yönlendirme Ofisi, ulusal ve uluslararası iş birliği

fırsatlarının izlenmesi, akademik birimlerle paylaşılması ve ortak

proje geliştirme süreçlerinin desteklenmesi açısından önemli bir rol

üstlenmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi, TTO A.Ş. ve Makine ve

İmalat Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi ise iş birliklerinin

uygulama ve ticarileştirme boyutlarını yürütmektedir. Bu yapı, iş

birliklerinin bireysel girişimlere bağlı kalmadan kurumsal bir model

içinde sürdürülmesini sağlamaktadır.

Araştırma iş birlikleri, performans izleme sistemleri aracılığıyla

düzenli olarak değerlendirilmektedir. Ortak proje sayıları, dış

paydaşlarla yürütülen araştırma faaliyetleri, sanayi katkıları ve

uluslararası iş birlikleri gibi göstergeler analiz edilmekte; bu veriler

araştırma stratejisinin geliştirilmesinde kullanılmaktadır.
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7. Araştırma Performansı İzleme ve Değerlendirme

Hitit Üniversitesi araştırma modelinin en belirleyici unsurlarından

biri, araştırma faaliyetlerinin sistematik ve veri temelli biçimde

izlenmesi ve değerlendirilmesidir. Üniversite, araştırma

performansını yalnızca çıktı üretimiyle sınırlı bir değerlendirme

alanı olarak görmemekte; proje üretimi, fon kapasitesi, bilimsel

görünürlük, yenilikçilik, iş birlikleri ve toplumsal etki gibi çok

boyutlu göstergeler üzerinden bütüncül bir analiz yaklaşımı

benimsemektedir. Bu çerçevede araştırma performansı, kurumsal

stratejik yönetim sisteminin bir bileşeni olarak ele alınmaktadır.

Araştırma performansı, stratejik planda tanımlanan hedefler ile

doğrudan ilişkilidir. Araştırma ve yenilik kapasitesinin

güçlendirilmesine yönelik amaç ve hedefler, ölçülebilir performans

göstergeleriyle tanımlanmakta ve eylem setlerine

dönüştürülmektedir. Bu eylem ve bağlantılı olarak göstergelerin

gerçekleşme düzeyleri düzenli olarak analiz edilmektedir. Proje

başvuru ve kabul sayıları, dış kaynaklı fon miktarı, yayın sayısı ve

niteliği, atıf verileri, patent ve faydalı model üretimi, sanayi iş birliği

projeleri ve doktora çıktıları gibi göstergeler bu sistemin temel

ölçüm alanlarını oluşturmaktadır.

İzleme süreci, kurumsal veri sistemleri aracılığıyla yürütülmektedir.

Akademik faaliyet verileri, proje kayıtları ve çıktı bilgileri düzenli

olarak toplanmakta; analiz edilmekte ve raporlanmaktadır. Bu

veriler yalnızca arşivlenen bilgiler değil; yönetsel karar

süreçlerinde aktif biçimde kullanılan stratejik girdiler niteliğindedir.
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Araştırma performansı, hem kurumsal hem de birim düzeyinde

değerlendirilmektedir. Fakülteler, enstitüler, yüksekokullar, meslek

yüksekokulları ve uygulama ve araştırma merkezleri bazında

performans analizleri yapılmakta; güçlü yönler ve gelişime açık

alanlar belirlenmektedir. Bu analizler, kaynak planlaması, kapasite

geliştirme programları ve öncelikli alanların güçlendirilmesi

açısından yol gösterici olmaktadır. Böylece performans izleme,

geçmiş faaliyetlerin değerlendirilmesinin yanında, geleceğe

yönelik stratejik planlamanın temel araçlarından biri haline

gelmektedir.

Araştırma performans değerlendirme sürecinde de kalite

güvencesi ilkeleri esas alınmaktadır. Verilerin doğruluğu, izleme

periyotlarının düzenliliği ve göstergelerin stratejik hedeflerle

uyumu sistematik biçimde kontrol edilmektedir. Sürekli iyileştirme

döngüsü kapsamında performans sonuçları analiz edilmekte;

sapmalar ve gelişim alanları tespit edilerek gerekli iyileştirme

adımları planlanmaktadır.

Ar-Ür-Ge Komisyonu, Stratejik Yönetim ve Kalite Ofisi ve ilgili

diğer yönetişim yapıları, performans değerlendirme sonuçlarını

düzenli olarak ele almakta; araştırma stratejisinin geliştirilmesine

yönelik öneriler üretmektedir. Faaliyet raporları ve değerlendirme

analizleri, üst yönetime sunulmakta; bu veriler doğrultusunda yeni

dönem öncelikleri ve destek mekanizmaları şekillendirilmektedir.

Araştırma performansının izlenmesi, üniversitenin ulusal ve

uluslararası sıralamalardaki görünürlüğünü arttırma hedefiyle de

ilişkilendirilmektedir. Akademik üretkenlik, atıf etkisi ve yenilik

göstergeleri, üniversitenin dış değerlendirme mekanizmalarındaki

konumunu etkilemektedir. Bu nedenle performans analizleri,

yalnızca iç değerlendirme değil, kurumsal rekabet gücünün

arttırılması açısından da önem taşımaktadır.
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8. Araştırmacı Performans Değerlendirme ve Teşvik

Mekanizmaları

Hitit Üniversitesi’nde araştırma performansı, kurumsal izleme

mekanizmalarıyla birlikte bireysel akademik gelişimi ve araştırma

üretkenliğini destekleyen bütünleşik ve sistematik bir

değerlendirme yaklaşımı çerçevesinde yönetilmektedir. Üniversite,

araştırmacı performansını niceliksel çıktılar üzerinden ölçmenin

ötesine geçen; araştırma niteliğini, etki düzeyini ve sürdürülebilir

üretim kapasitesini dikkate alan çok boyutlu bir yaklaşım

benimsemektedir. Bu yaklaşım, araştırmacıların bilimsel üretim

süreçlerine aktif katılımını teşvik eden ve kurumsal araştırma

kültürünü güçlendiren bir motivasyon mekanizması oluşturmayı

amaçlamaktadır.

Araştırmacı performansı; proje katılımı, yayın üretimi, atıf etkisi,

ulusal ve uluslararası iş birlikleri, patent ve ticarileştirme faaliyetleri

gibi göstergeler üzerinden değerlendirilmektedir. Bu değerlendirme

yalnızca bir performans sıralaması oluşturmayı değil,

araştırmacıların güçlü yönlerini ve gelişim alanlarını ortaya

koymayı hedeflemektedir. Araştırma çıktılarının izlenmesi ve

değerlendirilmesi süreci, akademik faaliyetlerin kurumsal gelişim

ve akademik kariyer süreçleriyle ilişkili biçimde ele alınmasını da

mümkün kılmaktadır.
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Üniversite, araştırmacı performansını desteklemek amacıyla çeşitli

teşvik mekanizmaları geliştirmiştir. Bilimsel araştırma projelerine

yönelik destekler, yayın teşvikleri, proje geliştirme süreçlerine

sağlanan danışmanlık hizmetleri ve uluslararası iş birliği

fırsatlarına erişim bu mekanizmaların temel bileşenleri arasında

yer almaktadır. Bu destekler, araştırmacıların bilimsel üretim

süreçlerini kolaylaştırmakta ve araştırma faaliyetlerine katılım

motivasyonunu arttırmaktadır. Araştırma performansının teşvik

edilmesi, kurumsal tanıma ve ödüllendirme süreçleriyle birlikte ele

alınmakta; nitelikli araştırma çıktılarının görünürlüğü ve

sürdürülebilirliği desteklenmektedir.

Araştırmacı performans değerlendirme süreci, geri bildirim

mekanizmalarıyla desteklenmektedir. Akademik faaliyet verileri ve

performans göstergeleri düzenli olarak analiz edilmekte; elde

edilen bulgular bireysel gelişim planlarının oluşturulmasında

kullanılmaktadır. Bu süreç, araştırmacıların yalnızca mevcut

performanslarını görmelerini değil, gelecek dönem hedeflerini

belirlemelerini ve araştırma kapasitelerini geliştirmelerini mümkün

kılmaktadır. Aynı zamanda elde edilen değerlendirme sonuçları,

araştırma alanındaki kurumsal önceliklerin belirlenmesi ve destek

mekanizmalarının geliştirilmesine yönelik karar süreçlerine de

katkı sağlamaktadır.

Araştırma performansının teşvik edilmesi, kurumsal tanıma ve

ödüllendirme süreçleriyle de desteklenmektedir. Nitelikli yayın

üretimi, uluslararası projelerde yer alma, patent geliştirme ve

araştırma iş birliklerine katkı sağlama gibi faaliyetler, kurumsal

düzeyde görünür kılınmakta ve teşvik edilmektedir. Bu yaklaşım,

araştırma üretkenliğini arttırmanın yanı sıra kurumsal aidiyet ve

motivasyonu da güçlendirmektedir.
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Kalite güvencesi yaklaşımı doğrultusunda araştırmacı performans

değerlendirme süreçleri düzenli olarak gözden geçirilmekte ve

geliştirilmektedir. Göstergelerin etkinliği, teşvik mekanizmalarının

araştırma üretkenliğine katkısı ve geri bildirim süreçlerinin işleyişi

analiz edilmekte; elde edilen sonuçlar doğrultusunda iyileştirme

adımları planlanmaktadır. Bu sayede araştırmacı performansı,

yalnızca bireysel üretkenliğin izlenmesi değil, kurumsal araştırma

kapasitesinin sürdürülebilir biçimde geliştirilmesini destekleyen bir

yönetim alanı olarak ele alınmaktadır.
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9. Araştırma Etkisi, Değer Üretimi ve Toplumsal

Yansımalar

Hitit Üniversitesi’nde araştırma faaliyetleri yalnızca akademik çıktı

üretimiyle sınırlı bir süreç olarak değil; bilgi üretiminden ekonomik,

teknolojik ve toplumsal değere uzanan çok katmanlı bir etki alanı

olarak ele alınmaktadır. Bu yaklaşım doğrultusunda araştırma

çıktıları, bilimsel yayın ve proje sonuçlarının ötesinde; uygulamaya

dönüşebilirlik, yenilik kapasitesi, bölgesel kalkınmaya katkı ve

toplumsal fayda boyutlarıyla birlikte değerlendirilmektedir.

Araştırma etkisi, üniversitenin stratejik öncelikleriyle uyumlu

biçimde çok boyutlu olarak izlenmektedir. Akademik etki; yayın

kalitesi, atıf düzeyi ve uluslararası görünürlük göstergeleri

üzerinden değerlendirilirken; ekonomik etki, patent, lisanslama,

prototip üretimi, sanayi iş birlikleri ve dış kaynaklı fon hacmi gibi

göstergeler üzerinden analiz edilmektedir. Toplumsal etki ise,

kamu kurumlarıyla yürütülen projeler, bölgesel sorunlara yönelik

araştırmalar, politika önerileri, teknik raporlar ve uygulamalı

çözümler üzerinden izlenmektedir.

Makine ve İmalat Teknolojileri ihtisaslaşma alanı çerçevesinde

yürütülen çalışmalar, araştırma etkisinin somut örneklerini

oluşturmaktadır. Akademik bilgi üretiminin sanayi ihtiyaçlarıyla

buluşturulması, prototip geliştirme süreçlerinin desteklenmesi ve

teknoloji transfer mekanizmalarının işletilmesi, araştırmanın

uygulamaya dönük değer üretme kapasitesini güçlendirmektedir.

Bu yapı, araştırma çıktılarının yalnızca akademik görünürlük

sağlamasını değil, aynı zamanda ekonomik karşılık üretmesini

mümkün kılmaktadır.
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Araştırma etkisinin değerlendirilmesi, yalnızca çıktı sayısına dayalı

bir yaklaşım üzerinden yürütülmemektedir. Üretilen bilginin

kullanım alanı, sürdürülebilirliği ve yaygınlaştırılabilirliği de dikkate

alınmaktadır. Bu kapsamda üniversite–sanayi, üniversite–kamu ve

üniversite–toplum etkileşimleri araştırma modelinin doğal bir

uzantısı olarak görülmektedir. Böylece araştırma faaliyetleri,

toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlayan ve karar süreçlerini

besleyen bir bilgi kaynağı haline gelmektedir.

Araştırma etkisine ilişkin veriler, kurumsal izleme ve performans

sistemleri aracılığıyla düzenli olarak analiz edilmektedir. Bu

analizler, araştırma stratejisinin geliştirilmesi, öncelikli alanların

güçlendirilmesi ve destek mekanizmalarının yeniden kurgulanması

açısından yönetsel bir geri besleme mekanizması oluşturmaktadır.

Böylece araştırma çıktıları ile kurumsal strateji arasında dinamik

bir ilişki kurulmaktadır.

Araştırma modelinin etki boyutu, üniversitenin öğrenen

organizasyon yaklaşımını da güçlendirmektedir. Üretilen her çıktı,

yalnızca bir akademik faaliyet olarak değil; kurumsal gelişime katkı

sağlayan bir deneyim alanı olarak değerlendirilmektedir. Bu

yaklaşım, araştırma süreçlerinin yalnızca yürütülmesini değil,

sonuçlarının kurumsal hafızaya aktarılmasını ve yeni stratejik

açılımlara zemin oluşturmasını sağlamaktadır.

Hitit Üniversitesi’nde araştırma etkisi; akademik görünürlük,

ekonomik değer üretimi ve toplumsal katkı boyutlarını birlikte

içeren bütüncül bir çerçevede ele alınmaktadır. Bu çerçeve,

araştırmayı üniversitenin gelişim motorlarından biri haline

getirmekte; bilgi üretiminin kurumsal vizyon ve toplumsal

sorumluluk anlayışıyla bütünleşmesini sağlamaktadır.
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10. Sürekli İyileştirme ve Kalite Güvencesi

Hitit Üniversitesi araştırma modeli, yalnızca süreçlerin

tanımlandığı ve yürütüldüğü bir yapı değil; aynı zamanda bu

süreçlerin sürekli değerlendirildiği, geliştirildiği ve kurumsal

öğrenmeye dönüştürüldüğü bir kalite güvencesi sistemi üzerine

kuruludur. Üniversite, araştırma faaliyetlerini statik bir performans

alanının ötesine taşıyarak; yine sürekli iyileştirme döngüsü içinde

sürekli yenilenen ve gelişen bir kurumsal süreç olarak ele

almaktadır. Bu yaklaşım, araştırma yönetiminin yalnızca çıktı

üretimine değil, süreç kalitesine ve sürdürülebilir gelişime

odaklanmasını sağlamaktadır.

Araştırma süreçlerinin kalite güvencesi, stratejik plan, performans

izleme sistemi ve kurumsal veri yönetimi mekanizmalarıyla

entegre biçimde yürütülmektedir. Araştırma faaliyetlerine ilişkin

veriler düzenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve

değerlendirme süreçlerinde kullanılmaktadır. Bu veriler, yalnızca

raporlama amacıyla değil; kurumsal karar alma süreçlerinin temel

girdileri olarak işlev görmektedir.

Sürekli iyileştirme yaklaşımı, araştırma performans verilerinin

düzenli analiz edilmesi ve bu analizlerin stratejik geri besleme

mekanizmasına dönüştürülmesiyle işletilmektedir. Değerlendirme

raporları, komisyon incelemeleri ve performans analizleri;

araştırma önceliklerinin yeniden belirlenmesi, destek

mekanizmalarının geliştirilmesi ve kapasite arttırımı için

kullanılmaktadır.
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Hitit Üniversitesi’nin araştırma modelinde Hitit Eylem Planlaması

(HEP) ve Performans İzleme Sistemi (Pİ), kurumsal kalite

güvencesi ve stratejik yönetim sisteminin dijital altyapısını

oluşturan temel araçlardandır. Araştırma faaliyetlerine ilişkin veri

akışı, performans göstergeleri ve izleme sonuçları bu sistemler

üzerinden bütüncül biçimde yönetilmektedir. Akademik faaliyetler,

proje süreçleri, çıktı verileri ve iş birliği göstergeleri bu sistemler

aracılığıyla izlenmekte; böylece araştırma yönetimi kurumsal veri

temelli bir zemine oturtulmaktadır. Bu yapı, karar alma süreçlerinin

hızlanmasını ve kurumsal hafızanın güçlenmesini sağlamaktadır.

Dijital entegrasyon, araştırma süreçlerinin yalnızca kayıt altına

alınmasını değil, analiz edilmesini ve yönetsel kararlarla

ilişkilendirilmesini mümkün kılmaktadır. Sistem üzerinden elde

edilen veriler; performans değerlendirmeleri, stratejik plan

güncellemeleri ve iyileştirme faaliyetlerinin planlanmasında

kullanılmaktadır. Böylece araştırma yönetimi, dijitalleşmiş,

izlenebilir ve şeffaf bir yapı içinde yürütülmektedir.

Kalite güvencesi yaklaşımı, araştırma faaliyetlerinin tüm

aşamalarını kapsayacak biçimde işletilmektedir. Proje geliştirme,

yürütme, çıktı üretimi ve ticarileştirme süreçleri düzenli olarak

değerlendirilmekte; süreçlerde ortaya çıkan güçlü yönler ve

gelişime açık alanlar belirlenmektedir.

Araştırma yönetiminde sürekli iyileştirme, kurumsal öğrenme

anlayışıyla doğrudan ilişkilendirilmektedir. Üniversite, araştırma

süreçlerinden elde edilen deneyimleri ve verileri kurumsal hafızaya

dönüştürmekte; bu birikimi yeni politikaların, programların ve

destek mekanizmalarının geliştirilmesinde kullanmaktadır.
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11. Araştırma Modelinin Kurumsal Etkisi

Hitit Üniversitesi’nde kurulan araştırma modeli, yalnızca araştırma

süreçlerinin yönetimini düzenleyen bir çerçeve değil; üniversitenin

kurumsal işleyişini, karar alma mekanizmalarını ve akademik

kültürünü dönüştüren bir yapı olarak ortaya çıkmıştır. Araştırma

faaliyetlerinin planlı, izlenebilir ve performans temelli bir sistem

içinde yürütülmesi; üniversitenin eğitim, toplumsal katkı ve

uluslararasılaşma süreçleriyle de doğrudan etkileşim kuran

bütüncül bir kurumsal gelişim alanı oluşturmuştur.

Bu model sayesinde araştırma, bireysel akademik çabaların

toplamı olmaktan çıkarak kurumsal yönetişimin merkezinde yer

alan bir stratejik faaliyet alanına dönüşmüştür. Üniversite,

araştırma süreçlerini stratejik plan hedefleri, performans

göstergeleri ve kalite güvencesi mekanizmalarıyla ilişkilendirerek

araştırmayı kurumsal gelişimin itici gücü haline getirmiştir. Böylece

araştırma faaliyetleri, akademik görünürlük sağlayan bir alan

olmanın yanında; kurumsal kapasiteyi güçlendiren, karar

süreçlerini besleyen ve geleceği şekillendiren bir yapı olarak

konumlandırılmıştır.

Araştırma modelinin önemli etkilerinden biri, kurumsal

koordinasyon ve iş birliği kültürünün güçlenmesidir. Farklı birimler

arasında kurulan etkileşim, proje üretim süreçlerinin

sistematikleşmesi ve ortak araştırma yapılarının gelişmesi;

üniversitede disiplinlerarası çalışmaları ve çok paydaşlı araştırma

faaliyetlerini arttırmıştır. Bu durum, araştırma üretiminin niteliğini

ve etki düzeyini güçlendirmiş; akademik bilgi ile uygulama alanları

arasındaki etkileşimi kalıcı hale getirmiştir.
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Modelin bir diğer önemli yansıması, araştırma çıktılarının

çeşitlenmesi ve toplumsal karşılığının artmasıdır. Bilimsel yayın

üretimi yanında patent, prototip, lisans ve girişimcilik faaliyetlerinin

artması; üniversitenin araştırma faaliyetlerini ekonomik ve

toplumsal fayda üreten bir yapıya taşımıştır. Bu süreç,

üniversitenin bölgesel kalkınma misyonunu güçlendirmiş; sanayi,

kamu ve toplumla kurulan ilişkilerin araştırma temelli bir zeminde

gelişmesini sağlamıştır.

Araştırma modelinin kurumsal etkisi, karar alma süreçlerinde veri

kullanımının yaygınlaşmasıyla da kendini göstermiştir. Araştırma

performans verileri, stratejik plan güncellemeleri, kaynak tahsisi ve

kapasite geliştirme kararlarının alınmasında referans noktası

haline gelmiştir.

Üniversitenin öğrenen organizasyon kimliği, araştırma modelinin

uygulama sürecinde daha görünür hale gelmiştir. Araştırma

faaliyetlerinden elde edilen deneyimler, değerlendirme sonuçları

ve performans analizleri kurumsal hafızaya dönüştürülmekte; bu

birikim yeni politikaların ve destek mekanizmalarının

geliştirilmesinde kullanılmaktadır. Böylece araştırma yönetimi,

yalnızca mevcut süreçlerin yürütülmesini değil; kurumsal gelişimin

yönlendirilmesini de sağlamaktadır.
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12. Sonuç

Hitit Üniversitesi, araştırma ve geliştirme faaliyetlerini kurumsal

stratejinin merkezine yerleştiren, planlı ve sürdürülebilir bir

araştırma yönetim modeli oluşturmuştur. Bu model; araştırma

süreçlerinin planlanmasını, yürütülmesini, izlenmesini ve sürekli

iyileştirilmesini kapsayan bütüncül bir yönetişim çerçevesi

sunmaktadır. Üniversite, araştırmayı yalnızca akademik üretimin

bir alanı olarak değil; bilgi üretiminden toplumsal ve ekonomik

değere uzanan etki zincirinin kurumsal yönetimi olarak ele

almaktadır.

Kurulan araştırma modeli; stratejik planla uyumlu hedefler,

performans göstergeleri, kaynak yönetimi, araştırmacı gelişimi, iş

birlikleri ve kalite güvencesi mekanizmalarının bütünleşik biçimde

işletildiği bir sistem üzerine inşa edilmiştir. Bu sistem, araştırma

faaliyetlerinin bireysel girişimlere bağlı kalmadan kurumsal yapı

içinde sürdürülebilirliğini güvence altına almakta; araştırma

kapasitesinin gelişimini planlı ve izlenebilir hale getirmektedir.
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