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1.Giris

Hitit Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerini akademik Gretimin
dogal bir uzantisi olarak gormekle birlikte; bu faaliyetleri kurumsal
yonetisim, stratejik planlama ve kalite guvencesi ilkeleri dogrultusunda
tasarlanmig butlincul bir sistem yaklasimi gergevesinde ele almaktadir.
Universite, arastirma sireclerinin planlanan, izlenen, dlcilen ve
gelistirilen kurumsal bir modele donusturtlmesi gerektigi anlayigiyla
hareket etmektedir. Bu dogrultuda Hitit Universitesi arastirma
yonetimine ait slregleri tanimlayarak kurumsal karar alma
mekanizmalarinin merkezine yerlestirmistir.

Bu yaklagim, arastirma faaliyetlerini yalnizca bilimsel yayin Uretimiyle
sinirli gérmeyen; bilgi Uretiminden yenilige, yenilikten ekonomik ve
toplumsal degere uzanan bir etki zinciri icinde degerlendiren bir anlayig
lizerine insa edilmistir. Universite, arastirmay stratejik plan hedefleri,
bolgesel kalkinma Oncelikleri ve uluslararasilagsma politikalariyla
iliskilendirmis; boylece arastirma faaliyetlerini kurumsal vizyonun onemli
bir parcasi haline getirmistir. Arastirma suregleri, Universitenin genel
stratejik yonelimiyle uyumlu bigcimde yapilandiriimis; oncelikli alanlar
belirlenmis, kaynak tahsisi bu oncelikler dogrultusunda planlanmis ve
performans gostergeleri Uzerinden duzenli olarak izlenir hale
getirilmigtir.

Hitit Universitesi'nde arastirma yonetimi, ¢cok aktorlii ve koordinasyon
temelli bir ekosistem mantigiyla tasarlanmistir. Bu ekosistem, arastirma
fikirlerinin olusumundan fon teminine, proje yurutmeden c¢iktl Uretimine,
fikri mulkiyet sUreclerinden ticarilestirmeye ve nihayet toplumsal etki
analizine kadar uzanan tum asamalari kapsayan bir yasam dongusu
yaklasimi Uzerine kuruludur. Boylece arastirma faaliyetleri yalnizca
bagslatilan ve tamamlanan projeler olarak degil; kurumsal performansa,
akademik gorundrluge ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan dinamik
bir sureg olarak yonetilmektedir.
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Universite, arastirma slreclerini sistematiklestirmek amaciyla
yonetisim yapisini gilg¢lendirmis; arastirma koordinasyonu, proje
gelistirme, fon yonetimi, teknoloji transferi, arastirma altyapilari ve
performans izleme mekanizmalarini birbirini tamamlayan bir kurumsal
batinlik igcinde konumlandirmistir. Bu yapi, arastirma faaliyetlerinin
roller, sorumluluklar ve suregler bakimindan net bicimde tanimlandig;
kurumsal duzeyde butlnlesik ve koordineli bir isleyise kavusmasini
saglamistir.

Arastirma modelinin temelinde veri temelli yonetim anlayisi yer
almaktadir. Arastirma performansi; proje sayilari, dig kaynakli fon
miktarlari, yayin c¢iktilari, atif verileri, patent ve ticarilestirme
gOstergeleri ve sanayi is birlikleri gibi dlgutler Uzerinden izlenmektedir.
Bu veriler, kurumsal karar alma sureglerinde kullaniimakta; stratejik
planin guncellenmesi, kaynak dagiliminin planlanmasi ve iyilestirme
alanlarinin  belirlenmesi  icin  geri  besleme  mekanizmasi
olusturmaktadir. Boylece arastirma sureglerinin yonetimi, kanita
dayali ve performans odakli bir sistem Uzerinden yurutilmektedir.

Hitit Universitesi arastirma ekosistemi, ayni zamanda kalite glivencesi
ilkeleri dogrultusunda sudrekli iyilestirme mantigiyla isletilmektedir.
Arastirma surecleri dUzenli olarak degerlendiriimekte; yillk
raporlamalar, komisyon analizleri ve performans incelemeleri
araciligiyla guclu yonler ve gelisime acik alanlar belirlenmektedir. Bu
degerlendirmeler yalnizca gecmis performansin olculmesini dedil,
gelecek donem  stratejik  oOnceliklerinin  belirlenmesini  de
saglamaktadir. Boylece arastirma yoOnetimi, ogrenen, gelisen ve
kendini yenileyen bir kurumsal sistem niteligi tasimaktadir.
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Universitenin bélgesel kalkinma odakli ihtisaslasma alani olan Makine
ve Imalat Teknolojileri ekseninde yuritilen calismalar, arastirma
modelinin  uygulamadaki somut yansimasini olusturmaktadir.
Akademik bilgi uretimi ile sanayi ihtiyaglarinin bulusturulmasi, Makine
ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilhdiyla
prototip ve Urlun gelistirme sureclerinin desteklenmesi ve teknoloji
transferi mekanizmalarinin kurumsallastiriimasi, bu modelin temel
bilesenlerindendir. Boylece arastirma  faaliyetleri, akademik
gorunarligu arttirmanin yaninda; ekonomik deger ve toplumsal fayda
ureten bir sistem haline gelmistir.

Bu kilavuz, Hitit Universitesinde kurulan arastirma modelinin
kurumsal cergevesini tanimlamak, sureclerini aciklamak, yonetisim
yapisini ortaya koymak ve kalite glivencesi mekanizmalarini butuncul
bicimde sistemlegtirmek amaciyla hazirlanmigtir. Belge, arastirma-
gelistirme sdreglerinin nasil planlandigini, yarataldugunad, izlendigini
ve gelistirildigini ortaya koyan bir metin niteligindedir. Ayni zamanda
universitenin arastirma-gelistirme sureglerinin, stratejik plan ve kalite
guvence sistemi ile entegre calisan bir yOnetisim modelini
tanimlamaktadir.
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2.Kurumsal Cerceve

Hitit Universitesi'nde arastirma ve gelistirme faaliyetleri, kurumsal
dlizeyde tasarlanmis, cok aktorli ve koordinasyon temelli bir
yonetisim modeli igerisinde ele alinmaktadir. Universite, arastirma
sureclerinin bireysel cabalarla sinirli kaldigi geleneksel yapilardan
uzaklagarak, arastirmayi planlayan, destekleyen, izleyen ve c¢iktiya
donustiren kurumsal bir ekosistem kurmustur. Bu ekosistem,
arastirmanin fikir asamasindan toplumsal ve ekonomik etki tGretimine
kadar uzanan tium asamalarini kapsayan bir kurumsal batinlUk olarak
yapilandiriimistir.

Arastirma ekosisteminin merkezinde, stratejik yonelimlerin belirlendigi
ve kurumsal Onceliklerin tanimlandigi Ust yonetim yaklagimi yer
almaktadir. Universitenin vizyonu, arastirma gelistirme politikasi,
stratejik plan ve kalite guvencesi sistemiyle uyumlu bicimde
sekillendiriimekte; arastirma faaliyetleri bu cercevede
yonlendiriimektedir.  Arastirma  surecleri, yalnizca akademik
performans gostergeleri Uzerinden degdil, ayni zamanda bolgesel
kalkinma, uluslararasi is birlikleri, yenilikcilik ve girisimcilik hedefleriyle
iligkilendirilerek yonetilmektedir.

Bu yaklasim, arastirma faaliyetlerinin farkh birimler arasinda parcall
sekilde yuruatilmesini engelleyen; rollerin, sorumluluklarin ve etkilesim
alanlarinin tanimlandigi bir koordinasyon sistemi tzerine kurulmustur.
Arasgtirma yoOnetimi; arastirma koordinasyonu, proje gelistirme, fon
yonetimi, teknoloji transferi, analiz altyapilari ve performans izleme
mekanizmalarinin birbirini tamamlayan bir yapi icinde c¢alismasini
saglayacak sekilde kurgulanmigtir. BoOylece arastirma suregleri
yalnizca baslatilan projelerin sayisiyla degil, ortaya cikan ciktilar,
etkiler ve kurumsal kazanimlar Gzerinden degerlendirilen bir yonetigim
alani haline gelmistir.
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu, Universitenin i¢c arastirma
destek mekanizmasinin temel bilesenini olusturan ve arastirma
sureglerinin kurumsal cergevede planlanmasi, desteklenmesi, izlenmesi
ve sonuglandiriimasini saglayan stratejik bir yapidir. Arastirma fikirlerinin
projeye donusmesi, akademisyenlerin bilimsel Uretiminin desteklenmesi
ve arastirma faaliyetlerinin Universitenin oOncelikleriyle uyumlu bigcimde
yuratilmesi bu yapi araciligiyla sistematik hale getirilmektedir.
Koordinatorluk; genel arastirma projeleri, hizli destek projeleri, lisansustu
tez projeleri, geng Ogretim Uyelerine yonelik bilimsel tesvik projeleri,
altyapi destekleri, Universite—sektor is birligi projeleri, ulusal ve
uluslararasi arastirmalar, bilimsel etkinlik katilimi ve toplanti duzenleme
destekleri ile es finansmanli projeler dahil olmak Uzere genis ve guncel bir
proje portfoylunu yonetmektedir. Bu destek yapisi, fen ve muhendislik
bilimlerinin yani sira sosyal bilimler ve sanat alanlarini da kapsayacak
sekilde kurgulanmis olup disiplinler arasi ve cok disiplinli arastirmalari
tesvik etmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu, projelerin
bilimsel 6zgunlugu, yaygin etkisi, ulusal bilim politikalariyla uyumu ve
ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kultirel kalkinmasina katkisi gibi
Olcutleri esas almaktadir. Ayrica lisansustu tez c¢aligsmalarinin
desteklenmesi, aragtirma altyapisinin geligtirilmesi ve arastirmaci
yetistirme sureclerinin guclendiriimesi koordinatorligun temel islevleri
arasinda yer almaktadir. Universitenin bdlgesel kalkinma odakli
ihtisaslagsma alani olan makine ve imalat teknolojileri kapsaminda
gelistirilen projeler de BAP destek sistemi icinde o©ncelikli olarak
degerlendirilmektedir. Uygulama ve prototip agamasina hentz ulagsmamis
ancak bu potansiyeli tagiyan arastirma fikirleri, koordinatorlik bunyesinde
desteklenmekte, bdylece Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi'ne aktarilabilecek bir proje havuzu olusturulmaktadir.
Bu yaklasim, arastirma sureclerinin fikirden uygulamaya uzanan yasam
dongusunt  kurumsal olarak besleyen dinamik bir mekanizma
sunmaktadir. Bu butuncul ve guncel yapi sayesinde Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorlugu, universitede arastirma Uretiminin surekliligini
guvence altina alan, farkh disiplinleri kapsayan, stratejik onceliklerle
uyumlu ve performans temelli isleyen kurumsal bir arastirma destek
modeli olarak konumlanmaktadir.
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Proje Koordinasyon ve YoOnlendirme Ofisi, universitenin ulusal ve
uluslararasi proje ekosistemine etkin ve surdurulebilir bigcimde
entegrasyonunu saglayan bir yapi olarak konumlandirilmistir. Ofis,
akademisyenlerin ve arastirma ekiplerinin  proje gelistirme
kapasitelerini arttirmayi, dis fon kaynaklarina erisimi kolaylastirmayi
ve proje yonetimi sureclerini kurumsal bir standartta yurutmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda yalnizca basvuru asamasinda teknik
destek sunan bir birim olmanin 6tesinde; proje fikrinin olusumundan
cagri analizine, ortaklik kurgusundan butgce planlamasina ve
sozlesme sonrasi izleme sureclerine kadar butuncul bir yonlendirme
mekanizmas! olarak calismaktadir. Ofis, TUBITAK, Avrupa Birligi
programlari, kalkinma ajanslari, bakanlik destekleri ve diger
ulusal/uluslararasi fon saglayici kuruluslara yonelik c¢agrilarin
sistematik bigcimde izlenmesini saglamakta; uygun c¢agrilarla
arastirmacilar eglestirmekte ve proje yazim sureclerinde danismanlik
destegi sunmaktadir. Ayrica Ofis, disiplinler arasi ve cok paydasl
proje kulturinun gelismesine katki saglayarak universite ici birimler
arasinda esgudumu guclendirmekte; sanayi, kamu kurumlari ve
uluslararasi  arastirma  kuruluslariyla  kurulan is  birliklerini
desteklemektedir. Bu sayede arastirma faaliyetleri, toplumsal etki,
bolgesel kalkinma ve yenilik Uretme kapasitesiyle butinlesen daha
genis bir cerceveye tasinmaktadir. Proje Koordinasyon ve
Yonlendirme Ofisi’'nin kurumsal yaklasimi, Universitenin arastirma
performansini arttirmayi, dis kaynaklh proje gelirlerini ¢esitlendirmeyi
ve proje yonetiminde kalite gUvencesi anlayisini yerlestirmeyi
amaclamaktadir. Boylece universitede proje gelistirme ve yurutme
surecleri surdurulebilir, izlenebilir ve Oolgulebilir bir kurumsal sistem
icinde yonetilmektedir.
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Teknoloji Transfer Ofisi ve TTO A.S., Universitede Uretilen bilimsel
bilginin ekonomik ve toplumsal degere donusmesini saglayan,
arastirma ile uygulama arasindaki etkilesimi kurumsal bir yapiya
donustlren stratejik bir kopru iglevi gormektedir. Bu yapilar; arastirma
ciktilarinin yalnizca akademik yayinlarla sinirli kalmamasini, yenilik,
girisimcilik ve teknoloji Uretimi surecleriyle butunlesmesini amaclayan
bir anlayigla faaliyet gostermektedir. Bilimsel bilginin ticarilestiriimesi,
fikri malkiyet haklarinin  korunmasi ve yonetilmesi, girisimcilik
faaliyetlerinin  desteklenmesi, Universite—sanayi is birliklerinin
gelistirilmesi ve arastirma sonugclarinin prototip, lisans ve Urlne
donugsme sureglerinin yurutulmesi bu yapilarin temel faaliyet alanini
olusturmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi, aragtirma projelerinden
dogan buluslarin degerlendiriimesi, patent ve faydali model
sureglerinin  yonetimi, sanayi ile ortak Ar-Ge calismalarinin
gelistiriimesi ve teknoloji danismanhgi faaliyetlerinin yurutilmesinde
aktif rol Ustlenmektedir. TTO A.S. ise bu sureglerin ticarilestirme,
sirketlesme ve is gelistirme boyutunu guclendirerek arastirma
ciktilarinin - ekonomik degere donusmesini desteklemektedir. Bu
butinlesik yapi sayesinde arastirma faaliyetleri yalnizca akademik
gorunurlagu arttiran ¢alismalar olmaktan ¢cikmakta; yenilik¢i Urtnlerin
gelistirilmesi, girisimci  fikirlerin  desteklenmesi ve sanayi ile
surduarudlebilir is birliklerinin kurulmasi yoluyla katma deger ureten bir
ekosisteme donusmektedir. Universitede dretilen bilginin toplumsal
faydaya, ekonomik degere ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak
sekilde yonlendiriimesi, bu yapinin arastirma yonetimi icindeki
belirleyici rolinu ortaya koymaktadir.
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Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Hitit
Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitenin
arastirma altyapisinin kurumsal omurgasini olusturan arastirma, analiz ve
test platformlaridir. Bu merkezler, akademik calismalarin deneysel
dogrulama, teknik analiz, prototipleme ve urin gelistirme asamalarini
destekleyerek arastirma sureclerinin uygulama boyutunu
glclendirmektedir. Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Universitenin bolgesel kalkinma odakl ihtisaslasma alani
cercevesinde ileri Uretim teknolojileri, tasarim, malzeme igleme ve prototip
gelistirme kapasitesini kurumsal bir altyapiya donugturmektedir.
Bunyesinde bulunan prototipleme, dijital dontisum ve biyoteknoloji
laboratuvarlari  ulusal ve uluslararasi arastirma  yapilabilecek
kapasitededir. MITAM aracihidiyla yiritilen calismalar, sanayi is
birlikleriyle entegre bigcimde planlanmakta; arastirma c¢iktilarinin katma
degeri yuksek Urun ve sureclere donusmesine zemin hazirlamaktadir. Hitit
Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi ise farkli
disiplinlerde yurutialen arastirmalar igin analiz, 6lgum, test ve teknik destek
hizmetleri sunarak Universite genelinde bilimsel Uretimin niteligini
arttirmaktadir. HUBTUAM, farkl disiplinlerde gerceklestirilen calismalarin
bilimsel guvenilirligini ve teknik dogrulugunu destekleyen ortak bir altyapi
islevi gormektedir. Bununla birlikte, vyalnizca arastirma altyapisi
saglamakla sinirh kalmamakta; ulusal mevzuat cergcevesinde mesleki
yeterlilik belgelendirme faaliyetlerini de vyiritmektedir. Universitemiz,
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirilmig Universiteler arasinda
yer almakta olup, bolgede Yetkili Belgelendirme Kurumu statistne sahip
tek yuksekogretim kurumu olarak belgelendirme ve mesleki yeterlilik
kurslari faaliyetlerini surdurmektedir. Bu faaliyetler, Universitenin arastirma
altyapisini toplumsal ve sektorel ihtiyaglarla butlunlestiren uygulama odakli
bir katki alani olugturmaktadir. Bu iki merkezin butuncul igleyisi sayesinde
universitenin aragtirma kapasitesi yalnizca teorik bilgi Gretimiyle sinirli
kalmamakta; uygulamaya donuk, teknoloji odakli ve sanayi ile entegre bir
arastirma ekosistemi iginde guclenmektedir. Boylece arastirma suregleri
fikir asamasindan deneysel dogrulamaya, prototip gelistirmeden
ticarilestirmeye uzanan butinlesik bir deger zinciri igerisinde
yonetilmektedir.
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Ar-Ur-Ge Komisyonu, Universitenin arastirma sireclerinin stratejik
yonunu belirleyen, kurumsal Oncelikleri akademik ve idari birimlere
aktaran ve birimler arasi koordinasyonu saglayan temel yonetisim
mekanizmadir. Bu mekanizma, arastirma faaliyetlerinin yalnizca
bireysel akademik girisimler olarak degil; Universitenin uzun vadeli
vizyonu, stratejik plan hedefleri ve bodlgesel ihtisaslasma alanlariyla
uyumlu kurumsal bir cerceve iginde yurutulmesini gluvence altina
almaktadir. S0z konusu yapi, arastirma sureclerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi asamalarini kapsayan
buttncul bir yonetim anlayisi Uzerine kuruludur. Arastirma faaliyetleri;
stratejik plan gostergeleri ve kalite guvencesi ilkeleri dogrultusunda
sistematik olarak izlenmekte, arastirma ekosisteminin dengeli,
surdurulebilir ve oncelik odakl gelisimi gozetilmektedir. Bu ¢ercevede
ihtisaslasma alanlari ile genel arastirma kapasitesi arasinda uyum
saglanmakta; disiplinler arasi is birlikleri tesvik edilmekte ve kurumsal
sinerji guclendiriimektedir. Komisyon, arastirma performansina iligkin
verileri, proje ciktilari, yayin ve atif gostergeleri ve i¢-dis kaynakli fon
performansi Uzerinden analiz etmektedir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda guclu yonler, iyilestirmeye acik alanlar ve gelisim
potansiyeli tasiyan arastirma temalari belirlenmekte; bu analizler
dogrultusunda oOncelikli alanlarin desteklenmesine, arastirma tesvik
mekanizmalarinin gelistiriimesine ve kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimina yonelik politika Onerileri olusturulmaktadir. Boylece
arastirma yonetimi, veri temelli ve kanita dayal bir karar alma
sureciyle desteklenmektedir.

Universitenin arastirma vizyonunun akademik birimlere aktariimasi,
birimler tarafindan yurutulen faaliyetlerin  sistematik bigimde
degerlendiriimesi ve kurumsal ogrenme dongusunun isletilmesi bu
mekanizma araciligiyla butincul bir yapiya kavusmaktadir. Boylelikle
arastirma surecleri, bireysel cabalarin Otesine gecerek kurumsal
stratejiyle butlinlesen, koordineli ve surduralebilir bir yonetisim sistemi
icinde yonetilmektedir.
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Bu butuncul yapi, arastirma faaliyetlerinin koordineli, izlenebilir ve
performans odakli bir ekosistem iginde yurutulmesini saglamaktadir.
Arastirma suregleri birbirini tamamlayan rollerin yer aldigi bir
kurumsal ag seklinde igletiimektedir. Boylece universitede arastirma
yonetimi; surekli iyilestirme dongulerinin  sdreklilik kazandigi,
kurumsal hafizanin dretildigi ve 0grenen organizasyon yaklagiminin
somutlastigi bir yonetisim alani haline gelmektedir.

Hitit Universitesi'nde kurulan arastirma ekosistemi, mevcut
faaliyetlerin  koordinasyonunu saglamanin Otesinde; aragtirma
kaltirinlt  yayginlastiran, proje temelli duasunme vyaklasimini
kurumsallagtiran ve aragtirmaylr Universitenin  temel gelisim
motorlarindan biri haline getiren buttncul bir kurumsal yapilanmadir.
Bu yapilanma, arastirma yonetimini stratejik plan, kalite guvencesi
sistemi ve performans izleme mekanizmalariyla butlnlestirerek
surdurulebilir ve sistematik bir kurumsal ¢ergceve ortaya koymaktadir.

Arastirma Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu Sayfa 10
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3. Arastirma Suirecleri Yonetisim Yapisi

Hitit Universitesi arastirma faaliyetlerini, belirli asamalari, tanimli
sorumluluklari ve izleme mekanizmalari olan kurumsal bir yapi
Uzerinden yonetmektedir. Bu vyapi, arastirma sudreclerini fikir
asamasindan toplumsal ve ekonomik etki Uretimine kadar uzanan
batlncul bir yasam dongusu cercevesinde ele almakta; her
asamada surekli iyilestirme mantigini esas almaktadir.

Arastirma  sulregleri, Universitenin  stratejik  oncelikleri  ve
ihtisaslasma alani dogrultusunda sekillenen arastirma fikirlerinin
ortaya ¢cikmasiyla baslamaktadir. Bu asamada arastirma kulturinun
yayginlastiriimasi, proje temelli disinme yaklasiminin
desteklenmesi ve disiplinlerarasi etkilesimin arttirnimasi temel
hedefler arasinda yer almaktadir. Proje Koordinasyon ve
Yonlendirme Ofisi tarafindan yaratulen farkindalik, bilgilendirme ve
mentorluk faaliyetleri; arastirma fikirlerinin olgunlastiriimasi ve ¢agri
programlariyla eslestiriimesi acisindan sistematik bir destek
mekanizmasi  sunmaktadir.  BOylece  arastirma  surecleri,
yonlendiriimis ve kurumsal onceliklerle uyumlu bir bigcimde
baslatiimaktadir.

Fikir asamasini proje tasarimi ve fon erisimi sureci izlemektedir. i¢
fanansman kaynakli projelerde Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlugu, dis finansman kaynakl projelerde ise Proje
Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi belirleyici rol oynamaktadir. Bu
asamada proje Onerileri icerik, yontem, butce ve etki boyutlari
acisindan degerlendirilmekte; ¢cagri kosullarina uygunluk, kurumsal
onceliklerle uyum ve surdurulebilirlik unsurlari dikkate alinmaktadir.
Boylece fon basvurulari basvuru sayisini arttirmanin yaninda,
nitelikli ve stratejik projelerin geligtiriimesi odakli bir anlayigla
yonetilmektedir.
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Proje yurUtme asamasi, arastirma ekosisteminin uygulama
boyutunu olusturmaktadir. Bu surecgte akademik birimler, arastirma
ekipleri ve ilgili uygulama ve arastirma merkezleri aktif rol
Ustlenmektedir. MITAM ve HUBTUAM gibi arastirma altyapilari,
kapsamlarina giren deneysel calismalarin yarutiimesini ve teknik
analizlerin gerceklestirimesini desteklemekte; Universite-sanayi is
birlikleri  cercevesinde gercgeklestirilen projelerde  uygulama
kapasitesini guclendirmektedir. Projelerin ilerleyisi belirli raporlama
periyotlariyla izlenmekte; butce kullanimi, zaman plani ve c¢ikti
uretimi duzenli olarak degerlendiriimektedir.

Arastirma ekosisteminin ayirt edici Ozelliklerinden biri, proje
ciktilarinin yalnizca bilimsel yayinla sinirli tutulmamasidir. Arastirma
suregleri, fikri mulkiyet potansiyeli, prototip Gretimi ve ticarilestirme
olanaklari agisindan da degerlendiriimektedir. Bu noktada Teknoloji
Transfer Ofisi ve Hitit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
devreye girmekte; patent basvurulari, faydali model suregleri,
lisanslama, sanayi/kamu-ogretim elemani eglestirmeleri, ikili
anlasmalar, is birlikleri ve girisimcilik destek mekanizmalari
kurumsal duzeyde yurutulmektedir. Boylece arastirma faaliyetleri
bilgi Uretiminden yenilik ve ekonomik deger Uretimine uzanan bir
etki zinciri iginde yonetilmektedir.

Arastirma sureclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, ekosistemin
en kritik asamalarindan birini olusturmaktadir. Universite, arastirma
performansini yalnizca proje sayilari Uzerinden degil; dis fon
miktari, yayin kalitesi, atif dizeyi, patent uretimi, sanayi is birlikleri
ve doktora ciktilari gibi ¢cok boyutlu gostergeler Uzerinden takip
etmektedir. Bu gOstergeler, Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
tarafindan kurumsal veri sistemleri araciligiyla duzenli olarak analiz
edilmekte; Ust yonetime ve ilgili komisyonlara raporlanmaktadir.
Boylece arastirma yonetimi, kanita dayali ve performans temelli bir
zeminde yuruttlmektedir.
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Ekosistemin son asamasi, elde edilen verilerin stratejik geri
besleme mekanizmasina  donusturdlmesidir.  Degerlendirme
raporlari, komisyon analizleri ve performans izleme sonugclari;
arastirma onceliklerinin gozden gegirilmesi, kaynak tahsisinin
yeniden planlanmasi ve kapasite geligtirme alanlarinin belirlenmesi
icin kullanilmaktadir. Bu sayede arastirma yonetimi statik bir yapi
olmaktan ¢ikmakta; surekli 6grenen ve kendini yenileyen bir sistem
haline gelmektedir. Bu dongu, arastirma yonetimini surdarulebilir
kilmakta ve kurumsal hafizanin olusmasini saglamaktadir. izlenen
bu slreg, Universitenin arastirma kapasitesini arttirmakla kalmayip,
arastirma faaliyetlerini stratejik yonetim anlayisinin bir parcgasi
haline getirmektedir.
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4. Arastirma Kaynaklari ve Altyapi Yonetimi

Hitit Universitesi’nde arastirma faaliyetlerinin strdirtlebilirligi, proje
uretimi ve akademik c¢iktilarin arttirimasinin yaninda bu faaliyetleri
mumkun kilan insan kaynagi, finansman, altyapi ve organizasyonel
kapasitenin planli bigcimde yoOnetilmesiyle saglanmaktadir. Bu
anlayis dogrultusunda arastirma kaynaklari, stratejik plan hedefleri
ve universitenin oOncelikli arastirma alanlariyla uyumlu bigimde
planlanmakta; tahsis edilmekte ve izlenmektedir.

Arastirma  kaynaklarinin ~ yonetimi,  kurumsal  Onceliklerin
belirlenmesiyle baslamaktadir. Universite, ihtisaslasma alani,
bolgesel kalkinma hedefleri, ulusal arastirma politikalari ve
uluslararasi bilimsel gelismeleri dikkate alarak arastirma odaklarini
tanimlamakta; bu alanlara yonelik insan kaynagi, butce ve altyapi
planlamasini butincul bir cercevede yurutmektedir. Boylece kaynak
dagihimi, stratejik yonelimlerle uyumlu ve performans verilerine
dayall bir yaklasimla gergeklestiriimektedir.

Arastirma insan kaynadi, universitenin arastirma kapasitesinin
temel belirleyicilerinden biri olarak ele alinmaktadir. Akademik
personelin aragtirma yetkinlikleri, proje deneyimleri ve bilimsel
uretkenlikleri duzenli olarak izlenmekte; kapasite geligtirme
faaliyetleri bu veriler dogrultusunda planlanmaktadir. Doktora
programlari, arastirma ekipleri ve disiplinlerarasi c¢alisma gruplari
arastirma insan kaynaginin gelisiminde kritik rol oynamaktadir.
Universite, doktora ve doktora sonrasi arastirmaci Uretimini
arastirma ekosisteminin surdurulebilirligi  agisindan stratejik bir
unsur olarak gormekte; bu alani egitim-ogretim faaliyetleri ile
birlestirerek, arastirma uretim kapasitesinin ana bileseni olarak
degerlendirmektedir.
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Arastirma altyapilari, Universitenin bilimsel Uretim ve uygulama ve
arastirma merkezleri kapasitesinin fiziksel ve teknik temelini
olusturmaktadir. Laboratuvarlar, test-analiz merkezleri, uygulama ve
aragtirma merkezleri ile prototip gelistirme, dijital donusum,
biyoteknoloji laboratuvarlari ve Milli Teknoloji Atolyesi, arastirma
faaliyetlerinin yaratilmesini destekleyen kurumsal platformlar olarak
konumlandiriimisti,. MITAM ve HUBTUAM gibi merkezler ile
TUBITAK destegiyle kurulan Milli Teknoloji Atélyesi, arastirma
projelerinin deneysel, teknik ve uygulamaya donuk boyutlarini
guclendirmekte; akademik calismalarin sanayi ihtiyaclariyla
bulusmasina olanak saglamaktadir. Bu altyapilar, Universite igi
arastirmalarin yaninda kamu ve 6zel sektor is birlikleri kapsaminda
yurattlen projeler igcin de aktif bicimde kullaniimaktadir.

Arastirma kaynaklarinin  finansal boyutu, i¢c ve dis fon
mekanizmalarinin  birlikte  igletildigi  bir  yapi  Uzerinden
yonetilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
araciligiyla saglanan i¢ finansal destekler, arastirma faaliyetlerinin
surekliligini guvence altina almakta; Proje Koordinasyon ve
Yonlendirme Ofisi tarafindan yurutulen dis fon sdrecleri ise
universitenin  arastirma kapasitesini genigletmektedir. Bu ki
mekanizma, birbirini  tamamlayan bir finansman  model
olusturmakta; arastirma  faaliyetlerinin  cesitlenmesini  ve
uluslararasilasmasini desteklemektedir.

Kaynak yonetiminin onemli bir boyutu da arastirma altyapilarinin
etkin kullanimi ve surduarudlebilirliginin saglanmasidir. Laboratuvarlar
ortak bir ydnetim sistemiyle (LABSIS) proje bazlh kullanimlarla
beraber, ortak kullanim mantigiyla isletilen, disiplinlerarasi
calismalari destekleyen ve arastirma verimliligini arttiran kurumsal
platformlar olarak degerlendiriimektedir. Bu yaklasim, altyapi
yatirimlarinin kurumsal performansa dogrudan katki saglamasini
mumkun kilmaktadir.
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Arastirma kaynaklarinin planlanmasi ve kullanimi dizenli olarak
izlenmekte; performans verileri, bltce gerceklesmeleri ve altyapi
kullanim duzeyleri analiz edilerek Ust yonetime raporlanmaktadir.
Bu degerlendirmeler, yeni vyatirimlarin planlanmasi, kapasite
gelistirme alanlarinin belirlenmesi ve oncelikli arastirma alanlarinin
guclendirilmesi icin veri temelli bir zemin olusturmaktadir.

Hitit Universitesi’'nde arastirma kaynaklari ve altyapi yonetimi, kalite
guvencesi yaklasimiyla entegre Dbicimde  yurutulmektedir.
Kaynaklarin etkinligi, verimliligi ve arastirma performansina katkisi
duzenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece arastirma kaynaklari,
kurumsal gelisimi ve arastirma kapasitesini besleyen stratejik
unsurlar olarak degerlendiriimektedir.

Sonug olarak Hitit Universitesi arastirma kaynaklari ve altyapi
yonetimi; insan kaynagi, finansman ve teknik kapasitenin stratejik
plan hedefleriyle uyumlu bicimde planlandigi, performans verileriyle
izlendigi ve kalite guvencesi mekanizmalariyla surekli geligtirildigi
batincul bir sistem olarak isletiimektedir. Bu sistem, arastirma
faaliyetlerinin surdurulebilirligini saglamakta; Gniversitenin arastirma
uretkenligini ve toplumsal etkisini guglendirmektedir.
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5. Doktora, Arastirmaci Gelisimi ve Arastirma Yetkinligi

Hitit Universitesi, arastirma kapasitesinin  strdirilebilirligini
mevcut akademik dretkenligin arttirlmasinin  yaninda, yeni
arastirmacilarin  yetigtirimesi ve arastirma yetkinliklerinin
sistematik bicimde geligtiriimesiyle mumkun gormektedir. Bu
nedenle doktora egitimi, arastirmaci vyetistirme surecleri ve
akademik kapasite gelistirme faaliyetleri, arastirma ekosisteminin
bir bileseni olarak ele alinmaktadir. Universite, doktora
programlarini; arastirma kalturUnan aktariimasi, disiplinlerarasi
uretimin guglendirilmesi ve nitelikli arastirmaci havuzunun
genisletimesi  acgisindan temel bir mekanizma  olarak
konumlandirmaktadir.

Doktora sdrecleri, arastirma oncelikleri ve ihtisaslagsma alaniyla
uyumlu bigimde yurutulmektedir. Bu yaklagsim sayesinde doktora
galismalari, Universitenin  stratejik arastirma yOnelimleriyle
iligkilendirilmektedir. Doktora oOgrencileri arastirma projeleri,
uygulamali ¢calismalar ve kamu-sanayi-universite is birlikleri igcinde
aktif rol almakta; boylece arastirma ekosistemine erken asamada
entegre olmaktadir.

Arastirmaci gelisimi, yalnizca lisansustu egitimle sinirli olmayan,
cok boyutlu ve surekli bir streg¢ olarak ele alinmaktadir. Akademik
personelin arastirma yetkinlikleri; proje deneyimi, yayin uretimi,
disiplinlerarasi is birlikleri ve arastirma ciktilarinin etkisi gibi
gOstergeler Uzerinden izlenmekte; bu veriler dogrultusunda
kapasite gelistirme faaliyetleri planlanmaktadir. Proje yazma
eQitimleri, akademik yazim destekleri, mentorlik programlari ve
uluslararasi ig birligi firsatlarina yonelik bilgilendirme faaliyetleri,
arastirmaci gelisimini destekleyen temel araclar arasinda yer
almaktadir.
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MentorlUk  mekanizmalari, arastirma yetkinliginin  kurumsal
duzeyde geligtiriimesinde onemli bir rol oynamaktadir. Deneyimli
akademisyenlerin arastirma surecinin farkli asamalarinda geng
arastirmacilara rehberlik etmesi; proje fikirlerinin olgunlagtiriimasi,
fon basvurularinin hazirlanmasi ve arastirma ciktilarinin etkili
bicimde yayginlagtirilmasi agisindan  onemli  bir destek
saglamaktadir.

Arastirma yetkinligi gelistirme surecleri, Proje Koordinasyon ve
Yonlendirme Ofisi ile diger arastirma destek yapilarinin
koordinasyonunda yudrutulmektedir. Akademisyenlerin ulusal ve
uluslararasi fon programlarina erisimi, disiplinlerarasi arastirma
aglarina katihmi ve proje gelistirme kapasitelerinin arttiriimasi bu
yapilarin temel faaliyet alanlari arasinda yer almaktadir. Boylece
arastirma  yetkinligi, kurumsal destek mekanizmalariyla
guclendirilen bir gelisim alani haline gelmektedir.

Universite, arastirmaci gelisimini performans izleme sistemleriyle
entegre bigcimde ele almaktadir. Akademik faaliyet verileri, proje
katilimi, yayin Gretimi ve ig birligi gostergeleri dizenli olarak analiz
edilmekte; bu analizler hem bireysel gelisim hem de kurumsal
kapasite planlamasi acisindan kullanilmaktadir.  Boylece
arastirmaci gelisimi, kurumsal hedeflerle iligkilendirilen ve
sistematik bigimde izlenen bir stre¢ haline gelmektedir.

Arastirma yetkinligi ekosisteminin 6nemli bir boyutu da
uluslararasilasma ve is birligi kapasitesidir. Universite, Uluslararasi
Ofisin de destegiyle arastirmacilarin uluslararasi aglara katilimini
tesvik etmekte; ortak projeler, arastirma degisim programlari ve
cok paydash calismalar araciligiyla bilimsel etkilesimi
guclendirmektedir.
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Hitit Universitesinde doktora ve arastirmaci gelisimi, kalite
guvencesi yaklasimiyla surekli degerlendiriimektedir. Programlarin
ciktilari, arastirma projelerine katki dlzeyi, akademik Uretkenlik ve
is birligi kapasitesi gibi gostergeler Uzerinden analiz edilmekte;
elde edilen Dbulgular dogrultusunda iyilestirme kararlari
alinmaktadir.

Sonug olarak Hitit Universitesi, doktora egitimini ve arastirmaci
gelisimini arastirma ekosisteminin merkezinde konumlandirmis;
arastirma yetkinliginin kurumsal dlzeyde planlandiqt,
desteklendigi ve izlendigi bir model olusturmustur. Bu model,
nitelikli arastirmaci yetistiriimesini glvence altina almakta;
universitenin arasgtirma kapasitesinin surdurulebilirligini saglayan
temel yapi taslarindan birini olusturmaktadir.
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6. Arastirma is Birlikleri ve Ortak Arastirma Yapilari

Hitit Universitesi arastirma ekosisteminin temel bilesenlerinden biri,
arastirma faaliyetlerinin kurum ici is birlikleri ile sinirli kalmayarak
cok paydasli bir is birligi agi icinde yiritilmesidir. Universite,
bilimsel Uretimin niteligini ve etkisini arttirmanin, Universite, sanayi,
kamu ve uluslararasi arastirma aglarinin birlikte hareket ettigi bir
ekosistemle mumkun olacagi anlayisiyla hareket etmektedir. Bu
dogrultuda arastirma is birlikleri, kurumsal stratejinin merkezinde yer
alan ve sistematik bicimde yonetilen bir alan olarak ele alinmaktadir.

Universite—sanayi is birli§i, arastirma ekosisteminin uygulamaya
donuk boyutunu guglendiren en dnemli unsurlardan biridir. Akademik
bilgi Uretiminin sanayi ihtiyaglariyla bulusturulmasi, ortak proje
gelistirme sureclerinin tesvik edilmesi ve teknoloji odakl ¢ézumlerin
gelistiriimesi bu ig birligi modelinin temel hedefleri arasinda yer
almaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Koordinasyon ve
Yoénlendirme Ofisi ve MITAM, bu surecin kurumsal yuritiiciisi olarak
konumlanmakta; sanayi ile ortak arastirma projeleri, danismanlik
faaliyetleri ve nitelikli arastirmalar bu vyapilar Uzerinden
yurutulmektedir. Boylece arastirma faaliyetleri, ekonomik deger ve
bolgesel kalkinma hedeflerine de dogrudan katki saglamaktadir.

Kamu kurumlariyla yurutulen ig birlikleri, Universitenin toplumsal
sorumluluk ve politika Uretme kapasitesini guglendiren onemli bir
arastirma alani olusturmaktadir. Kamu kurumlarinin ihtiya¢ duydugu
analiz, raporlama ve arastirma faaliyetleri; Gniversitenin bilimsel bilgi
birikimiyle desteklenmekte; bu sayede arastirma faaliyetleri
toplumsal sorunlarin ¢ézumune yonelik bir ara¢ haline gelmektedir.
Bu is birlikleri, ayni zamanda kamu destekli projelere erigimi
kolaylastirmakta ve arastirma faaliyetlerinin surdurulebilirligini
desteklemektedir.
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Uluslararasi arastirma is  birlikleri,  Gniversitenin  bilimsel
gorunarlugunu arttiran ve arastirma yetkinligini karesel Olgekte
gelistiren bir diger onemli boyuttur. Akademisyenlerin uluslararasi
arastirma aglarina katilmi, ortak projeler, degisim programlari ve
cok paydash konsorsiyumlar araciligiyla desteklenmektedir. Bu
yaklasim, arastirma faaliyetlerinin yalnizca ulusal duzeyde degil,
kiresel bilimsel gundemle uyumlu bigcimde yurutilmesini
saglamaktadir. Uluslararasi is birlikleri, proje gelistirme sureclerinden
ciktl Uretimine kadar arastirma dongusunun tum asamalarinda aktif
bir rol oynamaktadir.

Disiplinlerarasi arastirma yapilari, Gniversitenin arastirma modelinde
onemli bir yer tutmaktadir. Karmasik toplumsal ve teknolojik
problemlerin tek bir disiplinin bakis agisiyla ¢ozUlemeyecegi
kabulinden hareketle; farkli alanlardan arastirmacilarin bir araya
geldigi galisma gruplari, ortak projeler ve tematik arastirma kumeleri
olusturulmaktadir. Bu yaklasim, arastirma Uretiminin gegitlenmesini
ve yenilik kapasitesinin artmasini saglamaktadir.

Arastirma is birliklerinin surdurualebilirligi, kurumsal koordinasyon ve
izleme mekanizmalariyla guvence altina alinmaktadir. Proje
Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi, ulusal ve uluslararasi is birligi
firsatlarinin izlenmesi, akademik birimlerle paylasiimasi ve ortak
proje gelistirme sureclerinin desteklenmesi agisindan onemli bir rol
ustlenmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi, TTO A.$. ve Makine ve
Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ise is birliklerinin
uygulama ve ticarilestirme boyutlarini yurutmektedir. Bu yapi, is
birliklerinin bireysel girisimlere bagh kalmadan kurumsal bir model
icinde surdurulmesini saglamaktadir.

Arastirma is birlikleri, performans izleme sistemleri araciligiyla
duzenli olarak degerlendirimektedir. Ortak proje sayilar, dig
paydaslarla yuratilen arastirma faaliyetleri, sanayi katkilar ve
uluslararasi is birlikleri gibi gostergeler analiz edilmekte; bu veriler
arastirma stratejisinin geligtiriimesinde kullaniimaktadir.
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7. Arastirma Performansi izleme ve Degerlendirme

Hitit Universitesi arastirma modelinin en belirleyici unsurlarindan
biri, arastirma faaliyetlerinin sistematik ve veri temelli bicimde
izlenmesi  ve  degerlendiriimesidir.  Universite, arastirma
performansini yalnizca c¢ikti Uretimiyle sinirli bir degerlendirme
alani olarak gormemekte; proje uretimi, fon kapasitesi, bilimsel
gorunarlak, yenilikcilik, is birlikleri ve toplumsal etki gibi cok
boyutlu gostergeler Uzerinden butuncul bir analiz yaklagsimi
benimsemektedir. Bu ¢ercevede arastirma performansi, kurumsal
stratejik yonetim sisteminin bir bileseni olarak ele alinmaktadir.

Arastirma performansi, stratejik planda tanimlanan hedefler ile

dogrudan iligkilidir.  Arastirma ve yenilik kapasitesinin
guclendiriimesine yonelik amacg ve hedefler, olgulebilir performans
gOstergeleriyle tanimlanmakta ve eylem setlerine

donusturalmektedir. Bu eylem ve baglantili olarak gostergelerin
gerceklesme duzeyleri duzenli olarak analiz edilmektedir. Proje
basvuru ve kabul sayilari, dis kaynakli fon miktari, yayin sayisi ve
niteligi, atif verileri, patent ve faydali model Gretimi, sanayi is birligi
projeleri ve doktora ciktilari gibi gostergeler bu sistemin temel
Olcum alanlarini olusturmaktadir.

izleme slreci, kurumsal veri sistemleri aracihgiyla yiritiiimektedir.
Akademik faaliyet verileri, proje kayitlari ve ¢ikti bilgileri duzenli
olarak toplanmakta; analiz edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu
veriler yalnizca arsivlenen Dbilgiler degil; yonetsel karar
sureclerinde aktif bicimde kullanilan stratejik girdiler niteligindedir.
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Arastirma performansi, hem kurumsal hem de birim dizeyinde
degerlendirilmektedir. Fakulteler, enstituler, yuksekokullar, meslek
yuksekokullari ve uygulama ve arastirma merkezleri bazinda
performans analizleri yapilmakta; guclu yonler ve gelisime acgik
alanlar belirlenmektedir. Bu analizler, kaynak planlamasi, kapasite
gelistirme programlari ve o©ncelikli alanlarin guclendiriimesi
acisindan yol gosterici olmaktadir. Boylece performans izleme,
gecmis faaliyetlerin  degerlendiriimesinin  yaninda, gelecege
yonelik stratejik planlamanin temel aracglarindan biri haline
gelmektedir.

Arastirma performans degerlendirme surecinde de Kkalite
guvencesi ilkeleri esas alinmaktadir. Verilerin dogrulugu, izleme
periyotlarinin  duzenliligi ve gostergelerin stratejik hedeflerle
uyumu sistematik bicimde kontrol edilmektedir. Surekli iyilestirme
dongusu kapsaminda performans sonuglari analiz edilmekte;
sapmalar ve gelisim alanlari tespit edilerek gerekli iyilestirme
adimlari planlanmaktadir.

Ar-Ur-Ge Komisyonu, Stratejik Yénetim ve Kalite Ofisi ve ilgili
diger yonetisim yapilari, performans degerlendirme sonuglarini
duzenli olarak ele almakta; arastirma stratejisinin gelistirimesine
yonelik oneriler Uretmektedir. Faaliyet raporlari ve degerlendirme
analizleri, Ust yonetime sunulmakta; bu veriler dogrultusunda yeni
donem oncelikleri ve destek mekanizmalar sekillendiriimektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi, universitenin ulusal ve
uluslararasi siralamalardaki gorunurluguna arttirma hedefiyle de
iliskilendirilmektedir. Akademik uretkenlik, atif etkisi ve yenilik
gOstergeleri, Universitenin dis degerlendirme mekanizmalarindaki
konumunu etkilemektedir. Bu nedenle performans analizleri,
yalnizca i¢ degerlendirme degil, kurumsal rekabet gucunun
arttirilmasi acisindan da 6nem tasimaktadir.
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8. Arastirmaci Performans Degerlendirme ve Tesvik
Mekanizmalari

Hitit Universitesi'nde arastirma performansi, kurumsal izleme
mekanizmalariyla birlikte bireysel akademik gelisimi ve arastirma
uretkenligini  destekleyen  butunlesik ve  sistematik  bir
degerlendirme yaklagimi gercevesinde yonetilmektedir. Universite,
arastirmaci performansini niceliksel ciktilar Uzerinden olgcmenin
Otesine gecen; arastirma niteligini, etki duzeyini ve surdurulebilir
uretim kapasitesini dikkate alan c¢ok boyutlu bir yaklasim
benimsemektedir. Bu yaklagsim, arastirmacilarin bilimsel UGretim
surecglerine aktif katilimini tesvik eden ve kurumsal arastirma
kUltlrind gucglendiren bir motivasyon mekanizmasi olusturmayi
amaclamaktadir.

Arastirmaci performansi; proje katilimi, yayin Uretimi, atif etkisi,
ulusal ve uluslararasi ig birlikleri, patent ve ticarilestirme faaliyetleri
gibi gostergeler Uzerinden degerlendiriimektedir. Bu degerlendirme
yalnizca bir performans siralamasi  olusturmayr  degil,
arastirmacilarin guglt yonlerini ve gelisim alanlarini ortaya
koymayi hedeflemektedir. Arastirma ciktilarinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi sureci, akademik faaliyetlerin kurumsal geligim
ve akademik kariyer surecleriyle iliskili bicimde ele alinmasini da
mumkun kilmaktadir.
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Universite, arastirmaci performansini desteklemek amaciyla gesitli
tesvik mekanizmalari gelistirmigtir. Bilimsel arastirma projelerine
yonelik destekler, yayin tesvikleri, proje gelistirme sureclerine
saglanan danismanlik hizmetleri ve uluslararasi is birligi
firsatlarina erisim bu mekanizmalarin temel bilesenleri arasinda
yer almaktadir. Bu destekler, arastirmacilarin bilimsel Gretim
sureglerini kolaylastirmakta ve arastirma faaliyetlerine katilm
motivasyonunu arttirmaktadir. Arastirma performansinin tesvik
edilmesi, kurumsal tanima ve 6dullendirme siregleriyle birlikte ele
alinmakta; nitelikli arastirma c¢iktilarinin ~ gorunarligu  ve
surddrulebilirligi desteklenmektedir.

Arastirmaci performans degerlendirme sureci, geri bildirim
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Akademik faaliyet verileri ve
performans gostergeleri duzenli olarak analiz edilmekte; elde
edilen bulgular bireysel gelisim planlarinin olugturulmasinda
kullanilmaktadir. Bu slreg¢, arastirmacilarin yalnizca mevcut
performanslarini gormelerini degdil, gelecek donem hedeflerini
belirlemelerini ve aragtirma kapasitelerini gelistirmelerini mumkin
kilmaktadir. Ayni zamanda elde edilen degerlendirme sonuglari,
arastirma alanindaki kurumsal onceliklerin belirlenmesi ve destek
mekanizmalarinin gelistiriimesine yonelik karar sureglerine de
katki saglamaktadir.

Arastirma performansinin tesvik edilmesi, kurumsal tanima ve
odullendirme surecgleriyle de desteklenmektedir. Nitelikli yayin
uretimi, uluslararasi projelerde yer alma, patent gelistirme ve
arastirma is birliklerine katki saglama gibi faaliyetler, kurumsal
dlizeyde gorunur kilinmakta ve tesvik edilmektedir. Bu yaklagsim,
arastirma Uretkenligini arttirmanin yani sira kurumsal aidiyet ve
motivasyonu da guclendirmektedir.
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Kalite guvencesi yaklagsimi dogrultusunda arastirmaci performans
degerlendirme suregleri duzenli olarak gozden gegiriimekte ve
gelistiriimektedir. Gostergelerin etkinligi, tesvik mekanizmalarinin
arastirma uretkenligine katkisi ve geri bildirim sUreclerinin isleyisi
analiz edilmekte; elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilegtirme
adimlari planlanmaktadir. Bu sayede arastirmaci performansi,
yalnizca bireysel Uretkenligin izlenmesi degil, kurumsal arastirma
kapasitesinin surdurulebilir bicimde gelistiriimesini destekleyen bir
yonetim alani olarak ele alinmaktadir.
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9. Arastirma Etkisi, Deger Uretimi ve Toplumsal
Yansimalar

Hitit Universitesi'nde arastirma faaliyetleri yalnizca akademik gikti
uretimiyle sinirh bir sireg¢ olarak degil; bilgi Gretiminden ekonomik,
teknolojik ve toplumsal degere uzanan ¢ok katmanli bir etki alani
olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda arastirma
ciktilari, bilimsel yayin ve proje sonuglarinin 6tesinde; uygulamaya
donusebilirlik, yenilik kapasitesi, bolgesel kalkinmaya katki ve
toplumsal fayda boyutlariyla birlikte degerlendirilmektedir.

Arastirma etkisi, Universitenin stratejik oncelikleriyle uyumlu
bicimde ¢ok boyutlu olarak izlenmektedir. Akademik etki; yayin
kalitesi, atif dizeyi ve uluslararasi gorunurliuk gostergeleri
uzerinden degerlendirilirken; ekonomik etki, patent, lisanslama,
prototip Uretimi, sanayi is birlikleri ve dis kaynakli fon hacmi gibi
gOstergeler Uzerinden analiz edilmektedir. Toplumsal etki ise,
kamu kurumlariyla yuaratilen projeler, bolgesel sorunlara yonelik
arastirmalar, politika onerileri, teknik raporlar ve uygulamali
cozumler Uzerinden izlenmektedir.

Makine ve Imalat Teknolojileri ihtisaslasma alani cercevesinde
yuratilen calismalar, arastirma etkisinin somut Orneklerini
olusturmaktadir. Akademik bilgi Uretiminin sanayi ihtiyaglariyla
bulusturulmasi, prototip gelistirme sureclerinin desteklenmesi ve
teknoloji transfer mekanizmalarinin igletilmesi, arastirmanin
uygulamaya donuk deger uretme kapasitesini guclendirmektedir.
Bu vyapi, arastirma ciktilarinin yalnizca akademik gorantrluk
saglamasini degil, ayni zamanda ekonomik karsilik Gretmesini
mumkun kilmaktadir.
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Arastirma etkisinin degerlendirilmesi, yalnizca cikti sayisina dayali
bir yaklasim U(zerinden yurGtiimemektedir. Uretilen  bilginin
kullanim alani, surdaralebilirligi ve yayginlastirilabilirligi de dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda universite—sanayi, Universite—kamu ve
universite—toplum etkilesimleri arastirma modelinin dogal bir
uzantisi olarak gorulmektedir. Boylece arastirma faaliyetleri,
toplumsal sorunlarin gozimuine katki saglayan ve karar sireglerini
besleyen bir bilgi kaynagi haline gelmektedir.

Arastirma etkisine iligkin veriler, kurumsal izleme ve performans
sistemleri araciligiyla duzenli olarak analiz edilmektedir. Bu
analizler, arastirma stratejisinin gelistiriimesi, oncelikli alanlarin
guclendiriimesi ve destek mekanizmalarinin yeniden kurgulanmasi
acisindan yonetsel bir geri besleme mekanizmasi olusturmaktadir.
Boylece arastirma ciktilari ile kurumsal strateji arasinda dinamik
bir iliski kurulmaktadir.

Arastirma modelinin  etki boyutu, Universitenin  0grenen
organizasyon yaklasimini da gliclendirmektedir. Uretilen her ¢ikti,
yalnizca bir akademik faaliyet olarak degil; kurumsal gelisime katki
saglayan bir deneyim alani olarak degerlendiriimektedir. Bu
yaklasim, arastirma sureglerinin yalnizca yuratilmesini dedil,
sonuglarinin kurumsal hafizaya aktariimasini ve yeni stratejik
acllimlara zemin olugsturmasini saglamaktadir.

Hitit Universitesinde arastirma etkisi; akademik gorindrlik,
ekonomik deger uretimi ve toplumsal katki boyutlarini birlikte
iceren butuncul bir cercevede ele alinmaktadir. Bu cerceve,
arastirmay! Universitenin gelisim motorlarindan biri haline
getirmekte; bilgi dretiminin  kurumsal vizyon ve toplumsal
sorumluluk anlayisiyla buatiinlesmesini saglamaktadir.
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10. Siirekli iyilestirme ve Kalite Giivencesi

Hitit  Universitesi arastrma modeli, vyalnizca sireglerin
tanimlandigr ve yudrataldagu bir yapi degil; ayni zamanda bu
sureglerin surekli degerlendirildigi, gelistirildigi ve kurumsal
ogrenmeye donusturaldugu bir kalite glvencesi sistemi Uzerine
kuruludur. Universite, arastirma faaliyetlerini statik bir performans
alaninin Otesine tasiyarak; yine sdrekli iyilestirme dongusu iginde
surekli yenilenen ve gelisen bir kurumsal sure¢ olarak ele
almaktadir. Bu yaklagsim, arastirma yoOnetiminin yalnizca cikti
uretimine deqil, slre¢ kalitesine ve surdurtlebilir gelisime
odaklanmasini saglamaktadir.

Arastirma sureglerinin kalite guvencesi, stratejik plan, performans
izleme sistemi ve kurumsal veri yonetimi mekanizmalariyla
entegre bicimde yurutulmektedir. Arastirma faaliyetlerine iliskin
veriler duzenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve
degerlendirme sdreglerinde kullaniimaktadir. Bu veriler, yalnizca
raporlama amaciyla degil; kurumsal karar alma sureclerinin temel
girdileri olarak islev gormektedir.

Surekli iyilestirme yaklasimi, arastirma performans verilerinin
duzenli analiz edilmesi ve bu analizlerin stratejik geri besleme
mekanizmasina donusturulmesiyle isletiimektedir. Degerlendirme
raporlari, komisyon incelemeleri ve performans analizleri;
arastirma onceliklerinin yeniden belirlenmesi, destek
mekanizmalarinin  gelistiriimesi ve kapasite arttirmi igin
kullaniimaktadir.
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Hitit Universitesi’nin arastirma modelinde Hitit Eylem Planlamasi
(HEP) ve Performans Izleme Sistemi (PI), kurumsal Kkalite
glvencesi ve stratejik yonetim sisteminin dijital altyapisini
olusturan temel araclardandir. Arastirma faaliyetlerine iligskin veri
akigi, performans gostergeleri ve izleme sonugclari bu sistemler
uzerinden batincul bicimde yonetiimektedir. Akademik faaliyetler,
proje surecleri, ¢ikti verileri ve is birligi gostergeleri bu sistemler
aracihgiyla izlenmekte; boylece arastirma yonetimi kurumsal veri
temelli bir zemine oturtulmaktadir. Bu yapi, karar alma sureclerinin
hizlanmasini ve kurumsal hafizanin gl¢lenmesini saglamaktadir.

Dijital entegrasyon, arastirma sureclerinin yalnizca kayit altina
alinmasini  degil, analiz edilmesini ve yonetsel kararlarla
iligkilendirilmesini mumkun kilmaktadir. Sistem Uzerinden elde
edilen veriler; performans degerlendirmeleri, stratejik plan
guncellemeleri ve iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasinda
kullaniimaktadir. Boylece arastirma yoOnetimi, dijitallesmis,
izlenebilir ve seffaf bir yapi icinde yuratilmektedir.

Kalite guvencesi vyaklasimi, arastirma faaliyetlerinin tim
asamalarini kapsayacak bicimde igletiimektedir. Proje gelistirme,
yurutme, cikti Uretimi ve ticarilestirme surecleri duzenli olarak
degerlendiriimekte; sureclerde ortaya c¢ikan guclid yonler ve
gelisime acik alanlar belirlenmektedir.

Arastirma yonetiminde surekli iyilestirme, kurumsal o0grenme
anlayisiyla dogrudan iliskilendirilmektedir. Universite, arastirma
sureclerinden elde edilen deneyimleri ve verileri kurumsal hafizaya
donusturmekte; bu birikimi yeni politikalarin, programlarin ve
destek mekanizmalarinin gelistiriimesinde kullanmaktadir.
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11. Arastirma Modelinin Kurumsal Etkisi

Hitit Universitesi’nde kurulan arastirma modeli, yalnizca arastirma
sureglerinin yonetimini dizenleyen bir gerceve degil; Universitenin
kurumsal isleyisini, karar alma mekanizmalarini ve akademik
kaltranU dondstiren bir yapi olarak ortaya cikmistir. Arastirma
faaliyetlerinin planli, izlenebilir ve performans temelli bir sistem
icinde ydratilmesi; Universitenin egitim, toplumsal katki ve
uluslararasilagsma surecgleriyle de dogrudan etkilesim kuran
buttncul bir kurumsal gelisim alani olusturmustur.

Bu model sayesinde arastirma, bireysel akademik c¢abalarin
toplami olmaktan gikarak kurumsal yonetisimin merkezinde yer
alan bir stratejik faaliyet alanina doénidsmustir. Universite,
arastirma sdrecglerini  stratejik plan hedefleri, performans
gOstergeleri ve kalite guvencesi mekanizmalariyla iligskilendirerek
arastirmayi kurumsal gelisimin itici gucu haline getirmistir. Boylece
arastirma faaliyetleri, akademik gorunurlUk saglayan bir alan
olmanin yaninda; kurumsal kapasiteyi guclendiren, karar
sureclerini besleyen ve gelecegi sekillendiren bir yapi olarak
konumlandiriimistir.

Arastirma modelinin  6nemli  etkilerinden  biri, kurumsal
koordinasyon ve is birligi kultrinun gug¢lenmesidir. Farkli birimler
arasinda  kurulan  etkilegsim, proje Uretim  sureglerinin
sistematiklesmesi ve ortak arastirma vyapilarinin gelismesi;
universitede disiplinlerarasi calismalari ve ¢cok paydasli arastirma
faaliyetlerini arttirmistir. Bu durum, arastirma uretiminin niteligini
ve etki duzeyini guglendirmis; akademik bilgi ile uygulama alanlari
arasindaki etkilesimi kalici hale getirmistir.
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Modelin bir diger onemli yansimasi, arastirma c¢iktilarinin
gesitlenmesi ve toplumsal karsiliginin artmasidir. Bilimsel yayin
uretimi yaninda patent, prototip, lisans ve girisimcilik faaliyetlerinin
artmasi; Universitenin arastirma faaliyetlerini ekonomik ve
toplumsal fayda Uureten bir yapiya tasimistir Bu sureg,
universitenin bolgesel kalkinma misyonunu guglendirmig; sanayi,
kamu ve toplumla kurulan iligkilerin arastirma temelli bir zeminde
gelismesini saglamistir.

Arastirma modelinin kurumsal etkisi, karar alma sureglerinde veri
kullaniminin yayginlagsmasiyla da kendini gostermigtir. Arastirma
performans verileri, stratejik plan gincellemeleri, kaynak tahsisi ve
kapasite gelistirme kararlarinin alinmasinda referans noktasi
haline gelmistir.

Universitenin 6grenen organizasyon kimligi, arastirma modelinin
uygulama surecinde daha gorunudr hale gelmistir. Arastirma
faaliyetlerinden elde edilen deneyimler, degerlendirme sonuclari
ve performans analizleri kurumsal hafizaya donusturulmekte; bu
birikim  yeni  politikalarin  ve destek  mekanizmalarinin
gelistiriimesinde kullaniimaktadir. Boylece arastirma yonetimi,
yalnizca mevcut sureclerin yarutilmesini degil; kurumsal gelisimin
yonlendirilmesini de saglamaktadir.
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12. Sonug

Hitit Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal
stratejinin  merkezine vyerlestiren, planli ve sdrduralebilir bir
arastirma yonetim modeli olusturmustur. Bu model; arastirma
sureglerinin planlanmasini, yurutulmesini, izlenmesini ve surekli
lyilestiriimesini  kapsayan butincul bir yonetisim ¢ercevesi
sunmaktadir. Universite, arastirmayi yalnizca akademik Uretimin
bir alani olarak degil; bilgi Gretiminden toplumsal ve ekonomik
degere uzanan etki zincirinin kurumsal yonetimi olarak ele
almaktadir.

Kurulan arastirma modeli; stratejik planla uyumlu hedefler,
performans goOstergeleri, kaynak yonetimi, arastirmaci geligimi, ig
birlikleri ve kalite guvencesi mekanizmalarinin butlnlesik bicimde
isletildigi bir sistem Uzerine insa edilmistir. Bu sistem, arastirma
faaliyetlerinin bireysel girisimlere bagl kalmadan kurumsal yapi
icinde surdurdlebilirligini glvence altina almakta; arastirma
kapasitesinin gelisimini planh ve izlenebilir hale getirmektedir.

Arastirma Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu Sayfa 33



ARASTIRMA
EKOSISTEMI
VE

KALITE GUVENCESI
KILAVUZU

STRATEJIK YONETIM VE KALITE OFiSi

2025




