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1.Giris

Hitit Universitesinde egitim ve Ogretim surecleri, akademik
programlarin yurutalmesiyle sinirli gorulmeyen; kurumsal yonetigim,
kalite guvencesi ve stratejik yonetim yaklasimiyla birlikte ele alinan
batinlesik  bir sistem olarak tasarlanmaktadir. Bu anlayis
dogrultusunda egitim faaliyetleri planlanan, izlenen ve gelistiriimesi
hedeflenen kurumsal bir yonetim alani olarak degerlendirilerek
farkhlastirilmaktadir.

Yuksekogretim sisteminde yasanan donusum, Universitelerin egitim-
ogretim sureclerini yalnizca yurutmekle sinirli kalmayip; bu surecleri
veri temelli yaklagimlarla yoneten, degerlendiren ve gelistiren
kurumlar haline gelmesini gerekli kilmistir. Bu c¢ercevede Hitit
Universitesi'nde egitim-ogretim slrecleri; stratejik plan hedefleri,
performans gostergeleri, paydas geri bildirimleri ve izleme sonuclari
dogrultusunda ele alinmakta; kurumsal duzeyde surdurulen
calismalar surekli iyilestirme yaklasimiyla yuruttlmektedir.

Egitim ve oOgretim faaliyetleri, program tasarimindan derslerin
yurutulmesine, olgme ve degerlendirme uygulamalarindan ogrenci
deneyimine, destek mekanizmalarindan ogretim elemanlarinin
gelisimine kadar uzanan genis bir cercevede degerlendiriimektedir.
Bu sureclerin yonetimi, farkli kurumsal birimlerin ve Kkurullarin
sorumluluk aldigi; ancak ortak ilke ve mekanizmalarla yurutulen
batunlesik bir yapi icinde gerceklesmektedir.
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Bu kilavuz, Hitit Universitesi'nde egitim ve 6gretim siireglerinin nasil
planlandigini, ydrataldagand, izlendigini ve gelistirildigini ortaya
koymak amaciyla hazirlanmistir. Belge, mevcut uygulamalari
tanimlayan bir metin olmanin otesinde; egitim-ogretim faaliyetlerine
yon veren kurumsal yaklasimi ve yonetim anlayisini yansitmaktadir.
Bu metinde ortaya konulan yaklasim, egitim ve O0gretim sureclerinin
buttncul bicimde yonetilmesine, kurumsal hafizanin gug¢lendiriimesine
ve karar alma sureclerinin sistematik bicimde desteklenmesine katki
saglayarak universitenin egitim kalitesini glvence altina alma ve
suarddrdlebilir bigcimde gelistiriimesini amaglamaktadir.
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2.Kurumsal Cerceve

Hitit Universitesi’nde egitim-0gretim faaliyetleri, derslerin yiritilmesi
veya programlarin uygulanmasi surecine ek olarak; kurumsal
yonetigim, kalite glvencesi ve stratejik yonetim suregleriyle buttunlesik
bir ekosistem vyaklasimi iginde ele alinmaktadir. Egitim-6gretim
faaliyetleri, Universitenin Onlisans, lisans ve lisansustu diuzeylerde
yurattigu tim egitim-ogretim calismalarini  kapsayan; planlanan,
izlenen, degerlendirilen ve sdrekli geligtirilen kurumsal bir yonetim
alanini ifade etmektedir. Bunun yaninda universitenin diger faaliyet
alanlari olan arastirma-gelistirme ve topluma hizmet boyutlariyla da
iligkilendirilerek yonetilmektedir.

Bu ekosistem, Hitit Universitesi Bitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi
icinde dogrudan kurumsal Kkalite, yonetisim ve stratejik yonetim
uygulamalari ile esgudum halinde c¢alismakta; egitim-ogretim
sureglerine iligkin politika, hedef ve uygulamalar bu yapi tarafindan
belirlenen ilke ve mekanizmalar c¢ercevesinde yurutulmektedir.
Boylece egitim faaliyetleri, kurumsal standartlar ve kalite glvencesi
altinda igletilen sistematik bir yapiya kavusturulmaktadir.

Egitim-0gretim slreglerine dair uygulamalar, program tasarimi,
derslerin  yuratulmesi, 0Olgme ve degerlendirme, 0Ogrenci geri
bildirimleri, akademik destek ve dijital 6grenme ortamlari gibi birbirini
tamamlayan bilesenlerden olusmakta; bu bilesenler veri temell
yonetim anlayisi dogrultusunda butlnlesik bicimde izlenmektedir.
Uygulamalar kapsaminda Uretilen veriler, kurumsal karar alma
sureglerine girdi olusturmakta ve egitim-6gretim faaliyetlerinin
gelistiriimesinde temel referans olarak kullaniimaktadir.
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Bu yaklagsim, Universitenin nitelikli insan kaynagi yetigtirme
misyonunun, toplumsal sorumluluk anlayisinin ve kalite odakl
yonetim yaklagsiminin egitim alanindaki kurumsal karsiligini ifade

etmektedir.
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3.Egitim-Ogretim Felsefesi

Hitit Universitesi'nde egitim, yalnizca bilgi aktarimina dayali bir
sure¢ olarak degil; ogrencinin dustinme, Uretme, sorgulama ve
sorumluluk alma kapasitesini gelistiren bir 6grenme deneyimi olarak
ele alinmaktadir. Bu vyaklasimda amag, oOgrencilerin mezun
olduklarinda alan bilgisine sahip bireyler olmalarinin yaninda; ayni
zamanda  problem cozebilen, iletisim kurabilen, etik
sorumluluklarinin farkinda ve toplumsal katki Uretebilen bireyler
olarak yetismeleridir.

Egitim ve 6grenme anlayisinin temelinde 6grenme ¢iktisi yaklagimi
yer almaktadir. Programlar ve dersler, dgrencilerin sure¢ sonunda
hangi bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip olacaklarini acik bicimde
ortaya koyacak sekilde tasarlanir. Bu yapi, ogretim faaliyetlerinin
planlanmasini kolaylastirdigi gibi, 6grenme surecinin izlenmesini ve
gelistiriimesini de mumkun hale getirmektedir.

Universitede egitim surecleri 6gdrenci merkezli bir anlayigla
yuritilmektedir. Ogrencinin aktif katilimini destekleyen 6gretim
yontemleri, uygulama temelli calismalar, proje ve tartisma ortamlari
ogrenmenin dogal bir pargasi olarak gorulur. Bu yaklagim, 6grenciyi
pasif bir dinleyici konumundan ¢ikararak 6grenme surecinin 0znesi
haline getirmektedir.

Yetkinlik temelli egitim anlayigi, program ve ders tasariminda
belirleyici bir ¢ergceve olusturmaktadir. Akademik bilginin yani sira
analitik dusunme, iletisim, takim calismasi, dijital okuryazarlik ve
etik farkindalik gibi beceriler egitim surecinin bilegenleri olarak ele
alinir. Bu sayede ogrencilerin yalnizca akademik hayata degil, is
yasamina ve toplumsal yasama da hazir bireyler olarak yetismesi
hedeflenmektedir.
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Hitit Universitesi, egitimi ayni zamanda toplumsal sorumlulugun bir
parcas! olarak gorir. Ogrencilerin yasadiklari cevreye duyarli, etik
ilkelere bagli ve toplumsal sorunlara ¢ozum Uretebilen bireyler
olarak yetismesi egitim anlayiginin énemli bir boyutunu olusturur.
Bu nedenle egitim faaliyetleri, akademik basariyi bireysel gelisim ve
toplumsal katki boyutlariyla birlikte degerlendiren butincul bir
cerceve iginde planlanmakta ve yonetiimektedir.

Bu vyaklasim, egitim ve o©Ogrenme sdreglerinin tasarimindan
uygulanmasina, degerlendiriimesinden gelistiriimesine kadar tum
asamalarda yol gdsterici bir temel olusturmaktadir. Universitede
yuratilen her egitim-ogretim faaliyeti, bu ortak anlayisin bir parcasi
olarak planlanir ve hayata gegirilir.
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4.Egitim-Ogretim Siirecleri Yonetisim Yapisi

Hitit Universitesi'nde egitim-6gretim siregleri, tanimh kurumsal
organlar ve acgik gorev dagilimlari cercevesinde yuratulur. EQitim-
ogretim faaliyetlerine iliskin kararlar kurul ve komisyonlar
araciligiyla degerlendirilerek sekillenmektedir.

Egitim alanindaki en Ust karar organi Senato’dur. Program agma ve
kapatma kararlari, akademik takvimin belirlenmesi, yonetmelik ve
yonergelerin kabuli gibi temel duzenlemeler Senato tarafindan
karara baglanir. Bu kararlar Universitenin egitim politikasi ve
stratejik yonelimiyle birlikte ele alinmaktadir.

Egitim Komisyonu, egitim-6gretim sureglerinin akademik ve yapisal
niteligini degerlendiren temel kurumsal mekanizmadir. Program
acma onerileri, mufredat degisiklikleri, yeni ders tanimlari, 6grenme
ciktilarr, olcme-degerlendirme  yaklagimlari ve  program
guncellemeleri bu komisyonda ele alinir. Akademik birimlerden
gelen Oneriler, icerik boyutunun yani sira program butinlugu,
ogrenme ciktilariyla uyum, is yuku dengesi ve uygulanabilirlik
cercevesinde butuncul olarak ele alinmaktadir.

Komisyon, farkli disiplinlerden akademik temsilcilerin katkisiyla
calisir ve egitim sdreclerine iliskin kurumsal bir ortak akil Gretir. Bu
yapl, program ve ders duzeyindeki duzenlemelerin, Universite
genelini gozeten bir perspektifle ele alinmasini saglar. Komisyon
tarafindan olusturulan gorus ve oOneriler Senato’ya sunularak karar
sureglerine girdi olusturur.

Egitim-Ogretim Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu Sayfa 7



HITIT

/ 1l o
I\ ONIVERSITES

Fakulte, enstitl, yuksekokul ve meslek yuksekokullarinda yer alan
kurul ve komisyonlar; programlarin uygulanmasi, ders planlarinin
guncellenmesi ve akademik sdreclerin yurutulmesinde aktif rol
ustlenir. Bolum ve anabilim dali kurullari ise derslerin planlandigt,
ogretim sureglerinin koordine edildigi ve akademik uygulamalarin
dogrudan yurataldugu temel birimler olarak gorev Ustlenmektedir.

Egitim-Ogretim slreclerinde aktif rol alan bir diger énemli yapi
Ogrenci Igleri Daire Baskanh@idir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi,
kayittanma, not iglemleri, akademik takvim uygulamalari ve
mezuniyet surecgleri gibi idari islemlerin mevzuata uygun sekilde
yuratulmesini saglar. Akademik kararlarin uygulamaya aktariimasi
ve sureclerin duzenli bicimde isletimesi bu yapi Uzerinden
gerceklesmektedir.
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5.Program Tasarimi, Miifredat Yonetimi ve Giincelleme
Siiregleri

Hitit Universitesi'nde 6gretim programlarinin tasarimi, yidritilmesi
ve guncellenmesi; ulusal, bolgesel ve kurumsal stratejik oncelikler,
Tarkiye Yeterlilikler Cergevesi, alan vyeterlilikleri ve paydas
beklentileri dogrultusunda tanimlanmig batuncudl bir yonetim sureci
icinde ele alinmaktadir. Programlar, yalnizca akademik iceriklerin
bir araya gelmesiyle olusan yapilar olarak degil; mezun profilini,
yetkinlik geligsimini ve toplumsal ihtiyaglara verilen yaniti birlikte
kurgulayan dinamik sistemler olarak ele alinmaktadir.

Yeni bir program oOnerisi hazirlanirken programin amaci,
hedefledigi mezun yeterlilikleri ve 6grenme c¢iktilari agik bigimde
tanimlanmaktadir.  Program  yeterliliklerinin  belirlenmesinde
universitenin misyonu, vizyonu ve stratejik yonelimleri dikkate
alinmakta; ayrica ulusal c¢ekirdek programlari, akreditasyon
Olcutleri ve alanin  guncel gelismeleri g6z Onunde
bulundurulmaktadir.

Program ogrenme c¢iktilar bilissel, duyussal ve devinimsel
boyutlari kapsayacak sekilde ifade edilmekte ve bu ciktilar
programin tum ders yapisiyla iliskilendiriimektedir.

Program tasarimi surecinde oOgrenme ciktilarinin  yalnizca
tanimlanmasini degil; sistematik bicimde kazandiriimasini ve
izlenmesini mumkun kilacak sistemler ve yaklasimlar gbéz 6nunde
bulundurulur. Alan farkliliklari dikkate alinarak yeterliliklerin orgun,
uzaktan veya karma egitim ortamlarinda nasil geligtirilecegi de
program tasariminin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Egitim-Ogretim Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu Sayfa 9
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Programlarin mufredati olusturulurken zorunlu ve sec¢cmeli ders
dengesi, alan ve alan disi derslerin dagilimi, disiplinlerarasi
ogrenme imkanlari ve ogrencinin akademik olmayan gelisimine
zaman ayirabilmesini saglayan is yuku dengesi gozetilmektedir.
Ders dagilimi, ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is
yukleri dikkate alinarak katilimci bir sdrecgle belirlenmekte;
mufredatin butanligu ve surdurdlebilirligi Egitim Komisyonu ve
ilgili kurullar tarafindan degerlendirilmektedir.

Her ders icin O0grenme kazanimlari tanimlanmakta ve bu
kazanimlar program ogrenme ciktilariyla eslestirimektedir. Ders
ogrenme kazanimlarinin gergeklesme duzeyinin nasil izlenecedgi,
hangi olcme-degerlendirme araclarinin kullanilacagi ve ozellikle
programa ozgu olmayan genel yetkinliklerin nasll
degerlendirilecegi ders tasariminin  bir pargasi olarak
planlanmaktadir.

Derslerin AKTS kredileri, ogrencinin toplam is yukd dikkate
alinarak belirlenmekte ve bu degerler web ortaminda
paylasilmaktadir. Teorik ders saatleri, uygulamalar, proje
calismalari, sinav hazirliklari ve bireysel 6grenme surecleri is yuku
hesaplamasina dahil edilmekte; uygulamali 6grenme firsatlari ve
staj surecleri kredi yapisi icinde degerlendirilmektedir. Is ylkine
dayalil tasarim, orgin, uzaktan ve karma egitim uygulamalarindaki
farkhliklar da kapsayacak bicimde ele alinmaktadir.
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Programlarin ve derslerin izlenmesi duzenli veri Uretimi ve
degerlendirme mekanizmalari tzerinden yuritilmektedir. Ogrenci
basgari verileri, ders temelli 6grenci arastirmalari ve geri bildirimleri,
ogrenci deneyim arastirmalari, ders acilma oranlari, programdaki
ogrenci hareketliligi, mezuniyet verileri ve benzeri gostergeler
periyodik olarak analiz edilmekte; elde edilen bulgular ilgili
kurullarda degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmeler, mufredat
guncellemeleri ve ogretim sudreclerinin iyilegtiriimesi icin temel
karar girdisini olusturmaktadir.

Program guncellemeleri; akademik birimlerin Onerileri, paydas
katkilari ve ilgili veriler dogrultusunda yurutilmekte; Egitim
Komisyonu ve Senato kararlariyla uygulamaya alinmaktadir.

Akreditasyon  surecgleri, program izleme ve gelistirme
calismalarinin  onemli bir Dbilegseni olarak ele alinmakta;
akreditasyon oOlgutlerinin program yapisina ve Kkalite guvence
sistemine katkisi sistematik bigcimde degerlendirilmektedir.

Egitim ve ogretim sudreglerinin yonetimi, tanimli organizasyon
yapisi, bilgi yonetim sistemleri ve uzman insan kaynagi ile
buttncul bir  cercevede  yurutulmektedir. Programlarin
tasarlanmasi, yurutulmesi, degerlendiriimesi ve guncellenmesine
iligkin ilke ve kurallar kurum genelinde belirlenmig olup; takvim
icerisinde bu sureclerin koordinasyonu tst yonetim ve ilgili kurullar
tarafindan izlenmektedir.

Egitim-Ogretim Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu Sayfa 11
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6.Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Hitit Universitesi'nde egitim-o6gretim faaliyetleri, program tasarimi
asamasinda belirlenen amacg, 6grenme ¢iktilari ve mufredat yapisi
dogrultusunda vyuratilen planli bir surectir. Derslerin agilmasi,
yuratulmesi  ve  degerlendiriimesi; akademik birimlerin
sorumlulugunda, kurumsal ilke ve takvimler cergevesinde
gergeklestiriimektedir. EQitim faaliyetleri, ders anlatimiyla sinirli
olmayan; ogrenme ortamlarinin  duzenlenmesi, 0Ogretim
yontemlerinin  segimi, Olgcme-degerlendirme uygulamalari ve
ogrenci geri bildirimlerinin surece dahil edilmesini iceren buttncul
bir yapi olarak tasarlanmaktadir.

Derslerin yurutulmesinde temel referans; program ogrenme
ciktilar ile uyumlu sekilde hazirlanmig ders bilgi paketleridir.
Derslerin amaclari, haftalik icerikleri, 6gretim yontemleri, 6grenme
kazanimlari ve oOlgme-degerlendirme yaklasimlari bu paketler
uzerinden tanimlanir ve ogrencilerle paylagilir. Boylece derslerin
isleyisi program butunligu icinde yuratilen kurumsal bir egitim
faaliyetine donusmektedir.

Hitit Universitesi'nde yirutilen 6gretim slreclerinde 6grenci
merkezli yaklasim esas alinmaktadir. Dersler, yalnizca bilgi
aktarimina dayali anlatim yontemleriyle sinirli kalmayacak sekilde;
ogrencinin  surece aktif katihmini saglayan uygulamalarla
desteklenir. Proje temelli 6grenme, uygulama calismalari, vaka
analizleri, tartisma odakli dersler ve arastirma sureclerine katilimi
tesvik eden etkinlikler egitim faaliyetlerinin bir parcasi olarak
yuruttlmektedir.

Bu yaklagsim, farkh disiplinlerin dogasina uygun bigimde
cesittenmekte ve her program kendi pedagojik ihtiyaclari
dogrultusunda yontemlerini sekillendirebilmektedir.

Egitim-Ogretim Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu Sayfa 12
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Egitim-0gretim faaliyetlerinin yaratilmesi, akademik birimler ile
kurumsal destek yapilari arasindaki esgudumle gercgeklesir. Bolim
ve anabilim dali kurullari derslerin yuratulmesinden sorumlu
olurken; EQgitim Komisyonu ve ilgili kurullar program buatanlaga ve
uygulama uyumunu gozetir. Akademik takvim, ders planlamasi,
Olcme degerlendirme sirecleri ve ogrenci islemleri kurumsal bilgi
sistemleri araciligiyla yuratulebilmektedir.

Derslerin yurutilmesi surecinde elde edilen veriler, yalnizca
donem sonu de@erlendirmelerinde degil; strec igcinde de dikkate
alinir. Ogrenci geri bildirimleri, ders degerlendirme sonuglari ve
ogretim elemani gozlemleri derslerin isleyisine iliskin surekli bir
geri besleme JUretir. Bu geri besleme, ogretim yontemlerinin
gelistirimesinde ve ders igeriklerinin  gUncellenmesinde
kullaniimaktadir.

Egitim faaliyetlerinin yarutilmesi; 6gretim elemanlarinin pedagojik
ve teknolojik yeterlilikleriyle dogrudan iligkilidir. Bu nedenle 6gretim
suregleri, egiticilerin egitimi programlari, 0gretim materyali
gelistirme c¢alismalari ve iyi uygulamalarin paylasiimasi gibi
faaliyetlerle desteklenmektedir.

Egitimde kullanilan yontem ve araclar, disiplinler arasi etkilesimi
glclendirecek ve ogrencilerin arastirma, analiz ve problem ¢ozme
becerilerini gelistirecek bigcimde cesitlendiriimektedir.

Bu cercevede egitim-0gretim sdrecleri, yalnizca planlanan
derslerin yuratulmesiyle sinirli kalmayan; uygulama sirasinda
ogrenen, geri bildirimlerle gelisen ve kurumsal hafiza Ureten
dinamik bir yapi icerisinde isletiimektedir. Universitenin egitim
faaliyetleri, program tasarimindan o6gretim yontem ve tekniklerine,
olcme-degerlendirmeden iyilestirme calismalarina kadar birbirini
besleyen bir dongu cergevesinde yurutulmektedir.

Egitim-Ogretim Ekosistemi ve Kalite Giivencesi Kilavuzu Sayfa 13



HITIT

/ 1l o
I\ ONIVERSITES

7.0lgme, Degerlendirme ve Ogrenmenin izlenmesi

Hitit Universitesi'nde d6lcme ve degerlendirme sirecleri, egitim-
ogretim faaliyetlerinin bir parcasi olarak ele alinmakta; yalnizca
ogrencinin akademik basarisini belirlemeye yonelik bir uygulama
degil, 6grenmenin gerceklesme duzeyini anlamaya ve gelistirmeye
hizmet eden butuncul bir slre¢ olarak yuratilmektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda olcme ve degerlendirme uygulamalari,
derslerin 6grenme kazanimlari ve program ciktilari ile uyumiu
bicimde planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Derslerde kullanilan 6lgme-degerlendirme yontemleri; disiplinlerin
dogasli, dersin 60grenme kazanimlari ve egitim turd dikkate
alinarak cesitlendirilmektedir. Yazili ve so6zlG sinavlarin yani sira
proje, odev, uygulama calismalari, portfolyo, sunum ve surec¢
temelli degerlendirme aragclari birlikte kullaniimakta; ogrencilerin
farkli yetkinliklerini ortaya koyabilecekleri ¢ok boyutlu bir
degerlendirme ortami olusturulmaktadir. Olgme ve degerlendirme
uygulamalarinda sureklilik gozetiimekte; 6grenme yalnizca donem
sonu sinavlariyla degil, sure¢ i¢i c¢alismalar araciligiyla da
izlenmektedir.

Sinav uygulamalari, seffaflik ve guvenilirlik ilkeleri dogrultusunda
yuratilmektedir.  Sinavlarin  planlanmasi, uygulanmasi ve
sonuclarinin ilan edilmesine iliskin suregler akademik takvim ve
ilgili mevzuat cercevesinde belirlenmis olup; 6rgun ve cevrimigi
sinav uygulamalarinda esitlik ve guvenlik esaslari gozetilmektedir.
Dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik dizenlemeler ve erisilebilir
sinav uygulamalart da bu surecin bir pargasi olarak ele
alinmaktadir.
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Olgme ve degerlendirme sonuclari yalnizca notlandirma amaciyla
kullanilmamakta; derslerin ve programlarin etkililigini
degerlendirmek icin analiz edilmektedir. Ders basari oranlari,
ogrenme kazanimlarinin gerceklesme duzeyi, 0Ogrenci geri
bildirimleri ve 0Ogretim elemani degerlendirmeleri birlikte ele
alinarak ogretim sureclerine iliskin geri besleme uretilmektedir. Bu
geri besleme, ders igeriklerinin, oOgretim yoOntemlerinin ve
degerlendirme yaklasimlarinin gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Ogrenmenin izlenmesi, yalnizca ders diizeyinde degil; program ve
kurum duzeyinde ele alinan bir surectir. Program c¢iktilarinin
gerceklesme duzeyi; ders degerlendirme sonuclari, o6grenci
performans verileri, mezun izleme bulgulari ve paydas geri
bildirimleri ile birlikte degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmeler,
programlarin gelistiriimesi ve mufredat guncellemeleri igcin temel
bilgi kaynagi olusturmaktadir.

Ders degerlendirme anketleri ve geri bildirim mekanizmalari,
olcme ve degerlendirme sureglerinin tamamlayici bilesenleri
olarak kullanilmaktadir. Ogrencilerin ders deneyimlerine iligkin
gorusleri duzenli olarak toplanmakta; bu veriler analiz edilerek
eqitim-0gretim sureclerinin iyilegtiriimesine yonelik c¢aligmalara
yansitiimaktadir.  Anketlerin  hazirlanmasi, uygulanmasi ve
sonuglarinin analiz edilmesi kurumsal duzeyde yuratulmekte; elde
edilen bulgular akademik birimlerle paylasiimaktadir.

Olgme ve degerlendirme sireclerinin tutarlihigi ve glvenirligi,
kurumsal duzeyde izlenmektedir. Farkli dersler, 6gretim elemanlari
ve donemler arasinda ortaya cikabilecek uygulama farkliliklari
degerlendiriimekte; gerektiginde ortak ilkeler ve rehberler
araciligiyla uygulama birligi guclendirilmektedir. Bu sureg, ogretim
elemanlarinin degerlendirme yaklasimlarina iligkin farkindahgini
arttirmayir ve egitim faaliyetlerinin butunligunu desteklemeyi
amaclamaktadir.
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8.Dijital Ogrenme, Uzaktan Egitim ve Egiticilerin
Desteklenmesi

Hitit Universitesinde dijital ©grenme ve uzaktan egitim
uygulamalari, yuz yuze egitim sureclerini tamamlayan ve 6grenme
deneyimini zenginlestiren bir bilesen olarak ele alinmaktadir. Bu
yapl, derslerin yurutulmesi, 6grenme materyallerinin paylasiimasi,
Olcme-degerlendirme uygulamalari ve ogrenci etkilesiminin
desteklenmesi sureclerini kapsayan butuncul bir dijital 6grenme
altyapisina dayanmaktadir.

Uzaktan egitim uygulamalari ve dijital 6grenme sureclerinin
planlanmasi, yurutulmesi ve gelistirimesinde HUZEM temel
kurumsal yapi olarak gérev almaktadir. HUZEM, Bilgi islem Daire
Baskanligi ve UBYS Koordinatorlugu ile birlikte cevrimici ders
ortamlarinin  yonetimi, ogretim materyallerinin hazirlanmasina
yonelik teknik destek saglanmasi, dijital 6grenme araglarinin
kullaniminin yayginlagtirilmasi ve egitim-6gretim sureglerinin dijital
boyutunun izlenmesine yonelik ¢aligsmalar yurutmektedir.

Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
analiz edilmesi surecleri de dijital altyapi Uzerinden yurutulmekte;
elde edilen veriler ilgili sistemlere entegre edilerek akademik
birimlerle paylasiimaktadir. Bu sureg, Ogrencilerin 6grenme
deneyimlerine iligkin geri bildirimlerinin dizenli bigimde izlenmesini
ve egitim-ogretim faaliyetlerinin gelistirimesine katki saglamasini
mumkun kilan bir arac¢ olarak HUZEM tarafindan kullaniimaktadir.
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Dijital 6grenme ortamlari; ders materyallerinin erisilebilirligi,
cevrimici olgme-degerlendirme uygulamalari ve 6gretim elemani—
ogrenci etkilesiminin surdurtlmesi acisindan onemli bir rol
ustlenmektedir. Bu ortamlar, farkh o6grenme hizlarina ve
ihtiyaclarina sahip ogrenciler igin esnek ogrenme firsatlari
sunmakta; eqitim sdreclerinin surekliligini desteklemektedir.

Ogretim elemanlarinin pedagojik yeterliliklerinin gelistiriimesi,
eQitim-0gretim sureclerinin niteligi agisindan onemli bir alan olarak
ele alinmaktadir. Bu kapsamda egiticilerin egitimi programilari,
cevrimigi Ogretim yontemlerine yonelik calismalar, 0gretim
materyali geligtirme destekleri ve iyi uygulama orneklerinin
paylasilmasi gibi faaliyetler yiritilmektedir. Ogretim elemanlarinin
derslerinde kullanabilecekleri elektronik kitaplar, kilavuzlar ve
dijital icerikler hazirlanarak erisimlerine sunulmaktadir.

Dijital 6grenme ve uzaktan egitim uygulamalari, teknik altyapi ile
sinirli bir faaliyet alani olarak gorilmemekte; 6gretim yontemleri,
ogrenci katihmi, degerlendirme yaklagsimlari ve 6grenme materyali
tasarimi ile birlikte ele alinmaktadir. Bu sureclerde elde edilen
deneyimler ve geri bildirimler, egitim-0gretim uygulamalarinin
gelistiriimesine yonelik kurumsal 6grenmenin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Bu cercevede dijital 6grenme ortamlari ve uzaktan egitim
uygulamalari, egitim-ogretim  sdreclerinin  sdrekliligini  ve
erisilebilirligini destekleyen; ogretim elemanlarinin ve ogrencilerin
degisen ogrenme ihtiyaclarina uyum saglamasini kolaylastiran bir
yapl icinde isletiimektedir.
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9.0grenci Geri Bildirimleri, Paydas Katihmi ve Siirekli
lyilestirme

Hitit Universitesi'nde egitim-6gretim slregleri, yalnizca planlanan
ve uygulanan faaliyetler Gzerinden degil; bu faaliyetlere iligkin geri
bildirimlerin ~ sistematik  bicimde  degerlendiriimesi  yoluyla
gelistiriimektedir. Ogrenciler, mezunlar, 6gretim elemanlari ve dis
paydaslar; egitim sureclerinin  degerlendiriimesinde aktif rol
oynayan temel paydaslar olarak kabul edilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri; ders degerlendirme anketleri, 6drenci
deneyim arastirmalari ve ogrenci toplantilari, birim didzeyindeki
gorusmeler ve dijital sistemler araciligiyla duzenli olarak
toplanmaktadir. Bu veriler, derslerin isleyisi, ogretim yontemleri,
ogrenme ortamlari ve akademik destek hizmetleri hakkinda dnemli
bilgiler sunmakta; egitim-ogretim sureclerinin gelistiriimesinde
kullaniimaktadir. Elde edilen bulgular, akademik birimler tarafindan
degerlendiriimekte ve gerekli gorulen durumlarda ders igerikleri,
ogretim yaklasimlari ve uygulama surecleri gdzden geciriimektedir.

Mezun izleme calismalari ve igveren geri bildirimleri, programlarin
hedefledigi  yeterliliklerin mesleki yasama  yansimasini
degerlendirmeye imkan saglamaktadir. Bu geri bildirimler,
programlarin guncellenmesi ve 0grenme ciktilarinin godzden
geciriimesi sureclerinde dikkate alinmaktadir. Boylece egitim-
ogretim faaliyetleri, Universite i¢ci degerlendirmelerin yaninda dis
paydaslarin beklenti ve deneyimleriyle birlikte ele alinmaktadir.
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Paydas katilimi, egitim-0gretim sdreglerinin  planlanmasi ve
gelistiriimesinde destekleyici bir unsur olarak
degerlendiriimektedir. Akademik birimler; sektor temsilcileri, kamu
kurumlart ve meslek kuruluglari ile ydratalen etkilesimler
araciligiyla program iceriklerini gozden gecirmekte ve ogrencilerin
mesleki gelisimlerini destekleyecek duzenlemeler yapmaktadir.

Toplanan geri bildirimler, yalnizca degerlendirme amaciyla deqil;
lyilestirme sureclerinin  baglatiimasi icin de kullaniimaktadir.
Derslerin yuarutilmesi, ogretim yontemleri, O0lcme-degerlendirme
uygulamalari ve 6grenme ortamlarina iligskin elde edilen veriler ilgili
kurullarda ele alinmakta; yapilacak dizenlemeler planlanmakta ve
uygulamaya alinmaktadir.

Egitim-ogretim faaliyetlerine iligkin iyilestirme ¢alismalari, sureklilik
gOsteren  bir yaklasim iginde yulrutilmektedir. Program
guncellemeleri, ders tasarimlarindaki degigiklikler, 6gretim
yontemlerinin gelistiriimesi ve ogrenme ortamlarinin iyilestiriimesi
gibi  uygulamalar bu vyaklasimin  somut yansimalarini
olusturmaktadir. BoOylece geri bildirim mekanizmalari, egitim
sureglerinin degerlendirilmesiyle birlikte gelistiriimesine de katki
saglayan aktif bir bilesen haline gelmektedir.
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10.0grenme Kaynaklar, Akademik Destek ve Ogrenci
Deneyimi

Hitit Universitesinde 6grenme ortamlari ve akademik destek
hizmetleri, egitim-ogretim sureclerinin  bir pargasi olarak;
ogrenmenin niteligini dogrudan etkileyen temel bilesenler seklinde
ele alinmaktadir. Bu yaklagim dogrultusunda fiziksel, dijital ve
akademik  kaynaklar; ogrencilerin ogrenme  sureclerini
destekleyecek, farkl ihtiyaglara cevap verecek ve erigilebilirligi
saglayacak sekilde planlanmakta ve gelistiriimektedir.

Egitim faaliyetlerinin yurataldugu siniflar, laboratuvarlar, atolyeler,
kUtuphane imkanlari ve dijital 6grenme ortamlari; programlarin
gereksinimleri ve ogrenci sayilari dikkate alinarak
yapilandiriimaktadir. Ders kitaplari, elektronik kaynaklar, ¢cevrimici
veri tabanlari ve dijital icerikler o6grencilerin erisimine sunulmakta;
bu kaynaklarin kullanim duzeyi ve etkililigi duzenli olarak
izlenmektedir. Ogrenme ortamlari, 6grenci—-6grenci, 6grenci—
ogretim elemani ve ogrenci—materyal etkilesimini destekleyecek
bicimde duzenlenmektedir.

Ogrenci deneyimi yalnizca 6grenme ortamlariyla sinirli degildir.
Akademik destek hizmetleri, 6grencinin 6grenme surecini izleyen
ve yonlendiren kurumsal bir yapi icinde yurutilmektedir. Akademik
danismanlik sistemi; ders segiminden program ilerleyisine, uyum
sureclerinden akademik risklerin erken tespitine kadar uzanan bir
rehberlik alani sunmaktadir. Bu yapi, 0Ogrencinin akademik
gelisiminin sistematik bigcimde izlenmesine yardimci olmaktadir.
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Ogrencilerin akademik yasamla uyumlarini ve kisisel gelisimlerini
destekleyen psikolojik danismanlik, rehberlik ve kariyer hizmetleri
de bu butincil yapinin parcasidir. Bu hizmetler, 6grencilerin
yalnizca  akademik  basarilarini degil; lyi  oluglarini,
motivasyonlarini ve mesleki yonelimlerini destekleyecek bigcimde
yurattlmektedir.

Hitit Universitesinde 6grenme, derslerle sinirli bir stre¢ olarak
gérilmemektedir. Ogrencilerin sosyal, kiltiirel, bilimsel, sportif ve
gonulluluk faaliyetleri araciliglyla kazandiklari deneyimler de
yetkinlik gelisiminin dnemli bir boyutu olarak degerlendiriimektedir.
Bu faaliyetler, 6grencinin liderlik, takim calismasi, organizasyon
becerisi ve toplumsal sorumluluk gibi alanlarda geligimini
destekleyen ogrenme alanlari olarak ele alinmakta; mufredat disi
kazanimlarin gorinur hale getiriimesine yonelik uygulamalar
yurutulmektedir. Boylece ogrencinin universite deneyimi, akademik
ve sosyal boyutlariyla birlikte degerlendirilmektedir.

Dezavantajli ve 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim olanaklarina
erisimi, esitik ve kapsayicilik ilkeleri c¢ercevesinde ele
alinmaktadir. Fiziksel erisilebilirlik duzenlemeleri ve destek
hizmetleri bu kapsamda yurutilmekte; oOgrencilerin 6grenme
sureclerine tam katilimi gozetilmektedir.

Ogrenme kaynaklari ve destek hizmetlerinin yeterliligi; 6grenci geri
bildirimleri, kullanim verileri ve akademik degerlendirmeler
dogrultusunda izlenmektedir. Ihtiyaclar dogrultusunda yeni
kaynaklarin temin edilmesi, mevcut altyapinin gelistirimesi ve
destek mekanizmalarinin guclendiriimesine yonelik c¢alismalar
planli bicimde yuruttlmektedir.
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11.0gretim Kadrosu, Egitim Yetkinligi ve Akademik
Gelisim

Hitit Universitesi’nde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligi, 6gretim
elemanlarinin akademik birikimi ve pedagojik yetkinlikleriyle
dogrudan iligkilendiriimektedir. Bu nedenle ogretim kadrosuna
iliskin sUrecler; atama, gorevlendirme, ders dagilimi ve mesleki
gelisim alanlarini  kapsayan butincul bir  yaklagsimla ele
alinmaktadir.

Ogretim elemanlarinin atama ve yikseltme sirecleri, ulusal
mevzuat ve uUniversite tarafindan belirlenen akademik kriterler
dogrultusunda vyuratilmekte; liyakat, seffaflik ve firsat esitligi
ilkeleri gozetilmektedir. Ders gorevlendirmeleri yapilirken ogretim
elemanlarinin uzmanlik alanlari, akademik calismalari ve is yukleri
dikkate alinmakta; programlarin gereksinimleri ile bireysel
akademik vyetkinlikler arasinda denge kurulmaktadir. Kurum
disindan ders vermek Uzere gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin
seciminde de ayni ilkeler esas alinmaktadir.

Egitim-ogretim sudreclerinin  gelisimi ile iliskilendirilen ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerinin
guclendiriimesi kapsaminda egiticilerin egitimi faaliyetleri, 6gretim
yontemlerine yonelik calismalar, Olcme-degerlendirme
yaklasimlarina iliskin bilgilendirme etkinlikleri ve dijital 6grenme
aracglarinin  kullanimina yonelik destekler dizenli olarak
yurutilmektedir. Bu calismalar, 6gretim elemanlarinin derslerinde
ogrenci merkezli ve etkilesimli yontemleri kullanmalarini tesvik
etmektedir.
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Ogretim elemanlarinin  egitim faaliyetlerine iligkin deneyim
paylasimi ve iyi uygulamalarin yayginlagtiriimasi, akademik
gelisimin onemli bir boyutu olarak degerlendiriimektedir. Ders
uygulamalari, 0ogretim materyalleri ve vyenilikgci O6gretim
yaklasimlarina iligkin oOrnekler akademik birimler arasinda
paylasilmakta; egitim sdreclerine iliskin kurumsal 06grenme
desteklenmektedir.

Bu cercevede Ogretim kadrosu, yalnizca ders veren bir yapl
olmanin oOtesinde; 6grenme sdireclerini tasarlayan, gelistiren ve
donusgturen aktif bir akademik topluluk olarak ele alinmaktadir.
Egitim-Ogretim faaliyetlerinin  surekliligi ve niteligi, oOgretim
elemanlarinin  mesleki gelisimlerini destekleyen ve kurumsal
isleyisle butlnlegen bir yaklagim icinde yurutulmektedir.
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12.izleme, Degerlendirme ve Kurumsal Ogrenme

Hitit Universitesi'nde egitim-6gretim siregleri, planlanan ve
uygulanan faaliyetler olmanin yaninda bu faaliyetlere iligkin
verilerin sistematik bicimde izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla
gelistiriimektedir. EQitim faaliyetlerine iligkin veriler; ders yuratme
suregleri, ogrenci basari durumlari, geri bildirimler ve akademik
degerlendirmeler gibi farkli kaynaklardan elde edilmekte ve
batuncul bir yaklagimla ele alinmaktadir.

Egitim-0gretim sureclerine iligkin gOstergeler duzenli olarak
izlenmekte; ders aciima oranlari, 6grenci sayilari, basari ve
mezuniyet verileri, ders cesitliligi, uygulamali ders oranlari ve
programlar arasi denge gibi alanlar degerlendirme kapsamina
alinmaktadir. Bu veriler, akademik birimler ve ilgili kurullar
tarafindan ele alinarak egitim faaliyetlerinin mevcut durumu ve
gelisim alanlari analiz edilmektedir.

izleme siirecleri, yalnizca sayisal verilerin degerlendirilmesiyle
sinirli kalmamakta; ogrenci ve ogretim elemani geri bildirimleri,
mezun gorusleri ve paydas katkilari ile desteklenmektedir. Bu
degerlendirmeler, egitim-ogretim faaliyetlerinin guglu yonlerini ve
gelistiriimesi gereken alanlarini ortaya koymakta; program ve ders
dlzeyinde yapilacak duzenlemeler icin temel bilgi saglamaktadir.
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Egitim-6gretim faaliyetlerine iligkin degerlendirme sonuglari,
kurumsal karar sureclerine girdi olusturmaktadir. Mufredat
guncellemeleri, 0ogretim yontemlerinin geligtirimesi, 6grenme
ortamlarinin iyilestiriimesi ve destek hizmetlerinin
guclendiriimesine  yonelik c¢aligmalar bu degerlendirmeler
dogrultusunda yurutalmektedir.

Bu sureg¢, kurumsal ogrenmenin onemli bir bileseni olarak
gorulmektedir. EQitim-0gretim sureclerinde elde edilen deneyimler
ve degerlendirme sonuglari, akademik birimler arasinda
paylasiimakta ve iyi uygulamalarin yayginlastirimasi tesvik
edilmektedir. Boylece egitim-0gretim sureglerinin, zaman iginde
kendini yenileyen ve gelistren bir yapiya kavusmasi
hedeflenmektedir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, egitim-6gretim streclerinin
surekliligini  ve niteligini destekleyen bir mekanizma olarak
isletiimekte; elde edilen bulgular dogrultusunda yeni dizenlemeler
ve uygulamalar hayata gecirilmektedir.
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13.Kurumsal Rehberler ve Mevzuat

Hitit Universitesinde egitim-6gretim surecleri; Yiksekogretim
Kurulu Mevzuati, dizenlemeleri ve Hitit Universitesi Senatosu
tarafindan kabul edilen yonetmelik, yonerge ve usul-esaslar
cercevesinde yurutulmektedir.

Bu duzenleyici yapi, egitim-ogretim sureclerinin egitlik, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda isletilmesini givence altina
almaktadir. Program acma ve kapatma surecleri, ders planlarinin
olusturulmasi, kredi ve AKTS uygulamalari, olgme-degerlendirme
esaslari ve mezuniyet kosullari tanimh kurallar cergevesinde
yuratilmektedir. Akademik birimler, egitim faaliyetlerini bu
cerceveye uygun bicimde planlamak ve uygulamakla sorumludur.

Egitim-0gretim sureclerinin  uygulama boyutunu desteklemek
amaciyla hazirlanan program profili olusturma rehberleri, ders bilgi
formu hazirlama kilavuzlari, olgme-degerlendirme esaslari ve
alternatif degerlendirme yontemlerine iliskin dokimanlar; 6gretim
elemanlart  igcin  ortak bir uygulama dili  olusturmayi
hedeflemektedir. Bu rehberler, program ve ders duzeyinde
tutarhhgin saglanmasina katki sunmakta; egitim faaliyetlerinin
kurumsal standartlar dogrultusunda yuratulmesini
desteklemektedir.
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Akreditasyon sureclerine iliskin calismalar ve komisyon
yapilanmalari da egitim-ogretim faaliyetlerinin kalite guvencesi
kapsaminda degerlendiriimesini mumkan kilmaktadir.
Programlarin dig degerlendirme ve akreditasyon sireclerine
hazirlanmasi, bu sureclerin sonucglarinin degerlendiriimesi ve elde
edilen bulgularin iyilestirme calismalarina yansitilmasi kurumsal
isleyisin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Mevzuat ve kurumsal rehberler, egitim-0gretim sdreglerinin
uygulama standartlarini belirleyen temel referans kaynaklarini
olusturmaktadir. Bu belgeler, akademik birimlerin ve Ogretim
elemanlarinin suregleri ortak ilkeler dogrultusunda yuritmesine
imkan tanimakta; kurumsal butanligun korunmasina Kkatki
saglamaktadir.
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14.Sonuc

Hitit Universitesi Egitim-Ogretim Ekosistemi ve Kalite Glivencesi
Kilavuzu; egitim-ogretim faaliyetlerinin tasarimindan
uygulanmasina, izlenmesinden gelistirimesine kadar uzanan
suregleri butincul bir yonetim anlayigi icinde ele almaktadir. Bu
kilavuz, egitim faaliyetlerini tekil uygulamalar olarak degil;
kurumsal hedeflerle iligkili, veriyle izlenen ve paydas katkilariyla
gelistirilen bir yapi icinde tanimlamaktadir.

Program tasarimi, ders yurutme surecleri, olcme-degerlendirme
uygulamalari, dijital 0grenme ortamlari, akademik destek
hizmetleri ve 6gretim kadrosunun geligimi; bu ekosistemin birbirini
tamamlayan Dbilesenleri olarak ele alinmaktadir. Sdreclerin
koordinasyonu, izlenmesi ve degerlendiriimesi kurumsal yapi
icinde tanimli mekanizmalarla yuratulmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda gerekli duzenlemeler yapilmaktadir.

Bu kilavuz, egitim-0gretim faaliyetlerinin yonetimine iligskin olarak;

universitenin  ogrenme merkezli yaklasimini, kalite guvencesi
anlayisini ve surekli gelisim hedefini ortaya koymaktadir.
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