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Risk Strateji Belgesinin güncellenmesi işleminde izlenecek adımlar aşağıda maddeler halinde belirtilmiştir. Ayrıca Excelde güncellemenin nasıl yapılacağına dair hazırlanan ekran görüntü videoları da Hitit Bulut sisteminde “Açıklamalar ve Yardımcı Belgeler “ klasörüne yüklenmiştir. 
1. Belgenin başlığında yer alan tarih bilgisi,  bugüne ait ay ve yıl bilgisi ile güncellenmelidir.
2. Belgede bulunan mevcut risk puanı sütunu (H,I,J sütunları), önceki risk puanı sütunu (E,F,G sütunları)’na işlenir (video 2).

3. Birimde en az üç personelin katılımıyla yapılacak olan bir atölye çalışmasıyla EK-1 dikkate alınarak mevcut risk puanı güncellenir (Mevcut risk puanı,  excel formülü aracılığıyla personelin vermiş olduğu yeni puanlara göre otomatik güncellenmektedir) (video3).

4. Risk puanı düşük çıkan riskler belgeden çıkarılır (risk puanı 7 altında çıkan risklerin belgeden çıkarılması önerilmektedir) (video 4). Risk puanı yüksek olan risklere ilişkin bilgiler aşağıdaki maddelere göre düzenlenmeye devam edilir.

5. D sütununda belirtilen, riske karşılık olarak uygulamada olan “mevcut kontroller” değişmişse güncellenir (video 5). Mevcut kontroller riske karşı hâlihazırda alınan önlemlerdir. 

6. Riske verilecek cevaplar (ek kontroller) bölümü gerekiyorsa güncellenir. Eğer risk puanı yüksek veya mevcut kontroller yetersiz görülüyorsa ek kontrol(ler) belirlenmelidir. (video6).  Şayet mevcut durum yeterli veya risk puanı düşükse “Riske Verilecek Cevaplar” bölümüne “Mevcut durum yeterli güvenceyi sağlamaktadır” yazılır.

7. Risk başlangıç tarihi, riskin izlenmeye başlanacağı 01.01.2026 olarak güncellenir. 

8. Riskin sahibi bölümünde yer alan personel değişmişse personelin isimleri güncellenir. Riskin sahibi, riskle ilgili ek kontrolleri sağlayacak, kontrollerle ilgili raporlamaları yapacak personeldir.  

9. Fayda-Maliyet Analizi bölümü aşağıdaki gösterildiği gibi güncellenir:
i- Riske karşı ek kontrol alınmışsa bunun maliyeti ve faydası hesaplanır. Fayda diğer bir ifadeyle risk ortaya çıktığında oluşacak zarara eşittir. Ek kontrol bu zararı bertaraf edebilmek için belirlenir.  
a) Ek kontrollerin maliyeti hesaplanarak “MALİYET:……. TL” olarak hücreye yazılır.  Örneğin herhangi bir riske karşılık “bilgilendirme toplantısı yapılması” ek kontrol olarak belirlenmiş olsun. Toplantı salonu giderleri doğrudan maliyet olarak yazılmalıdır. Toplantıya kurumun imkanları kullanarak katılım sağlanacaksa yakıt giderleri vb maliyetler de eklenmelidir(Video 8).
b) Riskin gerçekleşmesi durumundaki oluşabilecek zarar hesaplanır. “FAYDA:…. TL” olarak hücreye yazılır. Hesaplanan zarar doğrudan mali olarak düşünülmemeli;  itibar kaybı, resmi yükümlülükler vb. de dolaylı olarak mali zarara yol açabilir, dolayısıyla bu tür soyut zararlar da maddi olarak hesaplanabilir (video 9 a,b). 
c) Fayda, maliyetten yüksekse, “SONUÇ: Ek kontrol uygulanacaktır” yazılır (video 10). 
d) Fayda, maliyetten düşükse, “SONUÇ: Ek kontrolün uygulanması uygun değildir” yazılır. 
e) Genellikle iş süreçleri için alınan ek kontrollerin maliyeti söz konusu değildir. Bu durumda  “Ek kontrolün herhangi bir maliyeti yoktur” yazılır (video11). 
ii-Ek kontrol planlanmadığında; yani mevcut kontroller yeterli güvenceyi sağladığında “Ek kontrol olmadığı için maliyet yoktur” yazılır (video 12).
9. madde aşağıdaki iş süreci şemasıyla özetlenebilir:


Evet
Hayır
Evet
Hayır
“Ek kontrol olmadığı için maliyet yoktur” yazılır.
“SONUÇ: Ek kontrol uygulanacaktır” yazılır.
“SONUÇ: Ek kontrol uygulanmayacaktır” yazılır.
Ek kontrolün faydası maliyetten yüksek mi?
Ek kontrol var mı?

10. Açıklamalar bölümü aşağıdaki gibi güncellenir:
Riskin gözden geçirilme tarihi: 2027 Yılı
Raporlama periyodu:1 Yıl
Raporlanacak kişi: İdare Risk Koordinatörü

11. Mevcut belgede olmayıp yeni öngörülen riskler varsa belgeye eklenir (video 13 a,b).

12. Gerekiyorsa risklere ait iş süreç ismi (Excelde “A” sütununda) düzeltilir.


13. Yeni eklenen riskler için kod verilir. Riskin belgeye işlendiği tarih kod içerisinde yer alacak şekilde belirlemesi önerilmektedir.

14. Çok sayıda risk belirlenmesinden kaçınılması, risklerin nitelikli ve az sayıda olması önerilmektedir.

15. Oluşturulan Risk Strateji Belgesinin belirtilen tarihe kadar Hitit-Bulut Sistemine (http://bulut.hitit.edu.tr/index.php/apps/files/), “İç Kontrol” klasörüne yüklenmesi gerekmektedir. Hitit-Bulutta ayrıca birimlere ait arşiv belgeleri de yer almaktadır.

16. Ayrıntılı bilgi için aşağıda linki verilen Kamu İç Kontrol Rehberinden yararlanılabilir. https://www.icisleri.gov.tr/kurumlar/icisleri.gov.tr/IcSite/icdenetim/ic-kontrol/maliye_bakanligi_kamu_ic_kontrol_rehberi.pdf 


İyi çalışmalar dileriz.
