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GIRIS

Klresel 6lcekte derinlesen ekonomik krizler, iklim degisikliginin yol actigr cevresel
tehditler, artan toplumsal esitsizlikler ve hizli kentlesme sirecinin yarattidi yapisal
sorunlar, strdurUlebilir kalkinmanin yalnizca ulusal dizeyde ele alinamayacagini
acik bicimde ortaya koymustur. Giinimuzde ekonomik blylme, cevresel koruma
ve toplumsal refah arasindaki dengeyi saglamak, kiresel 6lcekte oldugu kadar
yerel dizeyde de batinctl bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda
strdardlebilir kalkinma anlayisi, artik yalnizca uluslararasi 6rgUtlerin  politika
belgelerinde degil; yerel ydnetimlerin, Gniversitelerin, sivil toplum kuruluslarinin ve
Ozel sektorln stratejik glndemlerinde de yer almaktadir. Zira kentler, hem
strdurulebilir kalkinma hedeflerinin uygulama alanlari hem de bu hedeflere
ulasmanin temel aktérleri olarak 6ne cikmaktadir. Yerel dizeyde alinan kararlar,
dogrudan vatandaslarin yasam kalitesini etkilemekte; kentlerde ortaya cikan
sorunlar da karesel strdirtlebilirlik hedeflerinin  gerceklesmesini dogrudan
etkilemektedir.

Bu cercevede, “SiUrddrllebilir Yasam ve Kent: Corum” baslikli calistay, Hitit
Universitesi koordinasyonunda ve cok sayida paydas kurumun katilimiyla, 20
Subat 2025 tarihinde Corum’da gerceklestiriimistir. Calistayin temel amaci,
Birlesmis Milletler StrdurUlebilir Kalkinma Amaclart (SKA) dogrultusunda kentin
mevcut durumunu degerlendirmek, suUrdurilebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu
politika dnerileri gelistirmek ve bu 6nerilerin yerelden ulusala 6lceklenebilecek bir
model olusturmasini saglamaktir. Calistay, sdrdurtlebilir kalkinmanin ekonomik,
sosyal, cevresel ve kurumsal boyutlarini birlikte ele alarak, Corum’un mevcut
potansiyellerini ve karsi karsiya oldugu temel zorluklari battncdl bir perspektifle
tartisma olanagdi sunmustur.

Bu dogdrultuda, calistay kapsaminda belirlenen yedi ana tema, kentin cok boyutlu
strdardlebilirlik glindemini temsil edecek sekilde yapilandirilmistir. Temalar
arasinda “Aclia ve Yoksulluga Son, insana Yakisir is ve Ekonomik Buyime”,
“Saglikli ve Kaliteli Yasam”, “Nitelikli EQitim”, “Esitsizliklerin Azaltilmasi ve Gulclu
Kurumlar”, “iklim Eylemi ve Cevresel Surdirulebilirlik”, “Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyap!” ile “Surdardlebilir Sehirler ve Topluluklar” yer almaktadir. Her bir tema
basligi altinda, Corum’un sosyo-ekonomik yapisi, cevresel kaynak kullanimi,
toplumsal esitsizliklerle micadelesi, yerel ydnetim kapasitesi, egitim sistemi,
istihdam olanaklari, saglik hizmetlerine erisim, cevre koruma politikalari ve altyapi
gereksinimleri detayli bicimde ele alinmistir.

Oturumlarda yalnizca sorun alanlari tartisiilmamis; ayni zamanda kentin gicld
yonleri, mevcut firsatlar ve uygulanabilir ¢6zim 6énerileri de dederlendirilmistir. Bu
yaklasim, calistayl salt bir sorun tespit platformu olmaktan cikararak,
strdardlebilirlik odakli stratejik planlama ve yerel kapasite gelistirme slrecine
donustirmustir. Boylelikle calistay, Gniversite, yerel ydonetim, kamu kurumlari, 6zel
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sektdr ve sivil toplum temsilcileri arasinda strddrdlebilirlik ekseninde kalict bir is
birligi zemini olusturmustur.

Bu rapor, calistay oturumlarinda ortaya cikan gérUs, degerlendirme ve &énerileri
sistematik bir bicimde derlemekte; ayni zamanda kavramsal butlinligu koruyarak
akademik bir cerceve icinde yeniden dizenlemektedir. Amag, yalnizca Corum
6zelinde bir yol haritasi sunmak dedil, ayni zamanda Turkiye’nin diger kentleri icin
de model teskil edebilecek iyi uygulama &rnekleri ve politika &nerileri
gelistirmektir. Raporun temel hedefi, Corum’un ekonomik dayanikliligini artirmak,
sosyal adaleti glclendirmek, cevresel strddrulebilirligi saglamak ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmektir.

Bu bagdlamda, “Sdrdirtlebilir Yasam ve Kent: Corum” calistayr hem yerel
strdardlebilirlik gindeminin somutlastiriimasina hem de strdarilebilir kalkinmanin
yerellestiriimesi stirecine 6nemli bir katki sunmaktadir. Calistayda ortaya konan
Oneriler, yerel dizeyde gelistirilen ¢ézimlerin ulusal politikalara entegre edilmesi
acisindan da degerlidir. Dolayisiyla bu rapor, yalnizca bir sonu¢ belgesi degil; ayni
zamanda surdUrulebilir yasam ve kent politikalarinin gelistiriimesine yon verecek
stratejik bir referans metni niteligi tasimaktadir.



Aclik ve Yoksulluga Son, insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Hakan REYHAN

Prof. Dr.

Hitit Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
hakanreyhan@hitit.edu.tr

Fatih Sami OZAKYOL

Ars. Gor.

Hitit Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
fatihsamiozakyol@hitit.edu.tr

1. Mevcut Durum ve Tespitler

Klresel o6lcekte derinlesen ekonomik dalgalanmalar, iklim krizi, toplumsal
esitsizlikler ve hizli kentlesme slrecleri, yerel dizeyde surdUrulebilir kalkinma
politikalarinin énemini artirmistir. Bu baglamda, Corum’un sosyo-ekonomik yapisi,
Uretim deseni, cevresel kaynaklari ve demografik 6zellikleri, strdirtlebilir kalkinma
hedefleriyle dogrudan iliskili cok boyutlu bir dénistim stireci yasamaktadir. Kentin
ekonomik, toplumsal ve cevresel dinamikleri incelendiginde, strdarulebilir
kalkinma hedeflerine ulasmanin édnlinde yapisal, kurumsal ve toplumsal engeller
bulundugu gérilmektedir.

Calisan Yoksullugu ve Gelir Yetersizligi: Corum’da calisan ntfusun énemli bir
kismi asgari Ucret dizeyinde gelir elde etmektedir. Bu durum, artan yasam
maliyetleri karsisinda hanelerin gecimini zorlastirmakta, calisan yoksullugunu
derinlestirmektedir. Asgari Ucretin fiilen ortalama Ucret haline gelmesi, gelir
dagiliminda ciddi bir dengesizlik yaratmakta ve sosyal refah dizeyini olumsuz
etkilemektedir. Gelir yetersizligi yalnizca bireysel refah kaybina yol acmamakta,
ayni zamanda Uretkenligi, toplumsal barisi ve kentteki ekonomik canliligi da tehdit
etmektedir. Calisan kesimin baydk bir bdliminin gecim sikintisi yasamasi,
strdurulebilir kalkinma hedefleri arasinda yer alan “yoksulluga son” ve “insana
yakisir is” ilkelerinin yerelde yeterince hayata gecirilemedigini gdstermektedir.

isgiicii Maliyetlerinin Ucuzlamasi ve Go¢ Dinamikleri: Son vyillarda kentteki
yabanci uyruklu isglct sayisinda go6zle gorillr bir artis yasanmistir. G6cmen
isglcu, isverenler acisindan kisa vadede maliyet avantaji saglasa da uzun vadede
isglct piyasasinda Ucretlerin dismesine, yerel calisanlarin is glvencesinin
zayiflamasina ve kayit disi istihdamin artmasina neden olmaktadir. Bu durum,
isglcl piyasasinda dengesizlik yaratmakta, emek piyasasinin adil rekabet
kosullarint bozmakta ve toplumsal uyum Uzerinde baskl olusturmaktadir.
Gocmenlerin - ekonomik ve sosyal entegrasyonunda yasanan guUclikler,
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strdardlebilir kalkinmanin temel unsurlarindan biri olan kapsayicilik ilkesinin yerel
dizeyde zayif kaldigini gdéstermektedir.

istihdamda Plansizlik ve Sektérel Uyumsuzluk: Corum’da issizlik oranlari gérece
yUksek olmakla birlikte, sanayi, imalat ve hizmet sektorlerinde nitelikli isglcU acigi
dikkat cekmektedir. Bu durum, egitim sistemi ile isglict piyasas! arasindaki yapisal
uyumsuzlugun bir yansimasidir. Ozellikle mesleki ve teknik egitim mezunlarinin
kendi alanlarinda istihdam edilememesi, genc nlfusun beyin gécl veya distk
nitelikli islerde calisma egilimini artirmaktadir. Bu tablo, egitim-istihdam iliskisinin
giclendirilmesi ve sanayi ile egitim kurumlarl arasinda koordinasyonun
gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tarim Sektoériinde Kirilganhk: Corum’un verimli tarim arazileri dnemli bir ekonomik
potansiyel tasimaktadir; ancak kicik 6lcekli tarim isletmeleri artan girdi maliyetleri,
pazarlama zorluklart ve teknolojik vyetersizlikler nedeniyle rekabet glcind
kaybetmektedir. Tarim sektérindeki bu  kirilganhk, kirsal  yoksullugu
derinlestirmekte ve kent merkezine gdécl tesvik etmektedir. Tarimsal Uretimde
strdurdlebilirligin saglanamamasi hem gida glvenligini hem de kirsal kalkinmayi
tehdit eden bir unsur haline gelmistir. Bu durum, “achda son” ve “karasal yasam”
gibi strdirulebilir kalkinma amaclariyla dogrudan iliskilidir.

Kadinlarin istihdama Katilimindaki DUsuklk: Kadinlarin isgiictine katilim orani hem
Ulke ortalamasinin hem de uluslararasi standartlarin altinda seyretmektedir.
Toplumsal cinsiyet rolleri, bakim yuakimltlikleri ve isglct piyasasindaki yapisal
engeller, kadinlarin ekonomik hayata katilimini sinirlamaktadir. Bu durum, kentin
potansiyel insan kaynaginin énemli bir kisminin ekonomik Uretim sirecine dahil
olamamas! anlamina gelmektedir. Kadinlarin distk istihdam orani, toplumsal
cinsiyet esitligi hedefiyle birlikte sosyal adalet ve kapsayici kalkinma ilkelerinin
gerceklestirilmesini gticlestirmektedir.

Nitelikli isglctinin Gocl ve Beyin GOcl: Corum’da ozellikle genc ve egitimli
ndfusun blyuk sehirler ya da yurt disina yénelmesi, kentin uzun vadeli kalkinma
potansiyelini zayiflatmaktadir. Beyin gocd, yalnizca bireysel firsat arayisinin sonucu
dedil, ayni zamanda yerel dliizeyde yenilikcilik, arastirma ve girisimcilik ortamlarinin
yetersizliginin bir goéstergesidir. Nitelikli isglcinin kaybi, bilgi temelli Gretim
kapasitesini sinirlamakta ve sanayi ile hizmet sektérlerinin dénisimind
engellemektedir.

Uzun Calisma Saatleri ve is-Yasam Dengesi: Kentte calisma sirelerinin uzun olmasi,
calisanlarin  verimliligini, psikolojik saghdini ve yasam kalitesini olumsuz
etkilemektedir. is-yasam dengesinin bozulmasi, yalnizca bireysel tikenmislige
degil, ayni zamanda Uretim verimliliginin azalmasina ve toplumsal refahin
dismesine neden olmaktadir. Bu durum, strdurtlebilir kalkinmanin “insana yakisir
is ve ekonomik blaytime” hedefiyle celisen bir tabloyu ortaya koymaktadir.
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Aclik ve Gida Glvencesi Riski: Son yillarda gida fiyatlarinda yasanan artis, dzellikle
disuk gelirli hanelerde temel beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasini zorlastirmistir.
Corum gibi tarimsal Gretim potansiyeli yiksek bir kentte bile, aclik riski tasiyan
ndfusun artmasi, gida glvencesi konusunda yapisal bir kirllganhda isaret
etmektedir. Bu tablo, Uretim-tiketim zincirinin strddrdlebilirlik ilkeleri cercevesinde
yeniden yapilandiriimasini zorunlu kilmaktadir.

Sektdrel Dengesizlik ve Ekonomik Kirilganlk: Corum ekonomisi belirli sektérlere,
Ozellikle imalat sanayine bagiml bir yapi sergilemektedir. Sektérel cesitliligin sinirl
olmasi, ekonomik dalgalanmalara karsi kirilganhdi artirmakta, istihdam olanaklarini
daraltmaktadir. Yenilikcilik, teknoloji adaptasyonu ve hizmet sektoérindn
giclendirilmesi yéninde atilacak adimlar, bu kirilgan yapinin asilmasi acisindan
6nem tasimaktadir.

Ahlaki ve Etik Degerlerde Asinma: Ekonomik baskilar, rekabet kosullarindaki
adaletsizlikler ve gelir dagiimindaki bozulma, toplumsal diizeyde etik degerlerin
asinmasina yol acmaktadir. Bu durum, sosyal glivenin zedelenmesine, kayit disi
ekonomik iliskilerin yayginlasmasina ve adil rekabet ortaminin bozulmasina neden
olmaktadir. Uzun vadede, toplumsal dayanisma ve glven kiltirandn zayiflamasi,
strdirdlebilir kalkinma sdrecini olumsuz etkileyebilecek énemli bir risk olarak
degerlendirilmelidir.

2. Giiglii Yonler

Verimli Tarim Arazileri ve Tarimsal Uretim Kapasitesi: Corum, genis yizdlcimi ve
verimli topraklari sayesinde tarimsal Uretim acisindan ylksek bir potansiyele
sahiptir. Bu durum hem gida glivenliginin saglanmasina hem de kirsal ekonominin
strdardlebilirligine katki saglamaktadir. Modern tarim teknikleri ve dijital tarim
uygulamalart ile bu potansiyelin daha da artirilmasi mimkuinddr.

Gida ve Makine Sanayinde Koklii Uretim Deneyimi: ilde yerlesik sanayi altyapisi,
Ozellikle gida isleme ve makine sektdrlerinde uzun vyillara dayanan Uretim
tecribesine sahiptir. Bu deneyim, istihdam yaratma, katma deger Uretme ve
ihracat kapasitesini artirma acisindan gtcli bir avantaj saglamaktadir.

Geng, Dinamik ve Calismaya istekli Niifus: Corum’un genc¢ ve dinamik nifus
yapisl, isgUcl piyasasinda esnekligi ve vyenilikci girisimcilik potansiyelini
artirmaktadir. Dogru yoénlendirme ve mesleki editimle genc nUfus, yerel
kalkinmanin dnemli bir motoru haline gelebilir.

Cografi Konum ve Lojistik Avantajlar: Corum’un merkezi codrafi konumu ve
karayolu baglantilari, ticaret ve lojistik faaliyetler icin stratejik avantaj sunmaktadir.
Bu avantaj, bolgenin ekonomik entegrasyonunu kolaylastirmakta ve sanayi ile
tarim drdnlerinin pazara ulasimini hizlandirmaktadir.

Ekoturizm, Kiiltiirel Miras ve Kirsal Turizm Potansiyeli: Tarihsel ve dogdal
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kaynaklar, ekoturizm ve kdltdr turizmi acisindan ciddi firsatlar sunmaktadir. Bu
potansiyel, yerel ekonomiyi cesitlendirmek ve kirsal kalkinmayi desteklemek
acisindan 6nemli bir aractir.

Universitenin Varhigi ve Bilgi Uretimi: Universite, akademik bilgi Gretimi ve sanayi
ile is birligi firsatlari sunarak inovasyon ve mesleki beceri gelisimini
desteklemektedir. Bu yapi, bdélgenin teknoloji ve bilgi tabanl ekonomiye gecisinde
kritik bir rol oynamaktadir.

Gii¢lii Toplumsal Dayanisma Kiiltiirii: Corum toplumu, paylasimci ve dayanismaci
bir karaktere sahiptir. Bu toplumsal sermaye, ortak projelerin uygulanmasini ve
sosyal uyumun korunmasini kolaylastirmaktadir.

3. Zayif Yonler

Gelir Dagilimindaki Dengesizlik ve Calisan Yoksullugu: Calisan nifusun buydk bir
kisminin asgari Ucret dizeyinde gelir elde etmesi, yasam maliyetlerini karsilamakta
yetersiz kalmalarina ve yoksullasmalarina neden olmaktadir. Bu durum, ekonomik
adaletsizlik ve sosyal uyum acisindan ciddi bir zafiyet olusturmaktadir.

Asgari Ucretin Fiilen Ortalama Ucret Haline Gelmesi: Asgari (cret, calisanlarin
genis kesimi icin temel gelir kaynagdi haline gelmis, bu durum ekonomik esitsizlikleri
derinlestirmistir. Enflasyonist baskilarla birlestiginde, calisanlarin alim glctnin
dismesine ve refah seviyelerinin azalmasina yol acmaktadir.

Kayit Disi istihdam ve Is Giivencesizligi: Yiksek oranlarda kayit disi istihdam ve is
givencesizligi, calisan haklarini zedelemekte ve vergi gelirlerinde kayiplara neden
olmaktadir. Bu durum, isglici piyasasinda haksiz rekabeti glclendirmekte ve
ekonomik stirdUrulebilirligi olumsuz etkilemektedir.

Egitim-istihdam Uyumsuzlugu ve Mesleki Beceri Eksikligi: Mezunlarin isgici
piyasasinin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kalmasi, egitim ile sektérler arasindaki
kopuklugun bir gbstergesidir. Mesleki egitim eksiklikleri, nitelikli ara eleman acigini
artirmakta ve sanayide Utretim verimliligini sinirlamaktadir.

Kadin ve Genglerin istihdama Katiliminin Diisiikliigii: Kadin ve genc nufusun
isglctine katilimi smirli olup, toplumsal cinsiyet esitsizligi ve genc issizlik
oranlarinin yUksekligi ile dogrudan iliskilidir. Bu durum, ekonomik potansiyelin tam
olarak degerlendirilememesine ve sosyal kalkinmanin yavaslamasina yol
acmaktadir.

Tanmsal Uretimde Yiiksek Maliyetler ve Diisitk Verimlilik: Kicik olcekli tarm
isletmeleri, yuksek girdi maliyetleri ve teknolojik yetersizlikler nedeniyle rekabet
gucini kaybetmektedir. Bu durum, kirsal kalkinmayi sinirlamakta ve goc egilimini
artirmaktadir.

Goécmen isgiiciiniin Entegrasyonunda Sorunlar: Yabanci uyruklu iscilerin artisi
kisa vadede isverenler icin maliyet avantaji saglasa da, uzun vadede yerel
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isglclnin Ucret baskisi altinda kalmasina ve sosyal uyum sorunlarina yol
acmaktadir.

Kirsal Altyapi ve Tarimsal Teknoloji Eksiklikleri: Kdylerde ve kirsal alanlarda
altyapr eksiklikleri (internet, ulasim, enerji) ve modern tarim teknolojilerine erisim
kisithhigi, kirsal kalkinmayi ve tersine gd¢l olumsuz etkilemektedir.

Diisitkk Motivasyon: Uzun mesai sUreleri ve ekonomik belirsizlikler, calisan
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Bu durum, verimlilik kayiplarina ve sosyal
glven ortaminin zayiflamasina neden olmaktadir.

4. Firsatlar

Yesil Mutabakat ve Siirdiiriilebilir Uretim Finansmanlar: Avrupa Yesil Mutabakati
ve ulusal strdarUlebilir Gretim politikalari, enerji verimliligi, karbon saliniminin
azaltilmasi ve yenilenebilir enerji projeleri icin fon kaynaklari yaratmaktadir. Bu
firsat, Corum sanayi ve tarim sektorlerinde cevresel slrdurdlebilirligi
desteklemektedir.

Tarimda Dijitallesme ve Akilli Teknolojiler: Dijital tarim, akilli sulama ve modern
Uretim teknikleri, tarimsal verimliligi artirmakta ve kicik ciftcilerin rekabet gticina
yUkseltmektedir. Bu sayede kirsal kalkinma ve gida givenligi guclendirilebilir.

Universite-Sanayi is birligi ile Yenilik¢ci Uretim Modelleri: Universitenin sagladig
bilgi birikimi, sanayi ile is birligi projeleri ve sektdrel beceri merkezleri ile entegre
edilerek inovatif Uretim ve teknoloji tabanli girisimcilik desteklenebilir.

Kadin ve Gen¢ Girisimciliginin Desteklenmesi: Ulusal ve uluslararasi destek
programlari, kadin ve genclerin girisimcilik kapasitelerini artirarak isglcine
katilimlarini gticlendirmekte ve ekonomik cesitlilige katki saglamaktadir.

Ekonomik ve Sektdérel Entegrasyon Potansiyeli: Tarim, sanayi ve hizmet
sektdrlerinin entegrasyonu, yerel ekonomiyi gliclendirmek, kirtllganligr azaltmak ve
yeni is alanlari yaratmak icin énemli bir firsattir.

Kiiltiirel Miras ve Doga Temelli Turizm: Tarihsel ve dodal degerlerin turizmle
bulusturulmasi, yeni gelir kaynaklari saglayarak yerel ekonomiyi cesitlendirme ve
kirsal kalkinmay1 destekleme potansiyeline sahiptir.

5. Tehditler

Enflasyon ve Hane halki Alim Giiciiniin Diismesi: YUksek enflasyon ve artan
yasam maliyetleri, 6zellikle dustk gelirli kesimlerin refahini sinirlamakta ve
ekonomik kirilganligi artirmaktadir.

Nitelikli isgiiciiniin Kent Disina Kaymasi (Beyin Gocil): Nitelikli calisanlarin gé¢
etmesi, yerel Uretim ve yenilik kapasitesini azaltmakta ve sanayide ara eleman
eksikligini derinlestirmektedir.

iklim Degisikligi ve Tarimsal Riskler: Kuraklik, su kaynaklarinin azalmasi ve iklim
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krizinin etkileri, tarimsal Gretim ve kirsal kalkinmay1 tehdit etmektedir.

Gelir Adaletsizligi ve Toplumsal Huzur Sorunlari: Uzun sireli gelir dengesizligi,
sosyal uyumu bozmakta ve toplumsal gerilimi artirmaktadir.

Kayit Disi Ekonomi ve is Giivenligi ihlalleri: Kayit disi faaliyetler, haksiz rekabeti
ve vergi kayiplarint strdirmekte, is givenligi standartlarinin uygulanmasini
guclestirmektedir.

Geng issizligi ve Go¢ Egilimi: Issizlik nedeniyle genclerin gé¢ etmesi hem
demografik avantajin kaybina hem de yerel isglcl piyasasinda bosluk olusmasina
yol acmaktadir.

Kiiciik isletmelerin Kiiresel Rekabette Ayakta Kalma Zorlugu: Enerji maliyetleri
ve rekabet baskisi, kicik isletmelerin strdUrilebilirligini tehdit etmekte ve
ekonomik kirilganhidi artirmaktadir.

6. Coziim Onerileri

Sosyal Politika ve Gelir Dagilimi Reformu: Belediyeler, vakiflar ve kamu kurumlari
tarafindan yaratilen sosyal yardimlar tek bir sistem altinda entegre edilmeli, dijital
veri tabanlar araciidiyla etkinlik ve esit dagilm saglanmalidir. Asgari (cret
politikasi gbzden gecirilmeli, yasam standartlarini glivenceleyen bir Ucret dizeyi
belirlenmeli ve kentsel yasam maliyetini dengeleyici stbvansiyonlar
uygulanmalidir.

istihdam ve Egitim Uyumu: Universite, meslek liseleri ve sanayi is birligi ile
sektdrel beceri merkezleri kurulmali; mesleki egitim, sanayinin glncel
gereksinimleri ile uyumlu hale getirilmelidir. ISKUR tesvikleri, kalici istihdami
destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma: Uretici birlikleri ve kooperatifler giiclendirilmeli, kiiciik
ciftcilere dusuk faizli kredi, s6zlesmeli Uretim ve dijital tarim teknolojilerine erisim
saglanmalidir. Kirsal altyapi iyilestirilmeli, gen¢ ndfusun koéylerde Uretime
yonlendirilmesi icin tersine gdc politikalari desteklenmelidir.

Kadin ve Geng istihdami: Kadinlarin isgliciine katihmini artiracak kres destekleri,
esnek calisma modelleri ve mikro finans programlari hayata gecirilmelidir. Gencler
icin start-up merkezleri ve girisimcilik kulucka programlari olusturulmalr; yenilikcilik
ve dijital beceriler 6nceliklendirilmelidir.

Kayit Disi Ekonomi ve Etik DOniisiim: Sanayi isletmeleri dizenli denetimlere tabi
tutulmali, is glvenlidi ve cevre standartlarini ihlal eden faaliyetlere yaptirim
uygulanmalidir. Etik is kalttrd ve strdartlebilir Gretim forumlari kurulmaldir.

Yesil DOniisiim ve Siirdiiriilebilir Sanayi: Enerji verimliligi yatirimlari tesvik
edilmeli, karbon ayak izini azaltan Uretim slrecleri ve geri dénlsiim projeleri
desteklenmelidir. Sanayi bdlgelerinde atik ydénetimi ve enerji déntsimi icin yerel
eylem planlari hazirlanmalidir.
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Girisimcilik ve Yerel Ekonomi: Kliclk ve orta dlcekli isletmelere yénelik finansman
mekanizmalari gelistiriimelidir. Tarim, gastronomi, el sanatlari ve kiltir temelli
Uretim alanlarinda yerel markalasma stratejileri benimsenmeli, kirsal turizm ve
ekoturizm temelli gelir kaynaklari yaratilmalidir.
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1. Mevcut Durum ve Tespitler

Sosyal ve Ekonomik Durum: Corum’da calisan nifusun buydk bir kismi asgari
Ucret dizeyinde gelir elde etmekte olup, artan yasam maliyetleri karsisinda bu
durum hanelerin geciminde ciddi guclUkler yaratmaktadir. Calisan yoksullugu riski
yayginlasmakta ve gelir dadihmindaki adaletsizlik, bireysel refahin yani sira
toplumsal baris ve Uretim motivasyonunu da tehdit etmektedir. Gdécmen
isgUctndn artmasi, Ucretlerin baskilanmasina ve yerel isglcinin dezavantajh
duruma dismesine yol acmaktadir. Gécmenlerin isglicU piyasasina entegrasyonu
sirasinda yasanan sorunlar, sosyal uyum ve ekonomik verimlilik Gzerinde olumsuz
etkiler yaratmaktadir. Egitim sistemi ile isglcU piyasas! arasindaki uyumsuzluk,
genclerin niteliklerine uygun istihdam bulamamasina ve dusik nitelikli islerde
calismasina yol acmaktadir. Bu durum, beyin gbéci ve genc issizligi riskini
artirmaktadir.

Tarim ve Kirsal Yapi: Corum’un verimli tarim arazileri énemli bir avantaj
saglamakla birlikte, kliclUk Olcekli isletmeler yiUksek maliyetler, piyasa
dalgalanmalari ve modern tarim tekniklerine erisim sorunlari nedeniyle rekabet
giclerini kaybetmektedir. Bu kirilganhk, kirsal yoksullugu artirmakta, gida
givenligini dolayisiyla saglikli ve kaliteli yasami tehdit etmektedir.

Saglik ve Yasam Kalitesi: Kentte saglikli yasamin tesvik edilmesi, yasam kalitesinin
artirlmasi ve toplumun sagdlik okuryazarliginin gelistirilmesi yéninde gucll
calismalar yapilmaktadir. Ancak yasli nifusun artisi, kronik hastaliklar, obezite,
thttn ve bagimhlik yapici maddelerin kullanimindaki artis, saglikli yasamin 6éniinde
engel teskil etmektedir. Klresellesme ve dijitallesme, kent sakinlerinin saglik
davranislarini  degistirmekte ve vyerel yonetimlerin muidahale kapasitesini
artirmaktadir.

2. Giiglii Yonler

Verimli Tanm Arazileri ve Tarimsal Uretim Potansiyeli: Corum ilinin genis ve
verimli tarim arazileri, yiksek Uretim kapasitesi sunmakta ve hem gida glvenligini
saglamak hem de kirsal kalkinmay! desteklemek acisindan énemli bir kaynak
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olusturmaktadir. Bu dogal avantaj, tarimsal Uretimin cesitlendiriimesi ve yerel
ekonomik degerlerin artirilmasi icin stratejik bir temel saglamaktadir.

Sanayi ve ihracat Kapasitesi: ilde 6zellikle gida ve makine sanayinde koklt bir
Uretim deneyimi mevcuttur. Bu durum, ekonomik cesitliligi artirmakta ve yerel
ekonominin dis pazarlara acilmasint mimkin kilmaktadir. Sanayi altyapisinin
gelismisligi, istihdam vyaratma ve katma deder Uretme kapasitesini
giclendirmektedir.

Gen¢ ve Dinamik Niifus: Calismaya istekli ve egitimli gen¢ nifus, yenilikci
girisimcilik ve ekonomik kalkinma icin énemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu
demografik yapi, dodru yénlendirme ve mesleki egitim programlariyla istihdam
edilebilir ve bdlgesel kalkinma hedeflerine katki saglayabilir.

Stratejik Cografi Konum: Corum’un karayolu ve ulasim altyapisi, lojistik ve ticaret
faaliyetleri acisindan avantaj saglamaktadir. Stratejik konumu hem yerel hem de
bolgesel ekonomik entegrasyonun artiriimasina olanak tanimakta, ticaret ve sanayi
yatirimlari icin cazip bir ortam yaratmaktadir.

Ekoturizm ve Kirsal Turizm Kaynaklari: Kent, zengin kualtlrel mirasi ve dogal
kaynaklari ile ekoturizm ve kirsal turizm potansiyeline sahiptir. Bu kaynaklarin
degerlendirilmesi, yerel ekonomiyi cesitlendirecek yeni gelir alanlari yaratmakta ve
strdardlebilir kalkinmayi desteklemektedir.

Toplumsal Dayanisma ve Aidiyet Kiiltiirii: Corum toplumunda gucli bir sosyal
sermaye ve dayanisma kUltdrd mevcuttur. Bu durum, ortak projelerin hayata
gecirilmesini kolaylastirmakta, toplumsal uyumu ve yerel kalkinma girisimlerinin
basarisini desteklemektedir.

Saglhk ve Spor Altyapisi: Belediye ve (niversite is birligi ile olusturulmus spor
tesisleri, yurayus ve bisiklet yollari ile fiziksel aktiviteyi tesvik eden park alanlari,
kentte saglikli yasam kiltGrinin yayginlasmasina katki saglamaktadir. Bu altyapi,
toplumsal saglik farkindaligini artirmakta ve kent sakinlerinin yasam kalitesini
desteklemektedir.

Bagimhlilikla Miicadele ve Farkindalik Programlari: Yesilay, Emniyet Mudurligi ve
Universitenin is birligi ile vydritilen badimhlikla micadele ve farkindalik
programlari, toplumda biling olusturmakta ve badimlilik yapici maddelerle
mucadelede etkili bir sivil-toplum-devlet is birligi modeli sunmaktadir.

3. Zayif Yonler

Gelir Dagilimindaki Dengesizlik ve Enflasyon Baskisi: Corum’da hanelerin artan
yasam maliyetleri karsisinda alim gtcUnin sinirl olmasi, toplumsal esitsizliklerin
derinlesmesine yol acmaktadir. Bu durum, yalnizca ekonomik refahi degil, ayni
zamanda toplumsal barisi ve bireylerin Uretkenlik motivasyonunu da olumsuz
etkilemektedir.
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Asgari Ucretin Yayginlasmasi: Calisan niifusun énemli bir kisminin asgari (cret
dizeyinde gelir elde etmesi, calisan yoksullugunu artirmakta ve is motivasyonunu
distrmektedir. Bu durum, isglicii piyasasinda Ucret dengesizligine ve uzun vadede
verimlilik kaybina neden olmaktadir.

Kayit Disi istihdam ve is Giivencesizligi: Kayit disi istihdamin yayginlig,
calisanlarin sosyal haklara erisimini kisitlamakta ve is gUvencesini tehdit
etmektedir. Bu durum, isglcl piyasasinda adaletsiz rekabet ortami yaratmakta ve
uzun vadeli ekonomik strdarilebilirligi zayiflatmaktadir.

Egitim ve istihdam Uyumsuzlugu: Egitim mifredatinin isglci piyasasinin
ihtiyaclariyla uyumsuzlugu, genclerin kendi alanlarinda istihdam edilememesine ve
dasuk nitelikli islerde calismak zorunda kalmasina neden olmaktadir. Bu durum,
beyin gocind tetiklemekte ve bdlgesel ekonomik kalkinmayi sinirlamaktadir.

Kirsal Altyap! Yetersizlikleri: Kirsal alanlarda internet, enerji ve ulasim gibi temel
altyapr eksiklikleri, modern tarim tekniklerinin uygulanmasini zorlastirmakta ve
kirsal kalkinmanin énlinde engel teskil etmektedir. Altyapi eksiklikleri, genc
ndfusun kirsaldan kentlere gbécind artirmakta ve Uretim sdrdardlebilirligini
azaltmaktadir.

Goécmen isgiiciiniin Entegrasyon Sorunlari: Yabanci uyruklu isgiiciniin yerel
ekonomiye entegrasyonunda yasanan glcltkler, hem sosyal uyumu hem de is
piyasasindaki dengeyi olumsuz etkilemektedir. Bu durum, uzun vadede yerel
isgUctnun istihdam olanaklarini sinirlandirmakta ve Ucret baskisi yaratmaktadir.

Kadin ve Genc isglcinin Dusik Katilimi: Kadinlarin ve genc nifusun isglciine
katilm oraninin dustk olmasi, sehrin ekonomik potansiyelinin tam olarak
kullanilamamasina yol acmaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitligi ve
demografik avantajlarin etkin bir sekilde degerlendirilememesi anlamina gelme

ektedir.

Uzun Calisma Saatleri ve is-Yasam Dengesi Eksikligi: Calisma surelerinin
uzunlugu, is-yasam dengesini bozmakta ve calisanlarin verimliligi, motivasyonu ile
fiziksel ve zihinsel sagligi Gzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu durum, uzun
vadede hem bireysel hem de toplumsal diizeyde yipranmaya yol acmaktadir.

Ahlaki ve Etik Sorunlar: Ekonomik baskilar ve is dinyasindaki rekabet kosullari,
bazi alanlarda ahlaki ve etik degerlerin asinmasina neden olmaktadir. Bu durum,
toplumsal glUven ortamini zedelemekte ve is dlnyasinda adil rekabeti
engellemektedir.

Saglik Riskleri: Obezite, kronik hastaliklar, badimlilik yapici maddeler ve trafik
kazalari gibi saglik riskleri, kentte yasam Kkalitesini olumsuz etkilemektedir. Bu
sorunlar hem bireysel saglik hem de toplumsal refah Gzerinde uzun vadeli olumsuz
etkiler yaratmaktadir.
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4. Firsatlar

Yesil Mutabakat ve Siirdiiriilebilir Uretim Siirecleri: Avrupa Yesil Mutabakati ve
benzeri sdrdirtlebilir Uretim programlar, Corum’da c¢evre dostu Uretim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve yeni fon kaynaklarina erisim acisindan énemli
ekonomik firsatlar sunmaktadir. Bu sirec, enerji verimliligini artirmak, karbon ayak
izini azaltmak ve yenilenebilir enerji yatirimlarini tesvik etmek icin stratejik bir
ortam yaratmaktadir.

Tanmda Dijitallesme ve Modern Teknikler: Akilli sulama sistemleri, dijital tarim
uygulamalari ve organik Uretim teknikleri, tarim sektériinde verimliligi artirmakta
ve klcUk ile orta dlcekli Ureticilerin rekabet gliciind yUkseltmektedir. Bu teknolojik
doénistim hem gida glvenligi hem de kirsal kalkinma acisindan uzun vadeli firsatlar
sunmaktadir.

Universite-Sanayi is birligi ve Yenilik¢i Uretim Modelleri: Hitit Universitesi ve
yerel sanayi kuruluslari arasinda gelistirilecek is birlikleri, AR-GE faaliyetleri,
prototip Uretimi ve yenilikci Uretim modellerinin hayata gecirilmesi icin firsatlar
yaratmaktadir. Bu durum, ekonomik deger yaratmanin yani sira bolgesel
inovasyon kapasitesini de gliclendirmektedir.

Kadin ve Geng¢ Girisimciligini Destekleyen Ulusal ve Uluslararasi Programlar:
Kadin ve gen¢ girisimciligini tesvik eden wulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalari, yerel ekonominin cesitlenmesine ve sirdirtlebilir kalkinmaya katki
saglayabilir. Mikro finans programlari, start-up kulucka merkezleri ve girisimcilik
egitimleri, yeni is alanlarinin aciimasina ve vyenilikci ekonomik faaliyetlerin
artmasina zemin hazirlamaktadir.

Kiiltiirel ve Doga Temelli Turizm Potansiyeli: Corum’un zengin kultlrel mirasi,
dogal kaynaklart ve kirsal turizm potansiyeli, ekoturizm ve kultlr turizmi
araciligiyla yerel ekonomiyi cesitlendirme firsatlari sunmaktadir. Bu alan, istihdam
yaratma, gelir kaynaklarini artirma ve kirsal kalkinmay! destekleme acisindan
stratejik ®neme sahiptir.

Saghkh Kent ve Spor Altyapisi: Belediye ve Universite destekli spor tesisleri,
yirayids ve Dbisiklet yollari ile saghk ve fiziksel aktivite programlarinin
yayginlastiriimasi, toplumun yasam kalitesini artirmakta ve saglikli kent hedefi
dogrultusunda uzun vadeli toplumsal kazanimlar saglamaktadir. Bu firsat, hem
bireysel saghgr desteklemekte hem de kentte sosyal katilim ve dayanismayi
giclendirmektedir.

5. Tehditler

Enflasyon ve Hane Halkinin Alim Giiciiniin Diismesi: Artan fiyatlar ve enflasyonist
baskilar, hane halklarinin gelirlerini sinirlamakta ve temel ihtiyaclara erisimi
zorlastirmaktadir. Bu durum, toplumsal esitsizlikleri derinlestirerek uzun vadede
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sosyal huzuru ve ekonomik istikrari olumsuz etkileyebilmektedir.

Nitelikli isgiiciiniin Kent Disina Go¢ Etmesi: Beyin goci ve yiksek vasifli
isglctnidn kent disina kaymasi, yerel sanayi ve hizmet sektorlerinin gelisimini
sinirlamakta, yenilikci girisimcilik potansiyelini distirmekte ve ekonomik verimliligi
olumsuz etkilemektedir.

iklim Degisikligi, Kuraklik ve Tarimsal Riskler: Kuraklik ve iklim degisikliginin
etkileri, tarimsal Uretim kapasitesini ve gida giivenligini tehdit etmektedir. Ozellikle
kicik ve orta Olcekli tarim isletmeleri, su kaynaklarinin azalmasi ve iklim
dalgalanmalarina karsi savunmasizdir.

Gelir Adaletsizligi ve Toplumsal Gerilimler: Uzun sureli gelir esitsizlikleri,
ekonomik adaletsizligi derinlestirerek toplumsal huzuru bozma riski tasimaktadir.
Bu durum, sosyal barisin sdrddrilmesi ve ortak kalkinma hedeflerinin
gerceklestiriimesi acisindan 6nemli bir tehdittir.

Kayit Disi Ekonomi ve is Giivenligi ihlalleri: Kayit disi ekonomik faaliyetler ve is
givenligi standartlarina uyulmamasi hem calisanlarin haklarini tehdit etmekte hem
de ekonomik istikrari ve stirdarilebilir Gretim slreclerini zayiflatmaktadir.

Geng issizligi ve Kentten Go¢ Egilimi: Genc nifusun issizlik nedeniyle kent disina
goc¢ etmesi, demografik dengenin bozulmasina ve yerel ekonominin dinamizminin
azalmasina yol acmaktadir. Bu durum, uzun vadeli ekonomik kalkinma hedefleri
icin 6nemli bir risk unsuru olusturmaktadir.

Kiiresel Rekabet Baskisi ve Kiiciik isletmelerin Siirdiiriilebilirligi: Kuresel
piyasalardaki rekabet baskisi, klicik ve orta 6lcekli isletmelerin ayakta kalmasini
zorlastirmakta, yerel Uretim kapasitesi ve ekonomik cesitliligi tehdit etmektedir.

Saglik Riskleri ve Toplumsal Yasam Kalitesi: Obezite, badimlilik ve trafik kazalari
gibi saghk riskleri, bireylerin yasam kalitesini distrmekte ve saglik altyapisi
Uzerinde ek yUk yaratmaktadir. Bu durum, uzun vadede kentte strdUrUlebilir bir
yasam ve Uretken isglcu icin ciddi bir tehdit olusturmaktadir.

6. Coziim Onerileri

Beslenme ve Gida Giivenligi: Okullarda Beslenme Aliskanliklari Arastirmalari:
Okullardaki 6grencilerin beslenme sorunlari ve mevcut besin tiketimi aliskanliklari
detayll olarak arastirilmalidir. Bu arastirmalar, saglikli beslenme programlarinin
daha etkin bir sekilde gelistirilmesine olanak sadlayacaktir.

Kantin ve Gida Denetimlerinin Kapsayicihginin Artinlmasi: Okullarda yapilan
kantin ve gida denetimlerinin icerigi genisletiimeli ve daha kapsamli hale
getirilmelidir. Bu, égrencilere sunulan gidalarin kalitesi ve glvenligi konusunda
standartlarin yikseltilmesini saglayacaktir.

Okullarda Beslenme Danismanhdi Sisteminin Kurulmasi: Ogrencilerin saglikli
beslenme konusunda bireysel rehberlik alabilecekleri bir beslenme danismanhdi
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sistemi okullarda kurulmalidir. Bu sistem, 6drencilerin kisisellestiriimis beslenme
ihtiyaclarina yonelik destek sunacaktir.

Yerel Ureticileri Destekleme ve Organik Pazar Kurulumu: Yerel ireticiler
desteklenerek, halkin taze ve sadlikli gidalara erisimini kolaylastiracak organik
pazarlar kurulmalidir. Bu adim hem yerel ekonomiyi canlandiracak hem de gida
givenligini artiracaktir.

Pestisit Analizlerinin Siklastirimasi: Halka sunulan gidalarin pestisit analizleri
daha sik ve dizenli olarak yapilmalidir. Bu sayede, gida givenligi sadlanacak ve
tlketicilerin saghdi korunacaktir.

Fiziksel Aktivite ve Hareketli Yasam: “Glnde 10.000 Adim Corum” Programinin
Aktif Uygulanmasi: Saglikli Beslenme ve Hareketli Hayat Programi kapsaminda,
“GUnde 10.000 Adim Corum” sloganiyla yuriyus etkinlikleri dizenlenmelidir. Bu
etkinlikler, toplumun her kesiminde fiziksel aktivite bilincini artirmak amaciyla
egitim kampanyalariyla desteklenmelidir.

Okul ve isyerlerinde Fiziksel Aktivite Olanaklarinin Artinlmasi: Okullarda ve
isyerlerinde fiziksel aktivite olanaklarini artirici tedbirler alinmalidir. Bu kapsamda,
spor alanlarinin ve antrenér istihdaminin artiriimasi, bireylerin ginlik yasamlarinda
daha aktif olmalarini tesvik edecektir.

Spor Tesislerinin Artirlimasi ve Bisiklet Yollarinin Gelistirilmesi: Kent
merkezinde, il ve ilcelerde spor tesislerinin sayisi artirilmalidir. Bisiklet yollari
planlanmali ve bisiklet kullanimi tesvik edilerek, hem fiziksel aktivite hem de cevre
dostu ulasim desteklenmelidir.

Diisiik Maliyetli Cadir Spor Salonlarinin Olusturulmasi: Corum’un iklimine uygun
olarak, daha dusuk maliyetli cadir spor salonlari olusturulmalidir. Bu tesisler, her
mevsimde fiziksel aktivite imkanlari sunarak sporun yayginlasmasina katki
saglayacaktir.

Hassas Gruplara Ozel Spor Alanlari ve Programlar: Kadinlar, engelliler ve yaslhlar
gibi hassas ve kirilgan gruplar icin 6zel spor alanlari olusturulmaldir. Bu gruplarin
sportif faaliyetlere katilimlarini tesvik edici 6zel programlar baslatilarak, fiziksel
aktiviteye erisimleri kolaylastiriimalidir.

7. Yash Saghgi ve Toplumsal Entegrasyon

Uciincii Yas Universitesinin Hayata Gegirilmesi: Corum'da yasli bireylerin saglik
profilleri ve gereksinimleri dogrultusunda sadlik okuryazarlidi becerilerini
gelistirmeye yonelik bir "Uctinct Yas Universitesi” kurulmalidir. Bu, yashlarin aktif
ve saglikh bir yasam stirmelerine destek olacaktir.

Yashlarin Gen¢ Kusaklarla Etkinliklerinin Artirllmasi: Yasli bireylerin genc
kusaklarla bir arada olabilecegi etkinlikler artiriimalidir. Bu tir etkilesimler, kusaklar
aras! baglari gliclendirecek ve yashlarin toplumsal hayata katilimlarini artiracaktir.
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Corum'u Yash Dostu Kent Yapma Miidahaleleri: Corum'un "Yasl Dostu Kent”
olabilmesi yoninde cok sektoérli  (multisektdriyel) midahaleler hayata
gecirilmelidir. Bu kapsamda, yashlarin ihtiyaclarina uygun kentsel diizenlemeler ve
sosyal hizmetler gelistirilmelidir.

Halk Saghgi Arastirmalani ve Bagimliikla Miicadele: Dizenli Kent Saglid
Arastirmalari: Her bes yilda bir kapsamli kent saghgi arastirmasi yapiimaldir. Bu
arastirma, kentin obezite, fiziksel hareketsizlik, kronik hastalik, yash ntfus, tatin ve
bagimlilik yapict madde kullanimi, trafik kazalart ve vyaralanma profilini
belirlemelidir. Elde edilen verilerle kentin saghgdinin yillar icindeki dedisimi ortaya
konulmalidir.

Bagimlilikla Mlcadelede Cocuklarin Bos Zaman Aktivitelerinin Degerlendirilmesi:
Bagimlilikla micadeleye yoénelik olarak, okullarda cocuklarin bos zaman
aktivitelerini degerlendirmede farkli ve yaratici yéntemler uygulanmalidir. Bu,
cocuklari zararh aliskanhklardan uzak tutarak olumlu alanlara yonlendirecektir.

Bagimhihk Yapici Maddeler Konusunda Egitim Calismalari: Egitim sektdrinde
calisanlar ve aileler, bagimlilik yapici maddeler konusunda dizenli olarak
egitilmelidir. Bu egitimler, erken farkindalik ve midahale icin kritik Gneme sahiptir.

Bagimhihikla Miicadelede Goéniilliiliigiin Artinimasi: Badimlilikla micadele
calismalarinda goérev alacak goénulltlerin sayisi artirilmalidir. Gondlltlerin  aktif
katilimi, bu alandaki miicadeleyi daha glicli hale getirecektir.

“Dumansiz Kent” Hedefiyle Sigara icilemez Alanlarin Artirimasi: “Dumansiz
Kent” hedefine ulasmak icin sigara icilemez alanlarin sayisi artiriimalidir. Bu
uygulama, halk saghgini koruyacak ve pasif icicilik riskini azaltacaktir.

Trafik Kazalarini Onlemeye Yonelik Uygulamalar: Kentte trafik kazalarina bagl
yaralanma ve o6limlerin 6énine gecmek icin toplu tasima araclarinin kullanimini
6zendirmeye yonelik uygulamalar hayata gecirilmelidir. Ayrica, bisiklet yollarina
yonelik cevresel diizenlemeler yapilarak givenli ulasim saglanmalidir.
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Nitelikli Egitim
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1. Mevcut Durum ve Tespitler

Egitim sistemi, bireylerin potansiyellerini gerceklestirebilmeleri ve toplumsal
kalkinmanin sudrddrilebilirligini saglamada kilit bir rol Ustlenmektedir. Ancak
gindimuiz egditim ortaminda karsilasilan yapisal, iceriksel ve uygulamaya ydnelik
cesitli sorunlar, sistemin etkinligini ve kapsayicilidini sinirlandirmaktadir. Mevcut
durumun cok boyutlu bir bakis acisiyla degerlendirilmesi ve temel sorun alanlarinin
ortaya cikarilmasi Uzerinde durulmustur. Nitelikli Egitim baglaminda tartisilan
konular asagida verilmistir.

Egitimde Firsat Esitsizligi ve Kapsayicilik: Sinav odakli yapisiyla egitim sistemi,
dezavantajli gruplarin firsatlara erisimini kisitlamaktadir. Kapsayicilik ilkesi teorik
olarak benimsense de uygulamada ciddi aksakliklar yasanmaktadir. Bu durum,
dezavantajl bireylerin egitim olanaklarindan yeterince yararlanamamasina neden
olmaktadir.

Egitim Politikalar: Sik degisen ve kisa vadeli ¢dzimlere odaklanan egitim
politikalari, sistemin uzun vadeli gelisimini engellemektedir. Stratejik planlama
eksikligi, egitimde sarduralebilirligi zayiflatmaktadir.

Ogretmen Yeterlilikleri ve Mesleki Gelisim: 21. yizyil becerilerine uygun mesleki
gelisim yetersiz kalmakta, 6zellikle dijital okuryazarlik alaninda eksiklikler dikkat
cekmektedir. Odretmen secimi ve niteligi konusunda uluslararasi &rneklerle
kiyaslandiginda 6nemli farklar bulunmaktadir.

Miifredatin Kapsami ve icerigi: Akademik basariya asiri odaklanma, &grencilerin
sosyal, kultlrel ve sanatsal gelisimini gdlgede birakmaktadir. Beden egditimi gibi
dersler, gelisimsel katkilarindan ¢ok miuifredat tamamlama araci olarak
gorilmektedir. Degerler egitimi ve temel becerilerin (okuma yazma, fen, dijital
okuryazarlik) gelisimi ise yeterince desteklenmemektedir.

Yaygin ve Yetiskin Egitimi: Yaygin egitim, gerekli altyap! ve bitce destedinden
yoksundur. Halk egitim merkezleri, kapasite sorunlari nedeniyle potansiyel
yararlanicilara ulasmakta zorlanmaktadir. Bu durum, yetenekli bireylerin erken
yasta kesfedilmesini ve gelistirilmesini engellemektedir.

Okul Yapisi ve Yonetimi: Okul tirlerinin dengesiz dagilimi, dgrencilerin tercih
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ettikleri okullara erisimini zorlastirmakta, bazi okullar asiri dolarken bazilari bos
kalmaktadir. Ayrica okul yoneticileri, editimin niteligine odaklanmak yerine idari ve
teknik konularla asiri derecede mesgul olmaktadir.

Teknoloji Kullanimi ve Dijital Bagimhlik: Cep telefonu kullanimi ve dijital
bagimhlik, &grencilerin dikkatini daditmakta ve akademik basartyr olumsuz
etkilemektedir. Kurumlar arasi is birliginin eksikligi, bu sorunun ¢6zUimdnU
zorlastirmaktadir.

Veli Egitimi ve Aile iletisimi: Ailelerin cocuklarin ilgi ve yeteneklerini tanima
konusundaki  yetersizligi, cocuklarin  potansiyellerini  gerceklestirmelerini
engellemektedir. Bosanma oranlarinin yUksekligi gibi sosyal etkenler de egitimi
olumsuz etkilemektedir. Veli egitimi, bu noktada kritik bir ihtiyac olarak &éne
ctkmaktadir.

isgiicii Piyasasi ile Egitim Arasindaki Uyum Sorunlan: Genclerde issizlik ve
gelecek kaygisi yaygindir. Egitim ciktilar ile isglicU piyasasi beklentileri arasinda
uyumsuzluk, diplomalarin istihdam garantisi saglamamasina yol acmaktadir.

Kurumlar Arasi Koordinasyon Eksikligi: EgJitim, toplumsal etkiye sahip bir alan
olmasina ragmen universiteler, okullar ve yerel ydnetimler arasinda is birligi
mekanizmalari yeterince glcli degildir. Strekliligi olan ortak calismalarin eksikligi,
egitim sisteminin batdncuil gelisimini engellemektedir.

Bu tespitler, egitim sisteminin yalnizca yapisal degil, ayni zamanda pedagojik,
toplumsal ve ydnetsel diizeyde de ¢cok boyutlu sorunlarla karsi karsiya oldugunu
gostermektedir. Kalici ve strdurdlebilir ¢coézamler icin batdncil, veriye dayali ve
paydaslar arasi is birligine acik politikalarin gelistiriimesi gerekmektedir.

2. Giiglii Yonler

Egitimin Siirdiiriilebilir Kalkinmadaki Roliine Yo6nelik Farkindalik: Corum’da
egitim, yalnizca bireysel akademik basarinin araci olarak dedil, ayni zamanda
toplumsal, kiltlrel ve ekonomik kalkinmanin temel bileseni olarak gértlmektedir.
Yerel yonetimler, Universiteler ve Milli Egitim Mudurlagl, egitim sdreclerinin
bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getiriimesi gerektiginin bilincindedir.
Bu durum, Birlesmis Milletler Surduardlebilir Kalkinma Amaclart (SKA) ile de
ortismektedir. Ozellikle kirsal bélgelerde uygulanan egitim projeleri, genclerin ve
kadinlarin  toplumsal hayata katihmini  glclendirerek sosyal sermayeyi
artirmaktadir. Boylece egitim hem bireysel refahi hem de yerel ekonomik canlligi
destekleyen bir kalkinma araci islevi gérmektedir.

Firsat Esitligine Yonelik Politika Bilinci: Corum’da editimde firsat esitligi
konusundaki farkindalik son vyillarda belirgin bicimde artmistir. il genelinde
dezavantajli gruplarin (kirsal boélgelerde yasayan 6drenciler, kiz cocuklari, 6zel
gereksinimli  bireyler) egitime erisimini kolaylastirmaya yoénelik projeler
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yUrittlmektedir. Milli Egitim Mudarligi’nin “tasimal editim sistemi”, “6Jdrenci
burs programlar1” ve “kiz cocuklarinin okullasma oranini artirma” girisimleri, bu
bilincin somut goéstergeleridir. Ayrica, belediyeler ve sivil toplum kuruluslari,
egitimde esitligi destekleyen sosyal sorumluluk projeleriyle bu sirece katki
sunmaktadir. Bu yaklasim, sosyal adaletin yerel 6lcekte kurumsallasmasina zemin
hazirlamaktadir.

Dijital Doniisiim Siire¢lerinin Benimsenmesi: Corum’da egitimde dijitallesme hem
kamu kurumlari hem de Universite diizeyinde édnemli bir giindem haline gelmistir.
Ozellikle Corum Belediyesi, Hitit Universitesi ve Milli Egitim Mudarlaga is birligiyle
dijital egitim altyapisinin giclendirilmesine yonelik adimlar atilmaktadir. Akill tahta
uygulamalari, cevrim ici egitim platformlari ve dijital kitUphaneler aracilidiyla
egitimin erisilebilirligi artinlmistir. Bununla birlikte, kirsal bdlgelerde internet
altyapisinin yetersizligi ve dijital donanim eksiklikleri, dijitallesmenin potansiyelini
sinirlamaktadir. Bu nedenle, yerel dijital dondsim stratejileri gelistirilerek tim
o6grencilerin esit erisimini saglamak strdirulebilir bir dncelik haline gelmistir.

Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiiriiniin Tesviki: Corum’da yasam boyu &drenme
kiltir giderek guclenmektedir. Halk egitim merkezleri, belediyelerin meslek
edindirme kurslari ve Hitit Universitesi Strekli Egitim Merkezi (HUSEM), bireylerin
strekli 6grenme slreclerine katilmini desteklemektedir. Bu kurumlar, 6zellikle
kadinlar ve genc issizler icin mesleki beceri kazandirma programlari
dizenlemektedir. Boylelikle egitim, sadece genc nifus icin dedil, tim yas gruplari
icin toplumsal donidsimin araci haline gelmektedir. Bu slrec, bireylerin istihdam
olanaklarini genisletirken, sosyal uyumu ve Uretkenligi de artirmaktadir.

Ogretmen Gelisimi Konusunda Kurumsal Farkindalik: Egitim kalitesinin
strdaralebilirligi, 6gretmenlerin mesleki niteligiyle dogrudan iliskilidir. Corum’da
ogretmenlerin sUrekli mesleki gelisimlerini destekleyen seminerler, hizmet ici
egitimler ve akademik is birlikleri artis gdstermektedir. Hitit Universitesi Egitim
Fakultesi’nin 6gretmenlik mesledi yeterlilikleri Gzerine yaptigi akademik calismalar
ve Milli Egitim Mudarlugi’'nin 6gretmen egditim programlari, bu farkindaligin
kurumsal dizeyde benimsendigini gdstermektedir. Bu baglamda, dgretmenlerin
pedagojik becerilerinin yani sira dijital okuryazarlik ve strdUrUlebilir kalkinma
temelli egitim yaklasimlarina uyumlari da énem kazanmaktadir.

21. Yiizyill Becerilerine Odaklanma: Corum’daki egitim kurumlarinda, elestirel
disiinme, problem c¢cdézme, yaraticilk ve dijital okuryazarhk gibi 21. yizyil
becerilerine odaklanma yoninde farkindalik artmaktadir. Bu beceriler, yalnizca
akademik mufredatta dedil, ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri ve yenilikci
atdlye calismalari araciligiyla desteklenmektedir. Ogrencilerin girisimcilik, cevre
bilinci ve toplumsal dayanisma gibi konularda farkindalik kazanmalari, bélgesel
kalkinma vizyonuna katki sunmaktadir.
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Universite-Okul is Birligi Potansiyeli: Corum’da Hitit Universitesi ile ildeki ilk ve
ortadgretim kurumlari arasinda kurulabilecek is birlikleri, editimin niteligini artirma
acisindan dnemli bir firsat sunmaktadir. Universite biinyesindeki akademik birikim,
yerel okullarin egitim programlarina danismanlik, staj ve proje destedi yoluyla
aktarilabilir. Bu tlr yatay iliskiler hem 6dretmenlerin hem de égrencilerin ¢cagdin
gereklerine uygun bir 6grenme ekosistemine dahil olmalarini saglayacaktir. Ayrica
bu is birligi, bolgesel kalkinma stratejilerinde egitim-bilim iliskisini gliclendirecektir.

Yerel Yoénetimlerle is Birligi Konusunda isteklilik: Corum’daki yerel yénetimler,
egitim slreclerine dogrudan katki saglamaya yonelik kurumsal bir egilim
sergilemektedir. Belediyeler, okul altyapilarinin iyilestiriimesi, cevre diizenlemeleri,
sosyal etkinlikler ve burs destekleriyle egitim sistemine tamamlayici bir rol
Ustlenmektedir. Ayrica, “Saglkl Kent” ve “Sdrdirilebilir Sehirlesme” projeleri
kapsaminda egitim kurumlariyla ortak programlar yurttilmesi, kentte katilimci
yOnetisim anlayisinin gelistigini gdstermektedir. Bu yaklasim, egitimi yalnizca
merkezi bir politika degil, yerel bir kalkinma dinamigi olarak ele almaktadir.

3. Zayif Yonler

Egitimde Firsat Esitsizliklerinin Devami: Corum’da egditimde firsat esitligini
gelistirmeye yonelik politikalar strddrllse de, sehir merkezi ile kirsal bolgeler
arasindaki farklar halen belirgindir. Ozellikle kirsal mahallelerde ve kiictk ilcelerde
okullasma oranlari, editim altyapisi ve 6gretmen dagilimi acisindan merkez ilcelere
kiyasla dezavantajlar bulunmaktadir. Kiz cocuklarinin ortadgretim sonrasi egitime
devam orani, sosyo-kultirel normlar ve ekonomik zorluklar nedeniyle distktir. Bu
durum, sarddrulebilir kalkinmanin temel ilkesi olan “kimseyi geride birakmama”
hedefiyle celismektedir. Egitimde firsat esitliginin glclenmesi icin sosyo-ekonomik
engellerin azaltilmasi ydninde daha kapsayici politikalar gerekmektedir.

Dijital Erisimde Altyapi Sorunlari: Egitimde dijitallesmeye yénelik cabalar
artmakla birlikte, altyapi eksiklikleri ve dijital ucurum 6énemli bir sorun alani olmaya
devam etmektedir. Ozellikle kirsal bolgelerde internet erisimi sinirli, dijital donanim
yetersizdir. Bu durum, uzaktan egitim sUreclerinde 6drenciler arasinda derin bir
esitsizlik yaratmaktadir. Dijital okuryazarlik dizeyi hem &grenciler hem de bazi
6gretmenler arasinda farklilik géstermektedir. Bu nedenle dijital egitim araclarinin
etkin kullanimini saglamak icin yerel diizeyde altyapi yatirimlari ve dijital beceri
gelistirme programlari 6ncelikli hale getirilmelidir.

Egitim-istihdam Uyumunun Zayifigi: Corum’da mesleki ve teknik egitimin
boélgesel is glict piyasasiyla yeterince értismedigi gériilmektedir. Hitit Universitesi
ve meslek liselerinde verilen egitim, sanayi ve tarim sektoérlerinin nitelikli is gticl
talebini her zaman karsilayamamaktadir. Bu uyumsuzluk, mezunlarin istihdamda
yasadigi guclUkleri artirmakta, genc issizligini beslemekte ve beyin gbclini
tetiklemektedir. Egitim programlarinin yerel sanayi yapisina entegre edilmemesi,
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strdardlebilir - kalkinmanin  ekonomik boyutunda verimlilik kaybina neden
olmaktadir. Bu alanda Universite-sanayi is birliginin daha sistematik bir cerceveye
oturtulmasi gerekmektedir.

Ogretmen Dagilimi ve Nitelik Dengesizlikleri: Egitim kalitesinin belirleyici
unsurlarindan biri olan 6gretmen dagihmi, Corum’da homojen degildir. Kirsal
bolgelerde 6gretmen sirkilasyonu yiksek, kadrolu 6gretmen orani ise disuktir.
Bu durum, 6grencilerin akademik gelisimini olumsuz etkilemekte ve egitimde
strekliligi zayiflatmaktadir. Ayrica bazi okullarda égretmenlerin dijital pedagojik
becerileri sinirli kalmakta, bu da yenilikci 6dretim ydntemlerinin uygulanmasini
glclestirmektedir. Mesleki gelisim desteklerinin kirsal alanlara yayginlastiriimasi ve
6gretmenlerin  boélgesel dadiimini  dengeleyen tesvik politikalart  6nem
kazanmaktadir.

Egitim Altyapisinda Esitsizlikler: Corum genelinde okul binalarinin fiziki kosullari,
donanim dlzeyleri ve teknolojik olanaklari arasinda ciddi farklliklar bulunmaktadir.
Merkezdeki okullar genellikle modern donanima sahipken, ilcelerdeki bazi editim
kurumlari halen eski binalarda, sinirli kaynaklarla egitim vermektedir. Laboratuvar,
kitiphane ve spor alani eksiklikleri, 6grencilerin 21. ylUzyil becerilerini gelistirme
olanaklarint sinirlamaktadir. Bu altyapisal esitsizlikler, bolgesel gelismislik
farklarinin egitim alanina yansimasini acikca gostermektedir.

Hayat Boyu Ogrenme Siireclerinin Sinirh Yayginhg:: Her ne kadar Corum’da halk
egitim merkezleri ve belediye destekli kurslar aktif olsa da yetiskin egitimi ve
stirekli 8grenme slrecleri hala sinirli bir katihmla yUrttilmektedir. Katilimin disik
olmasinin temel nedenleri arasinda zaman, mekan ve ekonomik engellerin yani
sira, yetiskinlerin 6grenmeye yonelik motivasyon eksikligi de yer almaktadir. Bu
durum, bireylerin degdisen ekonomik kosullara ve dijital déndsime uyum
kabiliyetini zayiflatmaktadir. Yasam boyu 6drenme kaltirinlin tabana yayiimasi
icin hem farkindalik hem erisim politikalarinin gticlendirilmesi gereklidir.

Universite-Yerel Ekonomi Baglantisinin Zayifigi: Hitit Universitesi’nin akademik
potansiyeli yiksek olmasina karsin, yerel ekonomiye dogrudan bilgi transferi ve
yenilik Gretimi sinirli kalmaktadir. Universite-sanayi is birligi projeleri cogunlukla
kisa vadeli ya da proje bazl yuritilmekte, kalici bir inovasyon ekosistemi
olusturulamamaktadir. Bu durum, Universitenin bdlgesel kalkinma Gzerindeki
etkisini azaltmaktadir. Akademik bilgi ve yerel tretim arasindaki bu kopukluk, hem
egitim sisteminin uygulamali yoénini zayiflatmakta hem de 6gdrencilerin istihdam
edilebilirlik becerilerini sinirlamaktadir.

Ailelerin Egitime Katihminda Yetersizlik: Corum’da ailelerin egitime ilgisi
artmakla birlikte, egitim sUreclerine aktif katilm henlz istenilen dizeye
ulasmamistir. Ozellikle diistk gelirli ailelerde egitim, cogu zaman ekonomik bir yiik
olarak algilanmakta; cocuklarin egitim slrecine duygusal ve sosyal destek sinirli
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kalmaktadir. Rehberlik faaliyetleri ve veli egitim programlarinin etki alani
genisletilmedigi  sdrece, aile-okul is birligi sdrdirtlebilir  bir  yapiya
kavusamayacaktir. Bu durum, 6grencilerin basari dizeyini ve motivasyonunu
dolayli bicimde etkilemektedir.

Dezavantajli Gruplarin Egitim Siireclerine Katihm Sorunlan: Ozel gereksinimli
bireylerin, gdcmen cocuklarin ve distk gelirli hanelerden gelen égrencilerin egitim
slireclerine tam katilimi saglanamamaktadir. Engelli bireylere ydnelik 6zel egitim
hizmetleri yetersiz; gécmen 6drencilerin dil ve uyum sorunlari ise 6drenme
slirecinde belirgin bir esitsizlik yaratmaktadir. Sosyal dislanmay1 6nlemeye yonelik
egitim destek mekanizmalari, cogu zaman proje bazh kalmakta, sireklilik
kazanmamaktadir. Bu durum, kapsayici egitim hedeflerinin tam anlamiyla
gerceklesmesini engellemektedir.

Egitimde Olcme, Degerlendirme ve izleme Mekanizmalarinin Yetersizligi: Egitim
politikalarinin sdrdirtlebilirlidi icin gerekli olan izleme ve degderlendirme sistemleri
Corum’da yeterince kurumsallasmamistir. Okullarin performans olcUtleri, kalite
gostergeleri ve &grenci memnuniyetine dayall analizler sistematik bicimde
yUrittlmemektedir. Bu durum, karar vericilerin veri temelli politika Gretmesini
zorlastirmaktadir. Egitimde kalite yonetimi kiltirinin glclendirilmesi hem yerel
hem ulusal diizeyde planlama slreclerini destekleyecektir.

Egitimin Sosyo-Kiiltiirel Boyutunda Sinirh Etkinlik: Egitim kurumlarinin sanatsal,
kilttrel ve cevresel faalivetlerdeki etki alani sinirlidir. Ogrencilerin sosyo-klturel
gelisimini destekleyen projeler genellikle merkez okullarda yodunlasmakta, kirsal
bolgelerde ayni firsatlar sunulamamaktadir. Kiltlrel etkinliklerin egitim sdreclerine
entegre edilmemesi, 6drencilerin toplumsal aidiyet duygusunu zayiflatmaktadir.
Surdarulebilir kalkinma acisindan kualtarel sdrdirtlebilirlik unsuru, bu nedenle
yeterince gorinir degildir.

Kurumsal Koordinasyon Eksikligi: Corum’da egitim alaninda faaliyet gdsteren
kurumlar (Universite, belediyeler, milli editim, sivil toplum kuruluslari) arasinda is
birligi niyeti glcli olsa da, koordinasyon ve sireklilik bakimindan eksiklikler
bulunmaktadir. Projeler genellikle bagimsiz bicimde yarittlmekte, ortak hedefler
etrafinda kurumsal bir butlnlik saglanamamaktadir. Bu durum, kaynaklarin etkin
kullanimini ve strdUrUlebilir sonuc¢ Uretimini zorlastirmaktadir. Egitimde kurumsal
esgldUimin  glclendirilmesi, bodlgesel kalkinmanin  en &énemli stratejik
gerekliliklerinden biridir.

4. Firsatlar

Bolgesel Universite Varligi ve Akademik Potansiyel: Hitit Universitesi’nin sehirde
yer almasi, Corum’da egitim, arastirma ve inovasyon temelli kalkinma icin gucl bir
firsat olusturmaktadir. Universitenin farkli fakllteleri ve arastirma merkezleri, yerel
ekonomiye bilgi aktarimi sadlayabilecek insan kaynadina ve arastirma kapasitesine
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sahiptir. Bu potansiyel hem 6gretmen yetistirme hem de okul-tniversite is
birliklerinin glclenmesi acisindan degerlendirilebilir.

Dijital DoOniisiim Siireclerine Uyum Potansiyeli: Son vyillarda Milli Egitim
Bakanhgrnin dijitallesme yatirimlari (EBA platformu, FATIH projesi vb.) Corum’daki
okullarin dijital 6grenme kualtarind gelistirmesi icin 6nemli bir altyapi firsati
sunmaktadir. Yerel dizeyde dijital okuryazarlik projeleriyle bu potansiyel
artirilabilir; o6zellikle genc niUfusun teknolojiye yatkinhgdi, editimde dijital
dénistmin hizlanmasini destekleyebilir.

Yerel Yonetimlerin Egitim Odakh Yaklasimlan: Corum Belediyesi ve ilce
belediyelerinin klltlrel, sanatsal ve sosyal etkinlikler diizenlemedeki aktif tutumu,
egitim kurumlariyla is birligi gelistirmek icin uygun bir zemin olusturmaktadir.
Belediye blnyesinde egitim muudarligd veya koordinasyon birimlerinin
kurulmasiyla, yerel yonetimlerin egitime kurumsal dizeyde katki saglamasi
mamkanddar.

Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiiriiniin Gelismesi: Halk egitim merkezlerinin yaygin
faaliyetleri, bireylerin strekli 6grenmeye katilimini artirma potansiyeline sahiptir.
Bu merkezlerin dijital ve teknik becerilere yonelik yeni kurslarla desteklenmesi,
bélgesel istihdam kapasitesini glclendirebilir. Ozellikle kadinlarin ve genclerin bu
streclere katihmi, toplumsal kalkinmayi destekleyecektir.

Egitimde Sosyal Sorumluluk Bilincinin Artmasi: Corum’da kamu kurumlari,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslari arasinda sosyal sorumluluk projelerine
yonelik artan bir ilgi gdzlemlenmektedir. Bu durum, genclerin toplumsal farkindalik
ve gonulltlik bilinci kazanmasini tesvik ederek egitimle toplumsal dayanisma
arasinda gucld bir bag kurma firsati sunmaktadir.

Yerel Kiiltiir ve Tarih Varliginin Egitime Entegrasyonu: Corum’un zengin tarihsel
ve kiltdrel birikimi (Hitit mirasi, geleneksel el sanatlari, arkeolojik alanlar) editimde
kiltarel strdardlebilirligi glclendirebilecek 6nemli bir kaynaktir. Bu mirasin ders
iceriklerine ve okul disi 6grenme etkinliklerine entegre edilmesi, 6égrencilerde
aidiyet duygusunu gulclendirebilir.

Kamu-Universite-STK is Birligi Kapasitesi: Bolgedeki kurumlar arasinda ortak
proje Uretmeye yoénelik artan farkindalik, kaynaklarin daha etkin kullanimina ve
uzun vadeli egitim stratejilerinin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir. Bu is
birlikleri hem yerel hem ulusal diizeyde strdurulebilir kalkinma hedeflerine hizmet
edebilir.

Geng Niifusun Yiiksek Potansiyeli: Corum’da genc¢ nifusun orani gérece yUksektir.
Bu demografik avantaj, dogru yénlendirme ve beceri gelistirme politikalariyla
egitimin déntstlrtcd glctni artirabilir. Genclerin teknoloji, tarim, cevre ve kiltlr
alanlarinda yenilikci fikirlerle Uretime katihmi, boélgesel kalkinmayi hizlandirma
firsati sunmaktadir.
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5. Tehditler

Kirsal Alanlarda Ogrenci Azalisi ve Okul Kapanmalar: Goc ve demografik
dedisim nedeniyle kirsal alanlarda &gdrenci sayisinin azalmasi, bazi okullarin
kapanmasina veya birlesmesine yol acmaktadir. Bu durum, egitimde erisim
sorunlarini derinlestirirken kirsal boélgelerin sosyo-kultirel yapisinda da ¢ézilmeye
neden olmaktadir.

Genglerde Umutsuzluk ve Go¢ Egilimi: Egitim sonrasi istihdam olanaklarinin
sinirhligl, genclerde gelecek kaygisi ve kent disina go¢ egilimini artirmaktadir. Bu
durum, hem egitimli insan gictnin boélgede kalmasini zorlastirmakta hem de yerel
kalkinma potansiyelini azaltmaktadir.

Sosyo-Ekonomik Dengesizliklerin Egitime Etkisi: Aile gelir dlzeyleri arasindaki
farklar, 6grencilerin egitim materyallerine, dijital araclara ve sosyal etkinliklere
erisimini etkilemektedir. Bu esitsizlik, firsat esitligi ilkesini zedeleyerek uzun
vadede sosyal adaletsizlikleri derinlestirebilir.

Dijital Bagimlilik ve Dikkat Daginikhgi: Akilli telefon ve sosyal medya kullanimi,
o6grenciler arasinda giderek artmakta; bu durum dikkat sirelerinde azalmaya,
akademik basarida distse yol acmaktadir. Dijital badimhlik hem egitim
performansini hem de psikososyal gelisimi tehdit etmektedir.

Egitim Politikalarinda Siireklilik Eksikligi: Sik degisen muifredat ve sinav
sistemleri hem &gdretmenlerin  hem 06drencilerin  adaptasyon slrecini
zorlastirmaktadir. Bu durum, uzun vadeli planlamayi ve strddrdlebilir editim
stratejilerini sekteye ugratmaktadir.

Kapsayici Egitime Katihmda Yetersizlik: Ozel gereksinimli bireylerin egitime tam
katilimini saglayacak altyapi, materyal ve personel eksikligi devam etmektedir. Bu
eksiklik hem firsat esitligini hem de kapsayici egditim hedeflerini tehdit etmektedir.

Aile ici Sorunlar ve Sosyal Coziilme: Artan bosanma oranlari, ekonomik stres ve
ebeveyn ilgisizligi, 6grencilerin psikososyal gelisimini olumsuz etkilemektedir. Aile-
okul iletisiminde sureklilik saglanmadigr slrece egitim strecinde duygusal
kopukluklar devam edecektir.

Finansal Kaynaklarin Yetersizligi: Okullarin bakim-onarim, donanim ve proje
butcelerinin sinirli olmasi, yenilik¢i editim uygulamalarinin hayata gecirilmesini
zorlastirmaktadir. Bu durum, &zellikle kirsal boélgelerde egitim kalitesinin
dismesine yol acmaktadir.

Kiiltiirel ve Sanatsal Egitimin ihmal Edilmesi: Akademik basari odakli yaklasim,
sanat, muzik, spor ve kiltlr derslerinin geri planda kalmasina neden olmaktadir. Bu
durum, oOdrencilerin vyaraticilik, ifade ve sosyal becerilerinin gelisimini
sinirlandirmaktadir.

iklim Krizi ve Cevresel Farkindalik Eksikligi: Cevresel surdurtlebilirlik, egitim
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sireclerinde yeterince yer bulmamaktadir. Ogrencilerde doga bilinci, atik yénetimi
ve enerji tasarrufu gibi konulara yoénelik farkindalik sinirlidir. Bu eksiklik,
strdurulebilir kalkinma hedeflerinin cevresel boyutunu zayiflatmaktadir.

6. Coziim Onerileri
Egitimde Firsat Esitligi ve Kapsayiciigin Gii¢clendirilmesi

e Dezavantajli gruplara yonelik Gcretsiz egitim materyalleri ve dijital
kaynaklar saglanmalidir.

e Tasimali egitim, burs ve destek programlari yayginlastirilmalidir.

e Kapsayicl egitim uygulamalarini izlemek icin etkili degerlendirme
mekanizmalari kurulmalidir.

o  Ozel gereksinimli bireyler icin 8gretmen egitimleri artiriimahdir.
Ogretmen Niteligi ve Mesleki Gelisimin Desteklenmesi

o Ogretmen egitimlerine 21. yizyil becerileri (elestirel diisinme, problem
cdzme, is birligi) entegre edilmelidir.

e Alternatif 6gretim yontemlerini 6gretmenlere kazandirmak icin atélyeler
dizenlenmelidir.

e Dijital icerik Uretimi konusunda 6gretmenlere yonelik sertifika programlari
gelistirilmelidir.

e Teknoloji entegrasyonu icin okullarda rehber OJretmen
gorevlendirilmelidir.

Temel Akademik Yeterliklerin ve Okuma Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

e Okuma aliskanligr kazandirmak amaciyla okullarda dizenli kitap okuma
saatleri planlanmalidir.

e Odgrenci merkezli 6gretim yontemleri tesvik edilmeli, 6§renme
eksikliklerini gidermeye yonelik alternatif 6lcme-degerlendirme araclari
uygulanmalidir.

e STEM, fen ve dijital becerilere odaklanan egitim etkinlikleri
yayginlastiriimalidir.

Uluslararasi Gostergelere Dayali Egitim Politikasi Gelistirilmesi

e OECD ve benzeri uluslararasi kuruluslarin raporlari dogrultusunda egitim
politikalari sekillendirilmelidir.

e lyi uygulama érnekleri sistemli olarak paylasiimali ve yayginlastiriimalidir.
Sosyal Sorumluluk Projelerinin Yayginlastirilmasi

e Genclerin sosyal sorumluluk projelerine katilimi tesvik edilmeli, bu projeler
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icin mali ve lojistik destek saglanmalidir.

e Kamu kurumlar, 06zel sektér ve STK'lar arasinda ortak projeler
gelistirilmeli; egitim-istihdam baglami glclendirilmelidir.

Yaygin Egitim ve Halk Egitiminin Gelistirilmesi

e Halk egitim merkezlerinde kodlama, robotik, el sanatlari gibi c¢agin
ihtiyaclarina déntk kurslar aciimalidir.

e STEM alaninda &gretmen vyetistirme ve yaygin editimi destekleyen
uygulamalar artiriimahdir.

Sanat, Spor ve Teknik Egitim Olanaklarinin Artirlimasi

e ilkokul ve ortaokullarda teknik atdlyeler, yaratici drama ve sanat kulUpleri
desteklenmelidir.

e Muzik ve spor dersleri zorunlu hale getirilmeli, alaninda uzman egitmenler
gorevlendirilmelidir.

e Bu alanlarda basarili 6drencilere yénelik burs ve tesvik mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Yetenek Kesfi ve Mesleki Yonlendirmenin Erken Yasta Baslatiimasi

e ilkokul diizeyinden itibaren dgrenci ilgi ve yeteneklerini belirleyen tarama
programlari uygulanmalidir.

e Mentorluk ve kariyer rehberligi uygulamalari yayginlastirilmalidir.
Aile Egitimi ve Ebeveyn Katiliminin Gii¢lendirilmesi

e Evlilik 6dncesi ebeveyn egitimleriyle cocuk gelisimi konusunda farkindalik
olusturulmali, bu egitimlerin yerel yénetim hizmetleriyle iliskilendirilmesi
saglanmalidir.

e Aile-okul is birligini artirmaya yo6nelik dizenli bilgilendirme ve katilim
programlari yaratalmelidir.

Psikososyal Destek ve Rehberlik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

e Okullardaki rehberlik hizmetleri glclendirilmeli, bireysel danismanlik
programlari artiriimalidir.

o Ogretmenlerin rehberlik ve psikososyal destek becerileri icin hizmet ici
egitim programlari uygulanmalidir.

e Genclerin kariyer motivasyonlarini destekleyecek basari hikayeleri, kariyer
gunleri ve acik kapi etkinlikleri yayginlastirilmalidir.
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1. Mevcut Durum ve Tespitler
Dezavantajli Gruplar

Engelli Bireyler: Corum ili genelinde engelli bireylerin toplumsal yasama ve isglicl
piyasasina katilimi noktasinda cesitli yapisal ve kurumsal eksiklikler bulunmaktadir.
Engelli vatandaslarin haklarina erisimi gerek mekansal gerekse dijital erisilebilirlik
yoninden sinirlidir. Kamu binalari ve acik alanlarin blydk bir bélimiande fiziksel
erisilebilirlik standartlari tam olarak saglanamamaktadir. Bu durum, engelli
bireylerin kamu hizmetlerinden esit bicimde yararlanmasini engellemektedir.

Egitim ve istihdam sireclerinde gorilen yetersizlikler, engelli bireylerin toplumsal
butinlesmesini gliclestirmektedir. Ozellikle erken cocukluk egitimi, mesleki
yonlendirme ve beceri kazandirma konularinda yeterli politika ve uygulama
gelistirilememistir. Engelli bireylerin hangi mesleklere yénlendirilecegi, egitim
sonras! istihdam olanaklarinin nasil glclendirilecedi konusunda sistematik bir
strateji eksikligi mevcuttur. Bu durum, firsat esitsizligini derinlestirmekte ve engelli
bireylerin ekonomik bagimsizlik kazanmasini zorlastirmaktadir.

Dijital erisilebilirlik eksiklikleri de dikkat cekicidir. Kamu kurumlarinin web siteleri,
e-devlet uygulamalart ve cevrim ici hizmet platformlarinin ¢odu, erisilebilirlik
standartlarina uygun tasarlanmamistir. Bu da dijital déntsiim streclerinde engelli
bireylerin dislanmasina yol acmaktadir. Egitim sonrasi is bulamayan engelli bireyler
hem psikolojik hem ekonomik acidan risk altina girmekte; bu durum bazi bireylerde
suca karisma, istismar edilme veya suistimal edilme riskini artirmaktadir.

Gocmenler: Corum’da yasayan gdécmen ve siginmaci topluluklar acisindan temel
sorun alani, esit haklara erisimde ve toplumsal uyum slreclerinde ortaya
cikmaktadir. Ozellikle yabanci uyruklu bireylerin Tirkiye’deki yasal sistem,
toplumsal normlar ve kilttrel kodlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari, hak
kayiplarina ve yanlis davranislara neden olabilmektedir.

Gocmenlerin egditim, istihdam ve sosyal hayata entegrasyonu konusunda ciddi
eksiklikler bulunmaktadir. Ozellikle dil bariyeri hem hak ve ddevlerin anlasiimasini
hem de kamu kurumlarina erisimi zorlastirmaktadir. Tlrkce bilmeyen veya sinirh
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dizeyde konusabilen bireylerin, yasal islemlerde ve kamu hizmetlerinden
yararlanma sireclerinde zorlandiklart gdézlemlenmistir. Genc¢ yasta Turkiye'ye
gelenler dil 6greniminde daha hizli ilerleme kaydederken, ileri yas gruplarinda dil
6grenimi konusunda guclikler daha belirgin hale gelmektedir. Bu nedenle dil
egitiminin yas ve sosyoekonomik duruma goére farklilastiriimasi gerekmektedir.

Gocmenler arasinda kimliksiz bireylerin varligi da belirli yasal ve toplumsal
sorunlara yol acmaktadir. Kimligi olmayan yabanci uyruklular, saglik, egitim ve
adalet hizmetlerinden yararlanmakta gUclik cekmektedir. Ayrica cocuk yasta
evlilikler gibi baz kiltlrel uygulamalar, Tdrk hukuk sistemiyle celismekte ve ciddi
sosyal riskler dogurmaktadir.

Gocmen topluluklara iliskin bilgi kirliligi de toplumsal diizeyde 6nyargi ve yanlis
kanaatlerin olusmasina neden olmaktadir. Bu baglamda, “dogru bilinen yanlislar’in
giderilmesi ve o0Ozellikle okullar ile yerel medya araciligiyla kamuoyunun
bilgilendirilmesi biyik énem tasimaktadir.

Kamu Kurumlarinda isleyis Problemleri: Corum’daki kamu kurumlarinin isleyisine
dair en o6nemli tespit, kurumsal verimlilik ve denetim slreclerinde yasanan
aksakliklardir. Bazi kurumlarda keyfi uygulamalara rastlanmakta, vatandaslarin
Ozellikle belirli saatlerde kamu goérevlilerine erisimi glclesmektedir. Sorunlarin
sahada bilindigi halde gerekli adimlarin gecikmeli atilmasi, diger kurumlarin
calismalarini da olumsuz etkilemekte, hak ihlallerine ve sirecin tikanmasina yol
acmaktadir.

Blrokratik sdreclerin yavas islemesi, hizmetlerde dijitallesmenin yetersizligi ve
kurumlar arasi koordinasyon eksikligi vatandasin kamu hizmetlerine erisimini
glclestirmektedir. Dijitallesme sdreclerinin hizlandiriimasi hem seffaflik hem de
hizmet kalitesi acisindan bir gereklilik olarak ortaya cikmaktadir.

Yargi ve Adli Yardim Siiregleri: Adli yardim mekanizmalarina erisim konusundaki
bilgi eksiklikleri, 6zellikle dezavantajli vatandaslarda hak kayiplarina neden
olmaktadir. Maddi yetersizlikler nedeniyle dava slreclerinden vazgecen bireylerin
sayisl azimsanmayacak dlzeydedir. Kadinlar arasinda, ekonomik sebeplerden
oturd adli strecleri sGrdirememe vakalari dikkat ¢ekicidir.

Uzlastirma sireclerinde hukuk bilgisine sahip olmayan kisilerin gérevlendirilmesi,
adaletin  isleyisinde aksamalara neden olmaktadir. Ceza davalarinda
uzlastirmacilarin hukuk disi alanlardan secilmesi, kararlarin adalet ilkesine uygun
bicimde sonuclanmasini  zorlastirmaktadir. Ozellikle miulkiyet ve arazi
anlasmazliklarinda streclerin uzun stirmesi, hem adli personel tzerindeki is yikind
artirmakta hem de vatandasin adalete erisimini geciktirmektedir.

CMK atamalarinin cocuklara iliskin suclarda siklikla yabanci uyruklu cocuklara
yapildidi tespit edilmistir. Bu cocuklarin cogunun sucun ne oldudu, adalet ve ceza
kavramlari hakkinda temel bilgiye sahip olmadigr gériimektedir. Egitimsizlik, aile
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ihmali ve ekonomik yetersizlikler, yabanci uyruklu cocuklarin suca striklenme
oranlarini artiran temel faktorler arasinda yer almaktadir.

Toplumsal Sorunlar: Toplum genelinde ceza sistemine yénelik caydiricilik algisinin
zayifladigl gozlemlenmektedir. Cezasizlik algisi, medyada yer alan yanlis veya
abartih  haberlerle glclenmekte, bu da suc¢c oranlarinin artmasina zemin
hazirlamaktadir. Ceza infaz kurumlarinin kapasite yetersizlikleri, denetimli
serbestlik uygulamalarinda aksakliklar yaratmaktadir.

Kadinlarin is hayatina katilimi ve toplumsal temsiliyetinde cinsiyet ayrimcilidi
6nemli bir sorun alanidir. Bazi sektodrlerde erkek isgicline oOncelik verilmesi,
kadinlarin istihdamda geri planda kalmasina neden olmaktadir. Gelir adaletsizligi
ve issizlik, toplumsal huzuru tehdit eden ekonomik faktoérler olarak 6ne
ctkmaktadir.

K6y ve Miilkiyvet Anlasmazliklar: Kirsal bdlgelerde koy tizel Kkisiligine ait
meralarin tarim amacl kullanimi, dogal kaynaklarin strdurdlebilirligi acisindan risk
tasimaktadir. Ayrica tasinmaz mallar Gzerindeki miras ve mulkiyet anlasmazliklari,
kirsal topluluklarda huzursuzluga yol acmaktadir. Bu tir davalarda muhtarlarin ve
yerel uzlastirmacilarin yetkileri sinirli kalmakta, st mercilerin destedine ihtiyac
duyulmaktadir.

Aile ve Cocuk Sorunlari: Aile yapisindaki ¢6zilme, cocuklarin egitimi ve toplumsal
uyum sdreclerini dogrudan etkilemektedir. Aile ici egitimin yetersizligi, bilin¢
dizeyinin dustkliglu ve ebeveyn ilgisizligi cocuklarda davranissal ve sosyal
sorunlara yol acmaktadir.

Kamu kurumlarinin aileye yonelik bilinclendirme programlarina katilim, cogunlukla
annelerle sinirl kalmakta; babalarin sireclere dahil olmamasi ebeveyn rollerinde
dengesizlik yaratmaktadir. Cocuk ihmali ve aile i¢i istismar vakalarinin tespit
edilmesi, koruyucu ve Onleyici mekanizmalarin glclendirilmesi gerektigini
godstermektedir.

Madde bagimhhigr sorununda, baslama yasinin giderek distigy, lise déneminde
kullanimin yogdunlastigi belirlenmistir. Metruk binalarin gencler tarafindan bulusma
noktasi olarak kullanilmasi, bu alanlari suc riski acisindan kritik hale getirmektedir.
Ayrica distk gelirli bireylerin yasadigi bdlgelerde asayis sorunlarinin arttigr ve
maddeye erisimin daha kolay oldugu tespit edilmistir. Bagimh bireylerin cogunun
ayni zamanda alkol ve tatin drdnlerini yodun bicimde kullandigi gérdimustar.

Kentsel ve Giivenlik Sorunlari: Metruk binalar, kent givenligi acisindan ciddi bir
tehdit olusturmaktadir. Bu yapilarin miulkiyet sahiplerinin midahaleye direnc
gostermesi, ¢6zUm sdrecini zorlastirmaktadir. Belediyelerin  gerceklestirdigi
dizenlemelere ragmen, bu alanlar kisa slrede tekrar su¢c ve madde kullanimi
acisindan riskli hale gelebilmektedir. Mevzuattaki bazi bosluklar, glivenlik risklerini
artirmaktadir. Ornegdin sabika kaydi bulunan Kisilerin okul servis sricilaga
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yapmalarini engelleyen yasal bir htkmin bulunmamasi, cocuk glvenligi acisindan
ciddi bir sorun olarak degerlendirilmistir. Medyada suc¢ haberlerinin carpitiimasi
veya vyanlis aktarilmasi, kamuoyunda korku, glvensizlik ve yabanci dismanhgi
algisini glclendirmektedir. Yerel medya ile glvenlik birimlerinin verileri arasinda
tutarsizliklar bulundugu tespit edilmistir. Ayrica, Corum’da yabanci uyruklu
bireylerin ntfus oranina kiyasla suclara karisma oraninin Tdrkiye ortalamasinin
Uzerinde oldugu belirtilmistir. 2024 yili verilerine goére, kentte sokak cocuklari ve
dilendirilen cocuk sayisi 19 olarak kayitlara gecmistir. Bu veriler hem sosyal koruma
hem de cocuk refahi politikalarinin giclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

2. Giiglii Yonler

Egitimin Sirdiiriilebilir Kalkinmadaki Roliine Yonelik Farkindalik: Egitim,
valnizca akademik bilgi aktarimina indirgenmeden, toplumsal refah, kaltarel
streklilik ve ekonomik kalkinma ile iliskilendirilmektedir. Bu durum, yerel dlcekte
strdardlebilir gelisme kiltGrinin yerlesmeye basladigint géstermektedir.

Firsat Esitligine Duyarhilk: Egitimde firsat esitligi, kamu politikalarinda éncelikli bir
ilke haline gelmis; dezavantajli bireylerin egitime erisimini artirmak icin cesitli yerel
projeler gelistirilmistir. Ozellikle kiz cocuklarinin ve kirsal bdlgelerdeki égrencilerin
egitime devam oranlarinda olumlu egilimler g6zlenmektedir.

Dijital DOniisiim Siire¢lerinin Benimsenmesi: Corum’da dijital egitim araclari,
uzaktan 6grenme altyapisi ve akilli sinif uygulamalari yayginlasmaktadir. Milli
Egitim MUdurligd ve Hitit Universitesi’nin yUrittiga ortak projeler, egitimde
dijitallesmeyi kurumsal bir donlisiim eksenine tasimaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiiriiniin Gelisimi: Halk egitim merkezleri, belediye
destekli kurslar ve Universite blnyesindeki strekli egitim merkezleri araciligiyla
yasam boyu 6grenme kiltdrd glclenmektedir.

Ogretmen Gelisimi ve Kurumsal Kapasite: Ogretmenlerin mesleki gelisimi, hizmet
ici egitimler, dijital pedagojik formasyon ve arastirma temelli 6gretim
uygulamalariyla desteklenmektedir.

Universite-Okul is Birligi Potansiyeli: Hitit Universitesi'nin yerel okullar ve mesleki
egitim kurumlariyla yardattagt is birlikleri, egitimde vyenilik¢ci uygulamalarin
yayginlasmasina katki saglamaktadir.

Yerel Yénetim Katimi ve Aile Destegi: Belediye ve sivil toplum kuruluslari,

egitimi sosyal kalkinmanin bir bileseni olarak gérmeye baslamistir. Bu yaklasim,
ailelerin egitim streclerine aktif katilimini da tesvik etmektedir.

3. Zayif Yonler

Egitimde Mekansal Esitsizlik: i| merkezi ile kirsal bélgeler arasinda okul fiziki
kosullarl, 6dretmen niteligi ve teknolojik donanim acisindan belirgin farklar
mevcuttur.

33| surdirulebilir Yasam ve Kent: Corum « Calistay Sonu¢ Raporu



Dijital Ugurum ve Erisim Sorunlari: Her ne kadar dijital dénisim politikalar
benimsenmis olsa da, internet altyapisindaki yetersizlikler, 6&zellikle kirsal
kesimlerde egitimde firsat esitsizligini artirmaktadir.

Mesleki Egitimde isgiicii ihtiyaciyla Uyum Sorunu: Mevcut meslek liseleri, sanayi
ve istihdam piyasasinin ihtiyaclariyla tam olarak ortismemektedir. Bu durum,
nitelikli isglcl arzinda dengesizlik yaratmaktadir.

Kurumsal Esgiidiim Eksikligi: Egitim kurumlari, yerel ydnetimler, Gniversite ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki is birligi potansiyeli tam olarak kurumsallasamamistir.

Aile Katillminda Siireklilik Sorunu: Ailelerin egitim sUreclerine katilimi ¢cogu
zaman proje bazli kalmakta, sistematik bir katiim mekanizmasina
déonlsememektedir.

Ogretmenlerin Dijital ve Pedagojik Uyum Giicliikleri: Ozellikle orta yas
grubundaki 6gretmenlerde dijital araclara uyum ve yeni &gretim tekniklerini
benimseme sireci yavas ilerlemektedir.

4. Firsatlar

Siirdirilebilir Kalkinma Temelli Egitim Politikalari: Ulusal dlcekte strduralebilir
kalkinma hedeflerine dayali yeni editim politikalari, Corum’daki egitim sisteminin
yeniden yapilandirilmasina kurumsal destek sunmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Dijital Egitim Fonlari: Uluslararasi fon ve hibe
programlari (Erasmus+, Horizon Europe, TUBITAK) araciligiyla yesil egitim, cevre
okuryazarhgi ve dijital beceri gelistirme projeleri icin kaynak yaratilabilmektedir.

Universite-Sanayi is Birligi ile Egitimde Uygulamali Model Gelistirme: Corum
Organize Sanayi Bolgesi ile egitim kurumlari arasinda kurulacak ortak uygulama
merkezleri, genclerin teknik becerilerini artirabilir.

Kadin ve Geng Girisimcilik Egitimleri: Girisimcilik odakl egitimler, kadinlarin ve
genclerin istihdam piyasasina katilimini destekleyebilir.

Kiiltiirel ve Yerel Kimlige Dayali Egitim icerikleri: Corum’un zengin kilttrel mirasi
ve tarihsel kimligi, deger temelli egitim programlarina dondstirilerek 6drencilerde
aidiyet ve kimlik bilinci gUclendirilebilir.

5. Tehditler

Demografik Dengesizlik ve Gog: Nitelikli genc nifusun blyUksehirlere yonelmesi,
yerel egitim kurumlarinin insan kaynagini zayiflatmaktadir.

Ekonomik Dalgalanmalar ve Egitim Yatirnmlarinin Kisitlanmasi: Artan enflasyon
ve butce kisitlar, okul altyapisinin gelistirilmesini ve yeni egitim projelerinin
strdardlebilirligini tehdit etmektedir.

Teknolojiye Erisimde Sosyoekonomik Esitsizlik: Distk gelirli hanelerde dijital
cihaz ve internet erisiminin yetersizligi, egitimde yeni bir esitsizlik boyutu
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yaratmaktadir.

iklim Degisikligi ve Kirsal Egitim Uzerindeki Etkiler: Tarimsal alanlarda iklim
degisikligine bagh géc¢ egdilimi, kirsal bdlgelerde dgrenci sayisini azaltmakta ve okul
kapanmalarina yol acabilmektedir.

Toplumsal Deger Erozyonu ve Motivasyon Sorunlari: Asiri sinav odakli egitim
kaltlrt, 6dgrencilerin yaratici ve sosyal becerilerinin gelismesini engellemekte;
egitimden kopus riskini artirmaktadir.

6. Coziim Onerileri

Baris, Adalet ve GUcli Kurumlar temasi kapsaminda tespit edilen sorunlara yénelik
kisa, orta ve uzun vadeli ¢6zim &nerileri su sekildedir:

Kisa Vadeli Coziim Onerileri (1Yil)
Adalet ve Hukuki Farkindalik

e Toplumda adalet ve hukuk bilincinin glclendirilmesi icin kapsamli
seminerler diizenlenmelidir

e Genclere yonelik, il ve okul genelinde ceza ve yaptinmlarla ilgili
konferanslar organize edilmelidir.

e Adli yardima basvuracak kisilerin haklarinin anlasilir sekilde anlatilmasi icin
bilgilendirme materyalleri hazirlanmaldir.

e Dava acma harc ve masraflari icin ekonomik olarak dezavantajli kisilere ek
6denek saglanmalidir.

e Kadin evleri sayisi artirilmali ve kadinlar bu konuda bilin¢clendirilmelidir.
Kamu Kurumlarinda Denetim ve lyilestirme

e Teftis mekanizmalari gilclendirilmeli ve kurum kuruluslar arasi irtibat
artiriimalidir. Dizenli araliklara dizenlenecek toplantilarla bilgi alisverisi
saglanmalidir.

e Teknolojik altyapi iyilestiriimeli ve dijitallesme ihtiyaclari karsilanmalidir.
Ozellikle uygulama temelli dijitallesme calismalari yayginlastiriimalidir.

Uzlastirma Siirecleri

e Uzlastirmacilarin ceza hukuku kapsaminda seminerlere zorunlu katilimi
saglanmalidir

e Avukat olmayan uzlastirmacilarin hukuki bilgi dizeyi artirilmahdir
Yabanci Uyruklu Kisilerin Entegrasyonu

e Yabanci uyruklu kisilerin, gé¢cmenlerin, 6zellikle cocuklarin Glke hukuk
sistemini tanimalari icin dizenli egitimler verilmelidir.

Arazi Anlasmaziiklarinin Co6ziimii
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e Arazi anlasmazliklarinin dnemli bir kismi il - ilce Mudurliga gérevli
personelince ¢ozilebilir.

e 3091 sayih Kanun hikimleri etkin kullaniimalidir

e  Mulki makamlarin koordinesinde baristirmaya yonelik tedbirler alinmalhdir.
Arazi miras sorunlari ¢cok yaygin oldugundan, mulkiyet anlasmazliklarinin
¢6ziminde yetkili kurumlarin arabulucu rolt gliclendirilmelidir.

Kolluk Kuvvetlerinin Calismalari
e Olaylarin yogun yasandigi bélgelerde kolluk devriye sayilari artiriimalidir

e Toplum Destekli Glvenlik Hizmetleri kapsaminda bilgilendirme calismalari
yogunlastirilmalidir.

Aile ici Egitim
e Aileici egitimiler verilmelidir.
e Dezavantajli aileler ve cocuklarla 6zel platformlar olusturulmali ve
egitimler dizenlenmelidir

e |l bazinda pilot bdlgelerde 6zel projeler olusturulmali ve projelerin olumlu
ciktilart yayginlastiriimalidir.

Orta Vadeli ¢6ziim Onerileri (3 Yil)
Adli Sistem ve Hukuki Farkindalik

e Adli yardima basvuracak kisiler icin egitim sistemi gelistirilmelidir
Kamu Kurumlarinda Diizenlemeler

e Teftis ve denetim mekanizmalari daha verimli hale getirilmeli ve streklilik
kazandiriimaldir.

e Dijitallesme surecleri tamamlanmali ve vatandaslarin kamu hizmetlerine
erisimi kolaylastiriimalidir.

Arazi Anlasmaziiklarinin Céziimii
e Kamunun tasarrufunda bulunan araziler yakinen takip edilmelidir

e Arazi anlasmazligindan kaynakli davalarin yargilama sireleri icin alternatif
uyusmazlik ¢6zim ydntemleri gelistirilmelidir

Cinsiyet Esitligi ve Performansa Dayali Adalet

e Cinsiyet ayrimi yapilmaksizin, adaletin performansa dayall saglanmasi icin
kurumsal politikalar gelistirilmelidir

e Kadinlarin ekonomik sebeplerle davalardan vazgecmelerini Onleyici
tedbirler alinmalidir

Egitim ve Istihdam
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e Meslek edindirme programlari yayginlastirilmalidir
e Erken egitim surecleri takip edilmelidir

e Egitim iceriklerine baris, adalet ve esitsizlik 6nlemeye yonelik etkinlikler
eklenmelidir

Engelli Bireylere Yénelik Calismalar

e Engelliistihdaminda oranlar artiriimalidir

e Erisilebilirlik (hem mekansal hem dijital) iyilestirilmelidir

e Kapsayicl ve butinlestirici uygulamalar yayginlastiriimahdir
Gelir Esitsizliginin Azaltilmasi

e Ekonomik esitsizliklerin azaltiimasi icin politikalar gelistirilmelidir

e Dezavantajli gruplarin ekonomik giiclenmesi desteklenmelidir
Uzun Vadeli Céziim Onerileri (5 Yil)
Mevzuat ve Diizenlemeler

e Mevzuat kapsaminda yapilan degisiklikler gézden gecirilmelidir

e Mevzuat eksiklikleri giderilmelidir (6rnedin, sabika kaydi olan Kkisilerin
servis sUrlcust olabilmesi gibi bosluklar)

Ekonomik ve Sosyal Bagimsiziik

e Toplumun tim kesimlerinin ekonomik ve sosyal bagimsizligini saglayacak
uzun vadeli politikalar gelistirilmelidir

Dezavantajli Gruplar ve Esit Firsatlar

e Farklli cinsiyet ve yas gruplarina esit kariyer firsatlari saglanmasi icin
kurumsal politikalar gelistirilmelidir

e Engelli bireylerin toplumsal hayata tam katilimini saglayacak uzun vadeli
stratejiler olusturulmalidir

Egitim Sisteminde Yapisal Degisiklikler

e Erken egitim slreclerinin glclendirilmesi ve takibi icin ulusal stratejiler
gelistirilmelidir

o  Ozel gereksinimli bireylere karsi olumsuz 6nyargilarin giderilmesi icin
egitim sisteminde yapisal degisiklikler yapilmalidir

Kurumlararasi Is birligi ve Koordinasyon

e Baris, adalet ve gicli kurumlar temasinda calismalar ilgili kurumlar ve
politika yapicilarla paylasiimalidir

e |l komisyonu kurulmali ve kurumlar paydas olarak ortaklasa calismalidir
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Tedbir Kararlarinin Etkinliginin Artiriimasi
e Tedbir kararlari cezai yaptirimlarla desteklenmelidir

e Kimligi olmayan yabanci uyruklular icin tedbir kararlari alinabilmesine
yonelik yasal dizenlemeler gelistirilmelidir.

38| surdurtlebilir Yasam ve Kent: Corum ¢ Calistay Sonuc Raporu



iklim Eylemi, Sudaki Yasam, Karasal Yasam, Temiz Su ve
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Dursun Ali KOSE

Prof. Dr.

Hitit Universitesi

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
dalikose@hitit.edu.tr

Melda BOLAT

Dr. Ogr. Uyesi

Hitit Universitesi

Teknik Bilimler Meslek Ylksekokulu
meldabolat@hitit.edu.tr

1. Mevcut Durum ve Tespitler

Altyapi Sorunlari ve Su Baskinlari: Corum’da altyapi, 6zellikle yodun yagis sonrasi
olusan sel ve su baskinlarina karsi yetersiz kalmaktadir. Kent icindeki drenaj
sistemleri, yagmur suyunun etkili sekilde tahliye edilmesini saglayamamaktadir. Bu
altyapr eksikligine, yagislarla ilgili meteorolojik verilerin dizenli ve sistematik
bicimde kullanilmamas! da eklenince, yadislara karsi etkin ve proaktif cézimler
aretmek mimkun olmamaktadir.

Kurumsal Koordinasyon ve Yetki Paylasimi Sorunlari: Kent yénetiminde farkli
kurumlar arasinda yetki belirsizlikleri bulunmakta ve kurumlar arasindaki
koordinasyon yeterli diizeyde saglanamamaktadir. Ozellikle kacak yapilasma ve
altyap! problemleri gibi acil ¢c6zim gerektiren konularda, kurumlar arasi iletisim
eksikligi, sorunlarin bdyimesine neden olmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Durumu: Bélgenin yenilenebilir enerji potansiyeli
yeterince kullanilmamakta, mevcut enerji altyapisi da yenilenebilir enerji
projelerine uygun degildir. Corum’da glnes ve rlzgar gibi temiz enerji
kaynaklarindan yeterince faydalaniimamakta, mevcut yenilenebilir enerji projeleri
sinirli ve kapasitelerinin cok altinda kalmaktadir.

Su Tilketimi ve Atik Su Yoénetimi Sorunlan: Ozellikle hobi bahcelerinde
gerceklesen bilingsiz ve kontrolsiiz su kullanimi, kentin su kaynaklarinin
strdardlebilirligini tehdit etmektedir. Buna ek olarak kimyasal atiklarin aritiimasi
icin gerekli altyap! bulunmamaktadir. Atik sular dogrudan dogaya birakilmakta ve
su kaynaklarinda ciddi kirlilige neden olmaktadir.

Elektrikli Ara¢ Altyapisinin Mevcut Durumu: Elektrikli araclarin kullaniminin
yayginlasmasina ragmen, sehir genelinde elektrikli ara¢ sarj istasyonu altyapisi
yetersizdir. Bu durum, sUrduridlebilir ulasim politikalarinin - uygulanmasini
geciktirmekte ve elektrikli arac kullanimini sinirlamaktadir.

Toplumun Cevre Bilinci ve Atik Ayristirma Aliskanliklari: Corum’da halkin cevre
duyarhhdr ve atik ayristirma bilinci yeterli dizeyde degildir. Aktif atik isleme
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tesisleri olmasina ragmen vatandaslarin blyUk boélimu atik ayristirma konusunda
bilincli ve aktif davranmamaktadir. Bu da geri dénidsim faaliyetlerinin etkinligini
azaltmaktadir.

Tarim Alanlarinin Korunmasi ve Ekolojik Denge: Kentteki tarim alanlari kontrolsiz
olarak yapilasmaya acilmakta, bunun sonucunda ekolojik butinlik ve biyolojik
cesitlilik tehdit edilmektedir. Ayrica, yaban hayatinin korunmasi acisindan énem
tasiyan ekolojik gecis koridorlari olusturulmamistir.

2. Giiglii Yonler

Havza Bazh Su Y6netimi Planinin Var Olmasi: Corum’da Turkiye’nin ilk havza bazlh
su yonetimi planinin hazirlanmis olmasi, kentin cevresel strddrdlebilirlik alanindaki
6nemli kazanimlarindan biridir. Bu plan, su kaynaklarinin korunmasi, kullanimin
verimlilestirilmesi ve kuraklik riskine karsi butlincil énlemler alinmasint mimkadn
kilmaktadir. Boylelikle su kaynaklarinin uzun vadeli planlama ile yénetilmesi
konusunda Corum, érnek illerden biri konumuna gelmistir.

Kamu Kurumlarinin Yenilenebilir Enerjiye Yénelimi: Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi I Mudurligd gibi bazi kamu kurumlarinin kendi enerji ihtiyaclarini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya baslamasi, kamu sektoérinde enerji
déontsimund tesvik eden 6ncl bir adim olarak degerlendirilebilir. Bu yaklasim,
diger kurum ve 6zel sektdr aktorleri icin 6rnek teskil etmekte; bdlgesel dlcekte
karbon ayak izinin azaltilmasina katki sunmaktadir.

Kati Atik ve Geri Déniisiim Altyapisinin Mevcudiyeti: Corum’da aktif olarak
faaliyet gosteren kati atik isleme tesisleri ve mobil atik toplama merkezleri, geri
doénlsim kapasitesinin artiriimasina yoénelik somut bir altyapi olusturmustur. Bu
tesisler, atiklarin kaynaginda ayristiriimasi ve geri dontstlrtlmesi acisindan énemli
bir potansiyel barindirmaktadir.

Egitim Faaliyetleri ve Toplumsal Farkindalik: “Su Kardesligi Projesi” gibi
uygulamalarla 6grencilerde ve genc¢ nesillerde cevresel bilin¢ gelistirilmekte; bu
sayede uzun vadede toplumsal duyarliigin giclendirilmesi hedeflenmektedir.
Egitim temelli farkindalik projeleri, cevre yonetiminde toplumsal katilimin énind
acmaktadir.

Akademik Kurumlarin Katilimi ve Bilimsel Kapasite: Hitit Universitesi’nin cevre,
enerji ve iklim degisikligi konularinda yUrtttigu akademik arastirmalar, yerel
politika yapim slreclerine bilimsel katki saglamaktadir. Bu durum, veri temelli karar
alma kaltarandn gelismesine zemin hazirlamaktadir.

3. Zayif Yonler

Altyapinin iklime Dayaniksiz Olmasi: Corum’un mevcut altyapi sistemi, iklim
degisikliginin neden oldugu asirt yagis, sel ve su baskinlarina karsi yeterince
dayanikli degildir. Drenaj sistemlerinin yetersizligi ve meteorolojik verilerin altyapil
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planlamasinda etkin kullanilmamasi, sehirde her yil tekrarlayan su taskinlarina yol
acmaktadir.

Kurumsal Yetki Karmasasi ve Koordinasyon Eksikligi: Kent yonetiminde gorevli
kurumlar arasinda yetki ve sorumluluk paylasiminin net olmamasi, 6zellikle afet
yOnetimi, kacak vyapilasma ve altyapl projelerinde ¢6zim slreclerini
yavaslatmaktadir. Bu kurumsal dagdiniklik hem kaynak kullaniminda verimsizlik
yaratmakta hem de sirdUrUlebilir kent yonetimi anlayisinin  yerlesmesini
engellemektedir.

Enerji Stratejisi Eksikligi: Corum’da yenilenebilir enerji kullanimini artiracak uzun
vadeli bir stratejik plan bulunmamaktadir. Mevcut enerji altyapisinin glines ve
rizgar enerjisi sistemlerini destekleyecek diizeyde olmamasi, ildeki temiz eneriji
potansiyelinin atil kalmasina neden olmaktadir.

Bitiinlesik Su Yonetiminin Eksikligi: Su tUketimi ve atik su aritimi konusunda
parcall bir yénetim yapisi séz konusudur. Farkli kurumlarin su kaynaklari Gzerinde
bagimsiz yetkilere sahip olmasi, batdnctl bir ydnetim anlayisinin gelismesini
engellemekte; bu durum kaynak israfina ve kirlilige neden olmaktadir.

Siirdirilebilir Ulasim Altyapisinin Yetersizligi: Elektrikli araclarin sayisindaki
artisa ragmen, sehir genelinde sarj istasyonu altyapisinin sinirli kalmasi, karbon
nétr ulasim hedeflerini zayiflatmaktadir. Ulasimda fosil yakit bagimhhdr devam
etmektedir.

Toplumun Cevre Bilinci ve Atik Aynistirma Eksikligi: Halkin cevre koruma ve geri
doénistim konularindaki farkindaligi yeterli diizeyde degildir. Bu bilinc eksikligi, atik
yoOnetim slreclerinin  verimliligini dUsirmekte ve geri dodndsim oranlarini
sinirlamaktadir.

Tarim Alanlarinin Yoénetimindeki Eksiklikler: Tarim alanlarinin kontrolsiz bicimde
imara acilmasi, ekolojik dengenin bozulmasina yol acmaktadir. Ayrica, yaban
hayati icin gerekli ekolojik koridorlarin olusturulmamis olmasi, biyolojik cesitliligi
tehdit eden énemli bir eksikliktir.

4. Firsatlar

Yenilenebilir Enerji Potansiyeli: Corum’un sahip oldugu glneslenme siiresi ve
rizgar potansiyeli, yenilenebilir enerji yatirimlart icin elverisli bir ortam
sunmaktadir. Glnes enerjisi santralleri ve kiicik 6lcekli rizgar tlrbinleri aracihdiyla
bolgesel enerji ihtiyacinin énemli bir kismi yerel kaynaklardan karsilanabilir.

Ulusal ve Uluslararasi Fon Kaynaklari: Avrupa Yesil Mutabakati, Dinya Bankasi ve
TUBITAK destekli projeler araciligiyla cevre, enerji ve iklim odakh yatirimlar icin
finansal kaynaklara erisim mUmkanddr. Bu fonlar, yerel yénetimlerin cevresel
dénUsim projelerini hizlandirabilir.

Universite ve Yerel Yonetim is Birligi: Hitit Universitesi’nin arastirma kapasitesi ile
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belediye ve kamu kurumlarinin uygulama deneyiminin bir araya gelmesi, veri
temelli cevre yodnetimi ve yenilenebilir enerji planlamasi icin glcld bir firsat
olusturmaktadir.

Akilli Sehir ve Dijital Altyapi Projeleri: Dijitallesme ve veri tabanl kent yonetimi
uygulamalari, cevresel strdarllebilirligi glclendirebilir. Akilli su ydnetimi, enerji
verimliligi izleme sistemleri ve karbon ayak izi 6lciim mekanizmalari, kentte yeni bir
cevresel ydnetim paradigmasi yaratabilir.

Toplumsal Katilim ve Cevre Egitimi: Corum’da artan cevresel farkindalik ve genc
ndfusun goéndlla faaliyetlere ilgisi, sivil toplum tabanli cevre hareketlerinin
gelismesi icin elverisli bir zemin sunmaktadir.

5. Tehditler

iklim Degisikligine Bagh Afet Riskleri: Asiri yadis, kuraklik ve sicaklik artisi gibi
iklimsel degisiklikler hem altyapr hem de su yo6netimi acisindan ciddi tehditler
olusturmaktadir.

Su Kaynaklarinin Azalmasi ve Kirlilik: Kontrolsiiz su kullanimi ve yetersiz aritma
altyapisi, uzun vadede icme suyu kalitesini ve miktarini azaltma riski tasimaktadir.

Ekolojik Alanlarin Bozulmasi: Tarim alanlarinin yapilasmaya acilmasi, orman
alanlarinin azalmasi ve biyocesitlilik kaybi, strddrdlebilir ekosistem dengesini
zayiflatmaktadir.

Enerji Bagimhhigi: Yenilenebilir enerjiye gecisteki yavaslk, disa badimli eneriji
sisteminin devam etmesine neden olarak ekonomik ve cevresel kirilganhgi
artirmaktadir.

Toplumsal Duyarlihgin Yavas Gelisimi: Cevre bilinci distk bir toplumsal yapinin
devam etmesi, strdUrUlebilirlik politikalarinin benimsenmesini zorlastirabilir.

6. Coziim Onerileri

Altyapi Giiclendirme ve iklim Dayanikliligi: Kent drenaj sistemleri, iklim degisikligi
senaryolari dikkate alinarak yeniden planlanmali; yagmur suyu toplama ve geri
kazanim sistemleri kurulmalidir.

Kurumsal Koordinasyon Mekanizmasi Olusturulmasi: Yerel yonetimler, valilik ve
ilgili kurumlar arasinda surekli iletisim saglayacak bir “Kent Strdurdlebilirlik Kurulu”
olusturulmali; karar alma sUrecleri batdncil hale getirilmelidir.

Yenilenebilir Enerji Strateji Plani: Giines ve rlzgar enerjisi kullanimini artiracak bir
il dizeyinde enerji stratejisi hazirlanmali, kamu binalarinda yenilenebilir enerji
zorunlulugu getirilmelidir.

Atik Su Aritma ve Kaynak Yoénetimi: Tim ilcelerde entegre atik su aritma tesisleri
kurulmal, endustriyel atiklarin dogaya karismasini engelleyecek denetimler
siklastiriimalidir.
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Sirdiiriilebilir Ulasim Altyapisi: Elektrikli ara¢ sarj istasyonlari yayginlastiriimal,
bisiklet yollari ve toplu tasima sistemleri desteklenmelidir.

Cevre Egitimi ve Halk Katimi: Halk egitim merkezleri, okullar ve sivil toplum
kuruluslart araciliiyla cevre bilinci artinlmal; geri dénisim aliskanliklar
yayginlastiriimalidir.

Tarim ve Ekolojik Dengenin Korunmasi: Tarim alanlarinin korunmasi icin imar
denetimleri siklastirilmali, ekolojik koridorlar olusturulmali ve organik tarm
uygulamalari desteklenmelidir.
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Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
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Burak KABAKDERE
Hitit Gniversitesi

Teknoloji ve Transfer Ofisi
Mudur Yardimcisi

1. Mevcut Durum ve Tespitler

Mesleki ve Teknik Egitimin istihdam Zorlugu: Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinden mezun olan &grencilerin teknik anlamda yeterli donanima sahip
olsalar dahi sanayide is bulmakta zorlanmalari ciddi bir problemdir. Bunun nedeni,
egitim iceriklerinin sanayicilerin giincel beklentilerini ve ihtiyaclarini tam olarak
karsilamamasidir.

Mesleki Egitimin icerik Yetersizligi: Mesleki teknik egitim liselerindeki mifredat
ve egitim icerikleri, sanayicilerin bekledigi glincel ve pratik bilgi/becerileri
saglayamamaktadir. Bu durum, mezunlarin isglicl piyasasina uyumunu
guclestirmektedir.

Calisan Niifusun Yaslanmasi ve Usta Eksikligi: Genc neslin mesleki egitime olan
ilgisizligi, bazi meslek gruplarinda calisanlarin yaslanmasina ve yeni usta
yetismemesine neden olmaktadir. Bu durum, gelecekte nitelikli isgtcl acigini
derinlestirebilecek potansiyel bir tehdittir.

Organize Sanayi Bolgesi'nin Sosyal ve Kiiltiirel Yoksunlugu: Corum Organize
Sanayi Boélgesi'nin (OSB) hem geleneksel sanayi algisi hem de sosyal ve kdilttrel
olanaklar acisindan genclere hitap edememesi bir sorundur. Bu durum, mezun
o6grencilerin OSB'de calismak istememesine yol acarak nitelikli isglcU c¢ekimini
olumsuz etkilemektedir.

Diisiik Ucret Politikalar: Corum sanayisindeki maas ve 6zlik haklarinin
yetersizligi, Odrencilerin ve teknik personelin  sanayide istihdamini
zorlastirmaktadir. DUsUk Ucretler, genc ve nitelikli isgtctnt farkl sektérlere veya
sehirlere yoneltmektedir.

Mesleki Egitimin Yiiksek Maliyeti ve Yanlis Alanlara Yonelme: Meslek liselerindeki
egitimin maliyetli ve pahali olmasi, bu egditimi alan égrencilerin kendi alanlarinda
calisamayip Ucret kaygisiyla farkli sektorlere yonelmesine neden olmaktadir. Bu
durum, tlke ekonomisi icin bir kaynak israfi anlamina gelmektedir.

Universite Mezunlarinin Kamuda Kolluk Kuvveti Olma Egilimi: Universite mezunu
olup teknik personel olarak yetisen bireylerin dahi Corum'daki disGk maas
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politikalari nedeniyle sanayide veya teknik alanda c¢alismak yerine kamuda kolluk
kuvveti gibi alanlari tercih etmesi sanayinin gelisimini engellemektedir. Bu durum,
nitelikli teknik beyin gliciintn farkli alanlara kaymasina isaret etmektedir.

Universite-Sanayi Entegrasyonunun Zorlugu: Ozellikle Universitenin makine ve
imalat teknolojileri konusunda ihtisaslasmis olmasina ragmen, gelistirilen katma
degderi ytksek Grdnlerin sanayiye entegrasyonu oldukca zordur. Sanayiciler, bu tir
Ar-Ge ciktilarina yatirnm yapma konusunda isteksiz davranmaktadir.

Sanayicilerin Yeni Yatinm Alanlarina Yonelme isteksizligi: TR83 bolgesindeki
sanayicilerin, kendi mevcut Uretim alanlar1 disinda yeni ve potansiyel yatirim
alanlarina yo6nelme konusunda isteksiz davrandiklari g6zlemlenmektedir. Bu
durum, ekonomik cesitliligin éntindeki d6nemli bir engeldir.

Ar-Ge ve inovasyon Desteklerinin Bilinirligi Eksikligi: OKA, KOSGEB, ISKUR gibi
kurumlarin Ar-Ge ve inovasyon alanlarina ydnelik sundugu desteklerin sanayiciler
tarafindan yeterince bilinmemesi ciddi bir sorundur. Duyuru ve bilgilendirme
eksiklikleri, bu desteklerin etkin kullanimini engellemektedir.

Ulasim Altyapisi Eksikligi: Corum sanayisinin dis pazarlara acilmasinin éndndeki
en buytk engellerden biri, havalimani ve demiryolu bagdlantilarinin olmamasidir.
ilgili yatinmlarin gecikmesi, sanayicilerin bakis acisini daraltmakta ve rekabet
glclerini azaltmaktadir.

Universite-Sanayi Is Birligi ve Bilinirlik Sorunu: isletmeler veya sanayi bir eksiklik
yasadiginda, ilk etapta Universite akillarina gelmemektedir. Universitenin gicli
altyapisi ve alaninda uzman hocalarinin oldugu bilinmedigdi icin, Universitenin
tanitim ve bilinirlik calismalarini artirmasi gerekmektedir.

Ara Elemanlarin Degerinin Anlasilamamasi: Mevcut sistemde bir duvar ustasinin
bir insaat mihendisinden daha fazla kazanabilmesi gibi durumlar, ara elemanlarin
kazanclarini ve toplumsal kiymetlerini tam olarak anlatilamadigini gdéstermektedir.
Bu durum, mesleki egitime olan ilgisizligi pekistirmektedir.

Sirdiiriilebilir Gida Temini ve Kirsalin Bosalmasi: Bdlgemizin verimli topraklarina
ragmen, koylerin bosalmasi ve kirsaldaki strdirilebilir yasam dénglsinin sona
ermesi, kiresel bir sorun olan strddrdlebilir gida teminini de tehdit etmektedir.
Kdylerin cazibesini yitirmesi, tarimsal Gretimi olumsuz etkilemektedir.

Geng Ciftcilerin Kente Go¢ Egilimi: Ciftci ailelerde yetisen genclerin kdylerde
yasamak yerine sehirlere tasinma istegi, kirsalin demografik yapisini bozmakta ve
tarimsal isgUctinde ciddi bir eksiklige yol acmaktadir.

Meslek Seciminde Erken Yénlendirme Eksikligi: Ogrencilerin meslek secimleri
konusunda erken yillarda dogru yoénlendirmelerin yapilamamasi, onlarin ilgi ve
yeteneklerine uygun mesleki egitim alanlarina yénelmesini engellemektedir.

Mesleki ve Teknik Egitime Yénelen Ogrencilerin Basari Seviyesi ve Velilerin
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Algisi: ilimizde mesleki ve teknik egitim liselerine gelen &drencilerin basari
seviyelerinin dustk olmasi ve velilerin/ebeveynlerin mesleki egditimin kiymetini
yeterince bilmemesi, bu okullarin kalitesini ve tercih edilirligini olumsuz
etkilemektedir.

Firmalarin Markalasma ve Dijital Doniisiime Uyumsuzlugu: Firmalar, yenidinya
dizeninde hizla gelisen markalasma ve dijital ddnlsim sireclerine yeterince ayak
uyduramamaktadir. Bu durum, onlarin rekabet gticlerini zayiflatmaktadir.

Yiiksek isci Sirkiilasyonu ve isgiicii Kaybu: isci sirkiilasyonunun fazla olmasi, yani
yetismis is glclnUn sUrekli olarak firmalardan ayriimasi, isletmeler icin verimlilik
kaybina ve sirekli yeni eleman yetistirme maliyetine yol acmaktadir.

Organize Sanayi Bélgesi'ndeki Cevre Kirliligi Artisi: Ozellikle Organize Sanayi
Bélgesi'nde hava, su ve atik kirliliginin artmasi, cevresel strdurdlebilirlik agisindan
ciddi bir tehdit olusturmaktadir.

OSB’ye Ulasim ve Sosyal Olanaklarin Kisithhgi: Organize Sanayi Bolgesi'ne
ulasimin zor olmasi ve gln icinde toplu tasima imkanlarinin azhgi, calisanlar icin bir
engel teskil etmektedir. Ayrica, genclerin OSB'deki sosyal ve kultirel etkinliklerin
yoksunlugundan kaynakl olarak burada calismayi tercih etmemeleri de bir
sorundur.

Rekabet¢i Pazar ve Kurumsallasma Eksiklikleri: Corum sanayisinde rekabetci
pazar kosullarina uyum ve kurumsallasma dlzeyinde ciddi eksiklikler
bulunmaktadir. Bu durum, firmalarin biyimesini ve ulusal/uluslararasi pazarlarda
yer edinmesini zorlastirmaktadir.

Sektorel Cesitliligin Yetersizligi: Corum sanayisi, tarim, degirmencilik ve makine
gibi belirli alanlara sikisip kalmis durumdadir. Sektor cesitliliginin azhidi, ekonominin
dis soklara karsi kirilganhgini artirmaktadir.

Makine ve Cihaz Kalibrasyon Merkezi ihtiyaci: ilde bir Makine ve Cihaz
Kalibrasyon Merkezi'nin olmamasi, sanayicilerin Urin kalitesini ve standartlara
uygunlugunu saglama sidreclerini zorlastirmaktadir. Bu eksiklik, Gretim streclerinde
hata oranini artirabilmektedir.

2. Giglii Yonler

Degirmen ve Degirmen Makineleri Sektoriindeki Gii¢clii Konum: Corum,
degirmen ve degirmen makineleri Uretimi alaninda ulusal ve uluslararasi
diizeyde gii¢lii bir konuma sahiptir. Bu uzmanlik, sehrin sanayi altyapisinin
kalitesini ve sektdrdeki kdokli deneyimini yansitmaktadir.

Nitelikli Yetismis Eleman Sayisi: Sehir, belirli alanlarda nitelikli yetismis eleman
sayisl bakimindan avantajlidir. Bu durum, sanayinin mevcut ihtiyaclarini
karsilayabilecek ve sektorel blylimeyi destekleyebilecek insan kaynadinin varligina
isaret etmektedir.
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Kuyumculuk Alanindaki Yetkinlik: Corum'un kuyumculuk alaninda énemli bir
glicli bulunmaktadir. Bu sektérdeki ustalik ve Gretim kapasitesi, sehrin ekonomik
cesitliligine katki saglamakta ve 6zel bir zanaat gelenegini stirdirmektedir.

Sanayici ile Kolay iletisim ve Ulasilabilirlik: Corum'da sanayicilerle rahat iletisim
kurulabilmesi ve onlara kolayca ulasilabilmesi, kurumlar arasi isbirligini ve
sorunlara hizli ¢6zim bulunmasini kolaylastirmaktadir. Bu durum, yerel ekonomik
dinamikler icin olumlu bir zemin olusturmaktadir.

Makine ve imalat Teknolojileri Alanindaki Uzmanlik: Sehir, makine ve imalat
teknolojileri alaninda 6nemli bir uzmanhga sahiptir. Bu, yiksek katma degerli
Uretim yapma potansiyelini ve teknolojik gelismeleri takip etme yetenegdini
godstermektedir.

Atik Degerlendirme Calismalarindaki Basari: Corum'da atik degerlendirme
calismalarinda belirli bir giice ulasimistir. Bu alandaki faaliyetler, cevresel
strdardlebilirlige katki saglamakta ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasina
olanak tanimaktadir.

ihracat Alanindaki Basari: Sehir, ihracat alaninda kayda deger bir giice sahiptir.
Bu durum, Corum'un Urettigi Grinlerin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligini
ve dis ticaretteki aktif rolini ortaya koymaktadir.

Stratejik Konum ve Ticari Avantaj: Konum itibariyla Karadeniz bélgesine a¢ilan
bir kapi olmasi, Corum’'a 6nemli bir stratejik avantaj saglamaktadir. Bu cografi
konum hem i¢ pazara erisimde hem de hammadde kaynaklarina yakinlik acisindan
ticari faaliyetleri desteklemektedir, 6zellikle toprak sanayisine glic katmaktadir.

Gen¢ ve Dinamik Niifus: Corum, gen¢ ve dinamik bir niifusa sahiptir. Bu
demografik yapl, isgicl potansiyelini artirmakta ve sehrin gelecekteki kalkinma
hedefleri icin 6nemli bir insan kaynagdi saglamaktadir.

Kokli Sanayi Kiiltiirii ve Yatinm Dinamizmi: Corum’da sanayi kiiltiirii yerlesiktir
ve giiclii bir imalat sanayine sahiptir. Ozel tesebbls olarak yatirimlarin
yapilabilmesi, ulusal ve uluslararasi Olcekte is yapan isletmelerin varligi ve
cogalmasi, pazar pay! olarak Ulkede s6z sahibi oldugu alanlarin bulunmasi, sanayi
icin gerekli altyapinin var olmasi sehrin ekonomik glctni pekistirmektedir. Ayrica,
savunma sanayi yatirimlarinin bélgede yer almasi, 4 adet OSB'nin bulunmasi ve 2
OSB'nin daha kurulum asamasinda olmasi, ilin dort ve besinci bolge yatirimlarindan
yararlanmasi glcli ve gelismekte olan kdkli sanayi yapisini ortaya koymaktadir.

Deneyimli is Diinyasi ve Kurumsallasma Yonelimi: Corum sanayisinde, 6zellikle
makine imalati alaninda ¢irakliktan itibaren sektériin icinde olan sanayiciler ve
isverenlerin mesleki bilgi ve deneyimleri 6nemli bir avantajdir. By, is dinyasinda
kuvvetli rol modellerin bulunmasi ve sanayide cekirdekten yetismis, genc,
kurumsallasmaya ©6nem veren Uclncl jenerasyon girisimcilerin  varlidiyla
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desteklenmektedir.

Universite-Sanayi isbirligi Altyapisi: Sanayi bélgesinde bir teknokentin
bulunmasi ve Hitit Universitesinin Makine imalat Teknolojileri Alaninda
ihtisaslasmasi, Universite-sanayi isbirligi icin énemli bir altyapi sunmaktadir. Bu
durum, Ar-Ge ve inovasyon calismalarina zemin hazirlamaktadir.

Cevresel Altyapi ve Siirdiiriilebilirlik Cabalari: Sehirde arntma tesisleri, geri
kazanim ve baca gazi filtreleme sistemlerinin bulunmasi, cevresel strdardlebilirlik
cabalarina isaret etmektedir. Bu altyapi, sanayinin cevresel etkilerini ydnetme
kapasitesini artirmaktadir.

Sehrin Girisimcilik Ruhu ve Sanayi Gelismisligi: Corum'da girisimcilik ruhu
oldukga giicliidiir ve sehir, genel olarak sanayi gelismisligi acisindan énemli bir
seviyededir. Bu iki faktor, yeni yatirimlarin cekilmesi ve ekonomik biydmenin
strdardlmesi icin elverisli bir ortam saglamaktadir.

3. Zayif Yonler

Girisimci Kiiltiirii ve Tesvik Farkindahidi Eksikligi: Ozellikle kucuk sanayiciler
arasinda girisimcilik kaltlrt yeterince gelismemistir, dolayisi ile mevcut tesvik ve
desteklerden nasil yararlanilacadi konusunda bilgi eksikligi olusmaktadir.

Aile Sirketlerinde Geleneksel Yoénetim ve Kurumsallasamama: Corum'daki
sirketlerin blyUk cogunlugu aile sirketi yapisindadir ve geleneksel bakis acisi
yOnetimde etkisini strdirdlgu icin sirketlerin kurumsallasmasi zorlastirmaktadir.

Bilingsiz Tannmsal Uygulamalar: Tarimda bilin¢siz gtibre kullanimi, toprak yapisinin
hizla bozulma sonucu verimliligi distirmektedir.

Yetersiz Sehir Tanitim Faaliyetleri: Sanayi faaliyetleri disinda Corum’un tarihsel,
kaltarel ve dogal gazelliklerinin duyurulmasi konusunda sehrin tanitim faaliyetleri
oldukca yetersiz kalmaktadir.

Zayif Telefon ve internet Altyapisi: Kentin genelinde telefon ve internet altyapisi
yetersizdir.

Diisiik Kooperatiflesme Bilinci: Ureticilerin ve kiclk isletmelerin ortak hareket
etme, pazar glcl kazanma ve daha blyUk projelere imza atma kapasitelerini
asmay! sadlayacak kooperatiflesme bilinci zayiftir.

Girisimcileri Yonlendirme Eksikligi: Yeni girisimcilere yonelik yeterli ydnlendirme
ve mentorluk destegdi zayiftir.

Sektor Cesitliliginin ve Kurumsal isletme Sayisinin Yetersizligi: Corum ekonomisi
agirlikli olarak degirmen sektori gibi belirli alanlara sikisip kalmasi sebebi ile sektdr
cesitliligi azdir. Ayrica, kurumsal isyeri sayisi yetersiz olup, teknolojik gelismeleri
glincel olarak takip etme yonleri zayiftir.

Altyap1 Kurumlarinin Yetersizligi ve Kentsel Planlama Sorunlari: YEDAS ve
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Telekom gibi altyapr kurumlarinin dasidk 6denekleri, personel ve is makinesi
yetersizlikleri nedeniyle belediyenin calisma programlarina uyum saglamakta
zorlanmaktadir. Ayrica, gecmisten gelen carpik yapilasmalar, yeni imar planlarinda
kamulastirma ve yol acma gibi engeller olusturmaktadir.

Pazarlama, ihracat ve Yenilikgilik Eksiklikleri: Kucik 6lcekli isletmelerin yaygin
olmasi nedeniyle pazarlama ve ihracat konusunda ciddi eksiklikler yasanmaktadir.
Marka, patent, endustriyel tasarim basvurulari gibi yenilikcilik godstergeleri de
yetersiz seviyededir.

Rayl Sistem Eksikligi ve Ulasim Aginin Gelismemesi: Rayll sistemin olmamasi,
hammadde temininde ve ticari faaliyetlerde sorunlara yol acmaktadir.
Gelistirilemeyen ulasim agi, Corum'un ticari potansiyelini sinirlayan énemli bir
engeldir.

Ar-Ge Calismalarinin Yetersizligi: Bolgedeki Ar-Ge calismalarinin yetersizligi,
sanayinin inovasyon kapasitesini ve katma degeri yiksek drdn gelistirme
yetenegdini kisitlamaktadir.

Nitelikli isgiicli Yetersizligi ve Egitim-istihdam Uyumsuzlugu: Genc nufusun
yeterli dizeyde mesleki egitime sahip olmamasi ve kalifiye isgicl yetersizligi,
isgtcindn buydk cogunlugunun vasifsiz iscilerden olusmasina neden olmaktadir.
Bu durum, ticareti olumsuz etkilemektedir.

Kadin Girisimcilerin Azlhigi: Corum girisimcilik konusunda avantajli durumda
olmasina ragmen, sanayide kadin girisimci sayisi yok denecek kadar azdir.

Cevre Dostu Teknoloji Yatinmi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimindaki Eksiklik:
Cevre dostu teknolojilere yatirrm ve yenilenebilir enerji kullanimi konularinda
eksiklikler bulunmaktadir.

Barinma ve Mesleki Egitim Sorunlari: Sehirde barinma sorunu yasanirken, mesleki
egitimin istenilen 6drenci sayisina ve kalitesine ulasamamasi da ayr bir zayif
yondur.

Reklam, Tanitim ve Nakliye Zorluklarn: Sehrin ve drUnlerinin tanitiminda
yetersizlikler bulunmaktadir. Ayrica, nakliye maliyetleri ve lojistik zorluklar,
isletmelerin rekabet glicinU distirmektedir.

4. Firsatlar

Sirdiiriilebilir Kalkinma Politikalarina Uyum: Ulusal ve uluslararasi dizeyde
strdurulebilir kalkinma hedeflerinin yayginlasmasi, yerel dizeyde cevresel ve
sosyal projelere finansman olanaklari yaratmaktadir.

Teknoloji ve Dijital Doniisiimiin Yayginlasmasi: Akilli sehir uygulamalari, yesil
Uretim ve dijital dénistim alanlarinda yeni firsatlar ortaya cikmaktadir.

Universite ve Ar-Ge Potansiyeli: Hitit Universitesi’nin bélgesel kalkinmaya katki
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saglayacak arastirma kapasitesi, inovatif projeler icin firsat olusturmaktadir.

Turizm ve Kiiltiirel Ekonominin Gelisme Olasihigi: Somut ve somut olmayan
kiltlrel mirasin degerlendirilmesiyle kiltdr temelli turizm gelirleri artirilabilir.

Yesil Doniisiim ve Cevre Politikalari: Yenilenebilir enerji, geri dénlsim ve cevre
yonetimi konularinda gelisen farkindalik, yerel stratejilerin gaclendirilmesi icin
firsat yaratmaktadir.

5.Tehditler

Go¢ ve Niifus Kaybi: Geng nufusun buydk sehirlere go¢ etmesi, yerel ekonominin
strdardlebilirligini olumsuz etkilemektedir.

iklim Degisikliginin Etkileri: Tarimsal Uretim ve su kaynaklar tzerinde iklim
degdisikliginin olumsuz etkileri artmaktadir.

o Ekonomik Dalgalanmalar: Kiresel ve ulusal diizeyde yasanan ekonomik
krizler, yerel Gretim ve istihdami dogrudan etkileme potansiyeline sahiptir.

e Sanayide Diisiik Katma Degerli Uretim: Yenilikci ve yiiksek katma degerli
Uretim sUreclerinin yayginlasmamasi, rekabet gtictni sinirlamaktadir.

Toplumsal Duyarhihgin Zayiflamasi: Uzun vadede sUrddrdlebilirlik ve c¢evre
konularinda toplumsal farkindahdin dastk kalmasi, politika uygulamalarini
zorlastirabilir.

6. Coziim Onerileri

Arazi Tahsisinde Tegsviklerin Artirllmasi: Kamu paydaslari, sanayici ve cift¢inin
kullanimina yénelik arazi tahsislerini artirmali ve bu konuda tesvikler sunmalidir. Bu
adim hem tarimsal tretimi destekleyecek hem de sanayinin genislemesi icin uygun
alanlar saglayacaktir.

Dijital Haber Paylasimi ve icerik Uretiminde Aktif Olma: ildeki tim kamu ve 6zel
kurum paydaslari, dijital haber paylasimi ve dijital icerik Gretiminde daha aktif
olmalidir. Bu, kurumlar arasi bilgi akisini hizlandiracak ve seffafligi artiracaktir.

Kadin Kooperatiflerinin Desteklenmesi: Kadin kooperatiflerinin sayisi artiriimall
ve Urlnlerini satabilecekleri satis yerleri cogaltiimalidir. Belediyenin yani sira farkli
paydaslar da bu imkanlart saglamali ve bu tdr girisimler ilcelere de
yayginlastiriimalidir.

Tanitim Faaliyetlerinin Artirilmasi: Sehrin tanitim faaliyetleri 6nemli 6lclde
artiriimalidir. Bu, Corum’un sadece sanayi kimligiyle degil, ayni zamanda kultUrel,
tarihi ve turistik degerleriyle de 6n plana ¢cikmasini saglayacaktir.

Meslek Lisesi Mezunlarinin istihdaminin Kolaylastiriimasi: Meslek Lisesi mezunu
genclerin sanayide istihdam edilme talepleri artirilmal ve isverenlerin deneyim
sartlar1 biraz azaltilmalidir. Bu, genclerin mesleki egitimlerini tamamladiktan sonra
hizlica isgUctne katilimini saglayacaktir.
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OSB'ye Rayl Sistem ve indirimli Ulasim: Corum merkezden Organize Sanayi
Bolgesi'ne (OSB) rayh sistem yapiimalidir. Ayrica, OSB calisanlarina yonelik
indirimli ulasim imkanlari saglanarak, ise gidis gelisleri kolaylastirilmaldir.

Sanayi Sektor Cesitliliginin Artinlmasi: Corum sanayisinin tarim, degirmencilik ve
makine gibi belirli alanlara sikisip kalmasinin énline gecilmeli, sektor cesitliligi
artiriimalidir. Bu, ekonomik dayaniklilidi ve blylime potansiyelini artiracaktir.

Yeterli Reklam ve Duyurularin Yapilmasi: Cesitli alanlardaki tesvikler, destekler ve
projeler hakkinda yeterli reklam ve duyurular yapilmalidir. Bu, ilgili kesimlerin
bilgiye erisimini kolaylastiracak ve katihmi artiracaktir.

Kurumsallasma Calistaylari ve Egitimleri Diizenleme: Kurumsallasma ile ilgili
calistaylar, seminerler ve egitimler dizenlenmelidir. Bu, 6zellikle aile sirketlerinin
ve klcuk 6lcekli isletmelerin modern ydnetim anlayisina gecisini destekleyecektir.

Yeni Mezunlara istihdam Sansinin Artirilmasi: Yeni mezunlara isglict piyasasinda
daha fazla istihdam sansi taninmalidir. Sanayiciler, tecribe sarth istihdam bakis
acisindan uzaklasmali ve genc yeteneklere yatirrm yapmalidir.

Mesleki Egitime Yonelik Tesvikler ve Ucret Diizenlemeleri: Mezun oldugu alanda
calismaya devam eden 6grencilere tesvik primi 6édemeleri yapilmali ve Ucret
siniflandirmalart dtzenlenmelidir. Bu, mesleki editimi cazip hale getirecek ve
nitelikli elemanlarin kendi alanlarinda kalmasini saglayacaktir.

Sektor Temsilcileri ve Egitimciler Arasi Toplantilar: Sektor temsilcileri ile sektor
egitimcileri arasinda dizenli toplantilar yapilmalidir. Bu toplantilarda sanayinin
beklentileri, istenen 6grenci profili ve atdlye dizenlemeleri gibi konular ele
alinarak, strddrdlebilir eleman istihdami icin isbirligi gelistirilmelidir.

OSB'de Sosyal Donati Alanlarinin Artirilmasi: Organize Sanayi Bélgesi'nde temel
ihtiyaclari giderecek beslenme alanlarl, marketler ve sosyal donati alanlar
actimahdir. Bu, calisanlarin yasam kalitesini artiracak ve OSB'yi gencler icin daha
cazip hale getirecektir.

Universite Egitimlerinin Genisletilmesi ve iletisim Aglarinin Gelistirilmesi:
Universitenin il ici paydaslara yénelik egitimleri artirilmali ve iletisim aglar
glclendirilmelidir. Bu, Universite-sanayi isbirligini ve bilgi transferini tesvik
edecektir.

Sanayicinin Tesviklere Erisimi icin Universite Destegi: Sanayicinin tesviklere ve
desteklere daha kolay ulasabilmesi icin Hitit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) araciligiyla destekler artirilmalidir. TTO, sanayicilere rehberlik ederek Ar-Ge
ve inovasyon fonlarina erisimlerini kolaylastirabilir.

0SB'de Kadin Calisanlar icin Kres imkanlar: Organize Sanayi Bélgesi'nde calisan
kadinlarin cocuklari icin OSB icinde kres imkanlari taninmalidir. Bu, kadinlarin
isglclne katihmini destekleyecek ve ailelerin yukana hafifletecektir.
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Koylerden Kente Ulasim imkanlarinin Artirilmasi: Belediye araciligiyla kdylerden
sehirlere dizenli saatlerde ulasim imkanlari artiriimaldir. Bu, kdylerden kente
gbcln 6nlne gecmeye katki saglayarak kirsal ndfusun yerinde kalmasini tesvik
edecektir.

Yetenek Testi Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi: Yetenek testi uygulamalari,
tim ilkokul ve ortaokul seviyelerinde yayginlastirilmalidir. Bu, 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerine uygun mesleki ve akademik alanlara ydnlendirilmesine yardimci
olacaktir.
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Sirdiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Seving SOYOCAK

Doc. Dr.

Hitit Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
sevincozalp@hitit.edu.tr

Fatih CINGOZ

Ars. Gor.

Hitit Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
fatihncingoz@hitit.edu.tr

1. Mevcut Durum ve Tespitler

Planlama ve Kurumsal Koordinasyon Eksiklikleri: Corum kentinin uzun vadeli
mekansal gelisimini yonlendirecek kapsamli bir stratejik plan bulunmamaktadir.
Belediye, bakanlik birimleri ve bagl kurumlar arasinda mevzuat farkliliklar ve
iletisim kopukluklari, planlama slreclerinde esgidiima zayiflatmaktadir. Bu durum,
kaynak kullaniminda verimsizlik ve uygulamada streklilik sorunlari yaratmaktadir.

Kentsel Gelisim ve Déniisiimde Finansal ve Toplumsal Engeller: Deprem sonrasi
olusan butce kisitlari, kentsel déndsim projeleri icin gerekli finansal kaynaklara
erisimi glclestirmektedir. imar plani onay sireclerinde coklu kurumsal yetkiler ve
bolge madurliklerinin Corum disinda bulunmasi, blrokratik strecleri uzatmaktadir.
Ayrica, halkin mulkiyet duygusu, ekonomik kaygilar ve glvensizlik gibi nedenlerle
donlsim  projelerine  karst  toplumsal direnc gdéstermesi, uygulamalarin
yavaslamasina yol acmaktadir.

Ulasim ve Trafik Sorunlarn: Hizmet alanlarinin sehir merkezinde yogunlasmasi,
artan arac sayisi ve alternatif glzergahlarin yetersizligi, basta Gazi ve inéni
Caddeleri olmak Uzere yogun trafik sikisikligina neden olmaktadir. Toplu ulasimin
yalnizca otobuUslerle saglanmasi ve otopark alanlarinin yetersizligi, kent ici
hareketliligi olumsuz etkilemektedir.

Afet Yonetimi Kapasitesinin Zayifligi: Afet bilinci ve hazirlik diizeyi hem kurumsal
hem de toplumsal anlamda dustktir. Afet sonrasi kullanilacak barinma alanlarinin
sehir disinda konumlanmasi, olasi bir kriz durumunda ulasim ve lojistik sorunlari
dogurabilecek bir risk unsuru olusturmaktadir.

Kiiltiir ve Turizm Altyapisindaki Eksiklikler: Tarihi alanlarla (6zellikle Bogazkale-
Hattusa) sehir merkezi arasindaki ulasim gtcltkleri, turizm potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesine neden olmaktadir. Konaklama tesislerinin yetersizligi,
kiltdrel etkinliklerin duyurulmasindaki dagdiniklik ve kitlphane sisteminin parcal
yapisl, kiltUrel altyapinin verimliligini azaltmaktadir.

Toplumsal Yapi ve Demografik Dinamikler: Toplumda sirdirulebilirlik bilinci ve
kolektif sorumluluk anlayisi henliz yeterince gelismemistir. Kamu vyararina
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projelerde bireysel cikarlarin 6ne ¢ikmasi, kent yénetiminde toplumsal katilmin
zayiflamasina yol acmaktadir. Genclerin editim, istihdam ve sosyal yasam
alanlarindaki sinirli  firsatlar nedeniyle buyuksehirlere ydnelmesi, Corum’un
demografik strdirulebilirligini tendit etmektedir.

2. Giglii Yonler

Zengin Kiiltiirel ve Tarihi Miras: Hitit Uygarligrnin baskenti Bogazkale (Hattusa)
ve cevresindeki arkeolojik alanlar, Corum’un ulusal ve uluslararasi 06lcekte
tanitiminda yUksek turizm potansiyeli yaratmaktadir.

Yerel Yonetimin Kentsel Doniisiimdeki Tesvik Yaklasimi: Corum Belediyesi’nin
muUteahhitlere ek pay saglayarak kentsel dénlisimi tesvik etmesi, 6zel sektdrin
sirece katiliminr artirmakta ve déntstim hizini olumlu yénde etkilemektedir.

Mevcut Kiiltiirel Altyapi: Sehirde bulunan kltUphaneler, kaltir merkezleri ve
muzeler, uygun planlama ve dijital erisim stratejileriyle sosyal sermayeyi
giclendirme potansiyeline sahiptir.

Yonetsel isteklilik ve Yerel Katilim Potansiyeli: Belediye ve kamu kurumlarinda
strdurulebilir sehircilik politikalarina yonelik farkindalik artmaktadir. Bu durum,
yeni planlama modellerinin  uygulanmas! icin uygun bir kurumsal zemin
sunmaktadir.

3. Zayif Yonler

Kurumlar Arasi Koordinasyon Eksikligi: Kurumlarin farkli  mevzuatlar
cercevesinde bagimsiz hareket etmesi, ortak veri tabani ve bitlnlesik planlama
mekanizmalarinin gelismesini engellemektedir.

Stratejik Planlama ve Uzun Vadeli Perspektif Eksikligi: Kentsel blylime, altyapi
yatirimlari ve cevresel koruma politikalarini bir arada ele alan kapsaml bir stratejik
planin bulunmamasi, kentte parcali ve reaktif uygulamalara yol acmaktadir.

Toplumsal Katilimin ve Kolektif Bilincin Zayifligi: Halkin karar alma sireclerine
sinirl katihm gostermesi, bilgi eksikligi ve bireysel cikarlarin én plana cikmasi, ortak
fayda Ureten politikalarin hayata gecirilmesini zorlastirmaktadir.

Ulasim ve Altyapi Sorunlari: Alternatif yollarin, toplu tasima cesitliliginin ve
otopark kapasitesinin yetersizligi, ulasim sisteminin etkinligini disirmektedir.

Afet Bilinci ve Kriz Yonetimi Eksikligi: Afet hazirlik planlarinin glincellenmemis
olmasi ve dizenli tatbikatlarin yapilmamasi, sehri beklenmedik olaylara karsi
kirilgan hale getirmektedir.

Geng¢ Niifusun Sehirden Ayrilma Egilimi: Egitim, istihdam ve sosyal imkanlarin
sinirliigl, genclerin gbé¢ etmesine ve sehirde beseri sermayenin zayiflamasina
neden olmaktadir.
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4. Firsatlar

Kiiltiir ve Turizmde Cesitlenme Potansiyeli: Hattusa ve Alacahdyik gibi éren
yerleri ile gastronomi ve kirsal turizmin buUtUnlestiriimesi, kentin ekonomik
cesitliligini artirabilir.

Akill Sehir ve Dijital Doniisiim Yaklasimlari: Dijital planlama, akilli trafik sistemleri
ve veri temelli karar alma kuiltlriyle kentsel yo6netim streclerinde verimlilik
saglanabilir.

Katimci Yénetisim Modeline Gegis: Universite-belediye-STK isbirligiyle karar
stireclerinin  demokratiklesmesi, yerel yoénetimin mesruiyetini ve etkinligini
artirabilir.

Sirdiiriilebilir Ulasim ve Yesil Alan Politikalar: Bisiklet yollari, elektrikli arac
altyapisi ve yesil koridor projeleri, hem cevresel strdurilebilirligi hem de kent
yasam kalitesini destekleyebilir.

5. Tehditler

Plansiz Kentsel Yayilma: Plansiz yapilasma, tarim alanlarinin kaybina ve altyapi
maliyetlerinin artmasina yol acmaktadir.

Finansal Kisitlar: Merkezi kaynaklara badimli yatirrm yapisi, yerel projelerin
strdardlebilirligini zorlastirmaktadir.

Demografik Dengesizlik: Gen¢ nifusun azalmasi, yasl nifusun artmasi ve isglcl
kaybl, uzun vadede ekonomik dinamizmi zayiflatma riski tasimaktadir.

Afet Riskleri ve iklim Degisikligi: Kuresel iklim degisikliginin etkileriyle artan su
baskinlari ve asiri hava olaylari, mevcut altyapi kapasitesini zorlamaktadir.

6. Coziim Onerileri
Biitiinciil Planlama ve Yo6netisim:

e Kurumlar arasi koordinasyonu sadlayacak ortak bir merkez veya platform
olusturulmalr; diizenli toplantilarla is birligi gtclendirilmelidir.

e imar sUreclerini hizlandirmak icin ilgili bélge mudurliklerinin Corum'da
subeler acmasi ve sireclerde dijital platformlarin  kullaniimasi
saglanmalidir.

e 2007 6ncesi eski binalarin tespitiyle baslayan ve en riskliden baslayarak
tesvikler sunan "istanbul Modeli" gibi kentsel dénisim uygulamalari
degerlendirilmelidir.

Ulasim ve Trafigin Sirdirilebilirligi:

e Belediye hizmetleri, saglik ve egitim kurumlari gibi merkezleri sehrin farkli
bolgelerine dagitan "dagitiimis sehircilik” anlayisi benimsenmelidir.

e Sehir merkezine girmeden ulasimi saglayacak alternatif yollar gelistiriimeli,
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akill trafik sistemleri ve "Park Et-Devam Et" sistemleri kurulmalidir.

Kapall otoparklari daha uygun fiyatli hale getirerek yol kenari park etme
aliskanhgr azaltilmalidir.

Toplumsal Biling ve Katilim:

ilkokuldan baslayarak strdurilebilirlik, afet bilinci ve cevre konularinda
egitimler verilmelidir.

Kentsel déntsim gibi blyik projelerde halka seffaf bilgi sunan, katilimi
tesvik eden ve maddi destekler saglayan strecler tasarlanmalidir.

Kamu kurumlart ve yetkililer, halkla strekli iletisim halinde olmali ve
toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederek drnek teskil etmelidir.

Kiiltiir, Turizm ve Sosyal Yasam:

Sehirdeki tam kualtdrel etkinliklerin duyurulacagi merkezi bir web sitesi
veya mobil uygulama gibi bir platform olusturulmaldir.

Dagdinik haldeki 5 kittphanenin kaynaklari, modern ve cok amach tek bir
merkezi kUtlUphanede birlestirilerek halk icin bir bilinclendirme ve
sosyallesme merkezine dénusturtlmelidir.

Sehir merkezi ile tarihi alanlar arasindaki ulasim imkanlari iyilestirilmeli ve
nitelikli otel yatirimlari icin tesvikler saglanmalidir.

Afet Yonetimi ve Giivenlik:

Afetlere karsi detayli ve glincel planlar hazirlanmali, dizenli tatbikatlarla
halkin ve kurumlarin hazirlik diizeyi artiriimalidir.

Afet durumunda kullanilacak barinma yerleri, ulasimi kolay olacak sekilde
sehir icinde veya yakininda yeniden konumlandirilmalidir.

Demografik Sirdiirilebilirlik:

Genclere yonelik nitelikli egitim ve istihdam olanaklari artiriimali, sosyal ve
kiltdrel ihtiyaclarini karsilayacak yatirimlar yapilmalidir.

Genclerin sehir yonetimine ve karar alma sdreclerine aktif katilimi tesvik
edilmelidir.
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Sonug¢ ve Degerlendirme

“Sardirtlebilir Yasam ve Kent: Corum” Calistayl, kent 6lcegdinde surdurulebilir
kalkinmanin cok boyutlu dinamiklerini ele alarak, Corum’un gelecegine yoénelik
butlncll bir yol haritasi sunmustur. Calistay slrecinde ele alinan ekonomi, saglik,
egitim, adalet, iklim, sanayi ve sehirlesme temalari, birbirinden bagimsiz dedil,
aksine Kkarslilikli etkilesim icinde olan ve strdurulebilir bir kent yasaminin insasinda
birbirini tamamlayan yapisal unsurlar olarak degerlendirilmistir. Bu yaklasim,
strdurulebilirligin yalnizca cevresel bir hedef degil, ayni zamanda sosyal adalet,
ekonomik dayanikllik ve yénetisim kapasitesiyle dogrudan baglantili batincil bir
doénUstm slreci oldugunu gostermektedir.

Corum 6zelinde surdurdlebilir kalkinmanin basarisi, yerel dinamiklerin dogru analiz
edilmesine, mevcut kaynaklarin etkin kullanilmasina ve toplumsal katilmin
kurumsallastiriimasina baghdir. Bu baglamda, calistayin ortaya koydudu temel
ilkeler arasinda veri temelli karar alma kUltarinin gelistirilmesi édnemli bir yer
tutmaktadir. Kentin planlama, altyapl, cevre ve sosyal politika alanlarinda alacagdi
her kararin olcllebilir, izlenebilir ve glincel verilere dayanmasi, kaynak israfini
Onleyecek ve etkili politika Uretimini mimktn kilacaktir.

Bununla birlikte, katilimci yénetisim modelinin glclendirilmesi, srdurdlebilir
kalkinma sdrecinin mesruiyetini ve etkinligini artiracak bir diger 6nceliktir. Yerel
yonetimlerin, kamu kurumlarinin, Universitelerin, 6zel sektdér temsilcilerinin ve sivil
toplum kuruluslarinin birlikte politika Gretme slreclerine dahil edilmesi, ortak aklin
kurumsallasmasina katki saglayacaktir. Boylece, kent politikalari yalnizca
yukaridan asadiya planlama anlayisiyla degil, tabandan gelen ihtiyac ve beklentileri
iceren bir yapi cercevesinde sekillenecektir.

Calistayin en dikkat cekici ciktilarindan biri, Universite-belediye-kamu-6zel
sektdr-STK is birliginin  kurumsallastiriimasi gerekliligidir. Bu c¢ok paydasl
yOnetisim modeli, bilimsel bilgi ile uygulama arasinda kdpri kurarak yenilikci
cdHzUmlerin gelistiriimesini kolaylastiracaktir. Universitelerin arastirma kapasitesi,
belediyelerin uygulama deneyimi ve 06zel sektérin yatirrm glcl bir araya
geldiginde, Corum’un sUrdUrUlebilir kalkinma vizyonu somut projelere
donuUstlrilebilecektir. Bu baglamda, kent icin dnerilen politikalarin yalnizca cevre
yOnetimiyle sinirli kalmayip; enerji verimliligi, ddngtisel ekonomi, dijital dénisim,
toplumsal refah ve kdiltarel strdirtlebilirlik gibi alanlari da kapsamasi énem
tasimaktadir.

Ayrica, surdarllebilirlik vizyonunun sUrekliligi icin kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin acik bicimde tanimlanmasi ve bu hedeflere iliskin dizenli izleme ve
raporlama mekanizmalarinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu mekanizmalar,
performans godstergeleri Uzerinden ilerlemenin degderlendirilebilmesini, gicli ve
zayIf alanlarin nesnel bicimde belirlenmesini ve politika gincellemelerinin kanita
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dayali bicimde yapilmasini mamkun kilacaktir.

Sonug olarak, “Sutrdurtlebilir Yasam ve Kent: Corum” Calistayi, kentin gelecegine
dair yalnizca bir vizyon belgesi degil, ayni zamanda sirdurllebilir bir yasam
modelinin temellerini ortaya koyan stratejik bir cerceve sunmaktadir. Calistayin
ortaya koydugu analizler ve 6neriler, Corum’un cevresel, ekonomik ve toplumsal
direncini artiracak; kentte yasam kalitesini yUkseltecek uzun vadeli bir déntsim
slirecinin habercisidir. Bu déntstimin strddrdlebilir bicimde ilerleyebilmesi ise,
veriye dayall yonetisim, paydaslar arasi esgidim, toplumsal farkindalik ve strekli
6grenme kiltirinin yerlesmesine baglidir.
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